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1. APRESENTACAO DO CIEDS

Proponente

Centro Integrade de Estudos e Prograhﬁas de Desenvolvimento Sustentavel

Sigla | CIEDS

1

CNPI | 02.680.126/0001-80[ Insc. Est. | Isento | Insc. Municipal | 2478331

Codigo e descricdo da atividade econdmica | 88.00-6-00 - Servigos de assisténcia social |
principal (CNAE) B

Endereco | R. Conselheiro Saraiva, 28 - 8° andar — Centro - Rio de Janeiro — R] - Cep.:
20.091-030 3
Telefones 21.3094-4555 Celular 21.994253092 ]
Site www.cieds.org.br E-mail cieds@cieds.org.br '
Data de Fundagdo | 31.07.1998 Redes Sociais Facebook B
- Promogac de programas sociais; \
- Promocdo da assisténcia social - atendendo a todos os publicos interessados
incluindo: criangas, adolescentes, jovens, adultos, homens, mulheres, idosos,
portadores de deficiéncia fisica e todas as outras minorias da sociedade; |
-Promocgio da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da
democracia e de outros valores universais; ‘
- Promoc&o de programas do desenvolvimento econdmico e social de combate ‘
a pobreza; \
- Promogé&o da cultura; ‘
- Promogdo da educacdo gratuita basica e profissional; ‘
- Promogdo de programas ambientais, defesa, preservagdo e conservagao do
meio ambiente e promogdo do Desenvolvimento Sustentavel;
- Promogdo de programas de saude; .
- Promogdo de programas de esporte e lazer e atividades recreativas; '
Y - Promogao do voluntariado;
Finalidades

Estatutarias

- Promogdo da seguranga alimentar e nutricionai;

- Promogéo da experimentagdo, n&o lucrativa dos novos modelos sécio
produtivos e de sistemas alternativos de produgdo, comércio, emprego e
crédito;

- Promogdo de direitos estabelecidos, construgdo de novos direitos e assessoria
juridica gratuita de carater suplementar, em prol do desenvolvimento de
tecnologias alternativas, promogdc e divulgagdo de informagdes e
conhecimentos técnicos e cientificos;

- Estudos e pesquisas, desenvolvimento e aprimoramento da gestdo pulblica e
privada, de sistemas integrados de qualidade, gestdo, monitoramento,
avaliagdo e capacitagdo de recursos humanos;

- Promogac do desenvolvimento e aprimoramento da gestdo publica e privada
de sistemas integrados, de qualidade, de gestdo, de monitoramento, |
avaliagdo e capacita¢do de recursos humanos; i

- E demais a¢des necessarias a consecugdo dos objetos constantes no presente

Representagao

documento. ) 7 \
Vandré L. Meneses Brilhante vhrilhante@cieds.org.br
Legat AN

Fabio A. Mulier Mariano fabiomuller@cieds.org.br \w '

Responsavel Técnico da Proposta | José Claudio Barros Joseclaudio.rj@cieds.org.
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O CIEDS, Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentavel, é uma
Instituicdo Social Sem Fins Lucrativos, filantrépica, com larga experiéncia na implementagdo,
gestdo, cogestdo, monitoramento e avaliagdo de programas e projetos sociais. Atua em todo o
territério nacional, com sede na Cidade do Rio de lJaneiro, filial em S@o Paulo e Ceara. Sua
estrutura de recursos humanos é composta por mais de 1.700 profissionais de diversas areas
do conhecimento.

O CIEDS promove e desenvolve solucdes integradas e em redes para que territérios
sejam mais inclusivos, mais educativos e mais empreendedores, ou seja, mais
prosperos, onde as pessoas residentes vislumbrem e acreditem que o amanhé pode e
sera melhor do que o hoje.

Em 23 anos de atuacio implementou mais de 700 projetos em parcerias com organismos
internacionais, poder publico, empresas privadas e outras organizagdes da sociedade civil,
beneficiando cerca de quinhentos mil beneficiarios diretos e mais de trés mil comunidades
atendidas. Suas agdes concentram-se em quatro grandes areas: a) Inclusao Social e bem-
estar; b) Educacdo; ¢) Engajamento Comunitario e; d) Novos Negdcios.

A atuacdo do CIEDS, se articula para o fortalecimento de Redes para a Prosperidade. Campo
que se propde a promocio de solugbes sociais que geram mais renda, mais saude, melhor
educacgdio, maior confianga no futuro e, acima de tudo, prosperidade. Fazemos tudo isso
construindo redes de parceiros estratégicos comprometidos com um Brasil melhor para todos.
Os impactos do CIEDS para a sociedade caracterizam-se pela construgdo de redes e
articulagbes entre atores de diversos setores, conectando diferentes interesses em causas
comuns, qual seja a construcdo de uma sociedade mais justa e mais democratica. Em 2020
atuou na implementacdo de mais de 50 projetos, espalhados por todos 0s estados brasileiros.
Suas atividades envolveram 830 voluntadrios e impactaram mais de 50 mil pessoas diretamente
e mais de 250 organizagbes da sociedade civil.

A totalidade das agBes e projetos implementados pelo CIEDS possui carater socioassistencial e
sdo prestados de forma gratuita, continuada e planejada, para os usuarios e para quem deles
necessitar, sem discriminagao, conforme previsao da Lei 12.101/2009 e visam conjuntamente:
fortalecer mecanismos de protecdo social por meio de acdes de: protegdo a familia, a
maternidade, a infancia, a adolescéncia e a velhice; o amparo as criangas e aos adolescentes
em situacdo de vulnerabilidade social; a promogdo da integracdo ac mercado de trabalho; a
vigildncia socioassistencial, que visa a analisar territoriaimente a capacidade protetiva das
familias e nela a ocorréncia de vulnerabilidades, de ameacas, de vitimizagdes e danos; a
habilitagdo e reabilitacdo das pessoas com deficiéncia e a promogdo de sua integracéo a vj

comunitéria e a defesa de direitos, visando garantir o pleno acesso aos direitos no conj

& @pméﬁ F

U Patd Facajus

das provisbes socioassistenciais.
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O CIEDS parte da premissa de que o desenvolvimento almejado ndo pode ser pensado apenas
dentro de uma légica economicista. E imperioso o equilibrio dos fatores econdmicos,
ambientais e sociais. Acredita que este nove modelo s6 é factivel se for fruto do somatorio de
forcas do Estado, da iniciativa privada e da sociedade civil organizada.

A acdo institucional realizada em parceria com varias insténcias de governo, com a iniciativa
privada e com instituicdes da sociedade civil, nacionais e internacionais, se traduz pela
experiéncia significativa de atuagdo junto a populagBes vulnerabilizadas e excluidas -
especialmente jovens, mulheres, afrodescendentes, idosos, etc. Tem como fundamento de
suas acdes a conviccdo de que essas pessoas possuem um expressivo potencial, que precisa
ser identificado e desenvolvido, por meio de processos de capacitagdo participativos e que
promovam sua inclusdo no encaminhamento das solugdes para os problemas vivenciados.
Sendo assim, o CIEDS tem como Miss&o “Promogdo de uma sociedade sustentavel tendo como
base o conhecimento, a cooperacdo e o empoderamento das pessoas”.

Sua Visdo é “Construir redes para a prosperidade de pessoas, de comunidades e da
sociedade”.

Para tal, adotamos como Valores: O respeito a diversidade; O respeito ao saber acumulado de
cada colaborador e dos nossos pUblicos interessados; A transparéncia; O compromisso com a
gestdo de qualidade; O respeito as legisiagbes nacionais e internacionais no que concerne a
nossa atividade; a formacdo de quadros técnicos qualificados; e o incentivo a novas ideias.

O CIEDS teve ao longo de sua trajetoria o mérito de harmonizar cinco requisitos essenciais:

(a) capacidade para perceber as mudancas no cendrio de sua atuagdo e transformar
oportunidades em realizagdes; (b) habilidade para liderar suas equipes no sentido de
empreender mudancas, principalmente na gestdo, que tem garantido a sustentabilidade da
organizacdo; {c) a compreensdo de que o territério é o locus preferencial para o design e a
implementacdo da politica publica e do investimento social privado; (d) a sistematizagdo de
saberes e aprendizados ao longo da implementacdo dos projetos focalizando a construgao e o
desenvolvimento de tecnologias sociais com alto potencial de impacto, escala e
reaplicabilidade; (e) uma atuagdo em rede que conecta potenciais atores locais.

A abordagem estratégica ocupa parte central na administragdo do CIEDS. Planejamento
estratégico, objetivos, metas e resultados sdo os instrumentos regularmente utilizados na sua
gestdo, que €& orientada no sentido da satisfagdo dos interesses e demandas de seus
beneficidrios e parceiros institucionais, € na garantia do exercicio de sua responsabiiidade
social.

Esse processo se efetiva segundo principios eéticos claramente formulados e intensam
divuigados, por meio da participagdo de todos os atores envolvidos, que assume

espontaneamente o compromisso com o apgrfeigoamento continuo da atuac¢do institucional

fio e Janero ik J‘i Facajus




1.1 Registros, representacdes e premiagoes
Como resultado do trabalho, o CIEDS conquistou ainda, espagos que reforcam a competéncia
com que realiza as suas acbes. Essas designagdes tornam a instituigdo transparente na sua
gestdo, que se evidenciam, por exemplo, através do seguinte:
Registros - CEBAS - Resolugdo n.° 06 CNAS de 15/02/2007, publicado em D.C.U., dia
28/02/2007; CONJUVE - gestdo 2019-2021, como suplente; Titulo de Utilidade Publica
Municipal - Rio de Janeiro; Registro no Conselho Nacional de Assisténcia Social - CNAS
Resolugdo n.© 111 - 31/05/02; Registro no Conselho Municipal de Assisténcia Social -
CMAS/R] — Registro n.° 0284/00; Registro no Conselho Municipal de Direitos da Crianga e do
Adolescente - CMDCA/R] - N.9 06/2004; entidade com assento no Conselho Estadual de
Assisténcia Social do Rio de Janeiro, registro no COMDEPI-RIO - Conselho Municipal de Defesa
dos Direitos da Pessoa Idosa - N° 83.
Representacdes e participacbes como Sociedade Civil - organizagdo signataria do Pacto
Global da ONU, Consultor Especial do Conselho Econdémico e Social das Nagdes Unidas -
ECOSQC; membro do Comité Nacional do Programa Viva Voluntario do Governo Federal. Em
2020 foi eleita para o Conselho Estadual de Assisténcia Social do Rio de Janeiro, como ftitular,
assumindo a coordenagdo da comissdo de acompanhamento acs conselhos municipais de
assisténcia social dos 92 municipios do Estado do Rio de Janeiro e compondo o Comité do
Fundo Estadual de Combate a Pobreza, em 2021 compde a Camara Técnica da Comisséo
Intergestores Bipartite - CIB - da regionalizagdo dos servigos de protecdo social especial de
média compiexidade, Centro de Referéncia Especializado para Populacdo em Situagdo de Rua -
Centro Pop — e servigos da protegao social especial de alta complexidade nos 92 municipios.
Também, no Estado do Rio, participa do Férum da Aprendizagem Profissional do Rio de
Janeiro, Conselho Estadual de Fconomia Soliddria (R]), GR 12 Inféncia do Conselho Municipal
de Defesa dos Direitos da Crianca e Adolescente do municipio do Rio de Janeiro - CMDCA/R],
Forum Estadual de Populagdo em Situagédo de Rua.
Premiacdes - destacamos aquelas que ratificarmn a seriedade, transparéncia e efetividade das
nossas agoes: Certificado de Qualidade ISO 9001:2000, Certificado de Responsabilidade Social
SA 8000, sendo a primeira ONG brasileira a conquistar a certificagdo integrada nas normas
internacionais ISO 9001:2000 (qualidade na gestdo) e AS; Prémio Ser Humano 2018 da
Associacao Brasileira de Recursos Humanos; Prémio Inovacdo Social Mogambique; Top 500
NGOs 2021 do NGO Advisor - 22 ONG mais relevante do Brasil e a 549 do mundo; Tecnologia
Social Bairro Educador; Tecnologia Social Rede Sustentavel de Relacionamento de Buzios;
Tecnologia Social Jovens aprendizes em medidas socioeducativas; Selo de Direitos Humanos -

12 Edigao/2020 - Festival Rio +Humano, Projeto Pessoas e Negdcios Saudaveis, que receleu o
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CIEDS

1.2 Capacidade Técnica e Operacional

Para desenvolver suas atividades no Rio de Janeiroc o CIEDS conta com uma sede na Rua
Conselheiro Saraiva, 28, 8° andar, Centro, perfazendo 370 m?, com 1 saldo comportando
mesas com computadores e 9 salas de trabalho. Este espago conta com 52 camputadores, com
acesso a internet em banda larga conectados em redes locais a um Servidor. Também
dispomos de 30 computadores que podemos disponibilizar para oficinas / cursos de informatica
em sala na Av. Presidente Vargas, 435 - 2° andar - Centro - Rio de Janeiro, R]. CEP: 20071-
904. A instituicio dispde, ainda, de equipamentos diversos como TVs, Datashow e outras
midias.

Além da estrutura do Rio de Janeiro, contamos com sedes nos estados de Sdo Paulo e Ceara.
Em S&o Paulo o CIEDS conta com uma sede na Rua José Bonifacio, 250 - 6° andar - Centro -
~ S30 Paulo - SP perfazendo um espaco de mais de 200 m?, com 6 salas de trabalho, 25
computadores, todos conectados em rede, com acesso & internet em banda larga e ligados a
um Servidor. Uma sala ampla que acomoda 30 pessoas, um espac¢o multiuso que tambeém
oferece treinamentos. No Ceara o CIEDS conta com uma sede na Av. José Lucio de Menezes,
1.107 — Croata — Pacajus, onde funciona o Centro Cultural Maloca dos Brilhantes, espago com
mais de 500m?, contando com salas de trabalho, salas para capacitagao e anfiteatro.

No leque da sua infraestrutura desenvolveu as PLATAFORMAS EDUCA_CIEDS
(https://ciedseduca.org.br/ ) e a COMPARTIR. (https://compartir.org.br/) espagos de interagdo

para ofertas de capacitacdes a distdncia e treinamentos para diferentes publicos.

Para além da infraestrutura fisica, o CIEDS conta com uma equipe técnica altamente
qualificada para atendimento aos requisitos do Edital, conforme consta detathado no item 3.11
dessa proposta técnica, fortalecendo desse modo a capacidade operacional de implementagao

do projeto.

1.3 Informacoes sobre os Projetos Similares Realizados pelo CIEDS
Especialmente no que tange ao escopo da proposta ora apresentada, realizamos em 2001 o
CENAFOCO - Centro Nacional de Formacdo Comunitaria , uma estratégia de acgdo junto as
liderangas comunitarias na cidade do Rio de Janeiro, compreendendo formagdes,
desenvolvimento de materiais, mobilizagdo de liderangas jovens e outras ja engajadas e o
desenvolvimento de atividades visando a articulacdo das comunidades com a cidade, por meio
da participagdo politica-cidadda. Envolveu a criacdo e implementagao do Centro Nacional de
formacdo Comunitaria do Rio de Janeiro, através da oferta de capacitagdo a gestores e atores
comunitarios e apoio financeiro a projetos comunitarios por estes desenvolvidos, objefjvando
contrubuir para a formacdo de um capital social atuante e a redugao da violénc as
comunidades cariocas e assessoraria ao Governo Federal no planejamento e implantagay da

gestdo nacional do Centro Nacional de FormacgHo Comunitaria, por meio d
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Nucleo Técnico pedagdgico para que este possa desenvolver suas atividades gerenciais,
realizar negociagbes e parcerias com instituicdes da sociedade civil para a implementagdo de
unidades do Centro nos Estados da Federacdo abrangidos pelo Plano Nacional de Seguranga
Publica.
Outro destaque importante, foi no ano de 2019 e 2020, em Boa Vista (RR), o projeto
Desenvolve o municipio de Boa Vista, a partir da integracdo de brasileiros e migrantes
venezuelanos, por meio de processos formativos em direitos e cultura, competéncias para a
vida, empreendedorismo, fomento de gerac3o de renda e o fortalecimento de organizagbes de
base comunitaria locais. Mobiliza Jovem que uniu jovens de 18 a 29 anos, oriundos de
territorios periféricos de todo o Brasil, para formar uma rede virtual em um processo formativo
e de produgdo de contetidos voltados para as juventudes. Os participantes possuiam diferentes
- trajetorias de atuagdes e ativismo em seus territdrios/coletivos € a poténcia do projeto estava
em conectar esses saberes e experiéncias para producdo coletiva de contelidos para redes
sociais que possam alcangar outros(as) jovens. Os encontros sd0 semanais e as pautas sociais
foram sugeridas pelos participantes. Abrangéncia geogréfica; Varzea Grande (MT), Santa Maria
e Nlcleo Bandeirante (DF), Saivador e Porto Seguro (BA), Sé&o Luis (MA), Itabaiana (SE),
Fortaleza (CE), Rio Branco (AC), Manaus (AM), Nova Iguacu e Sao Gongalo (RJ), Sao Paulo
(SP), Adrianépolis e Guarapuava (PR} e Porto Alegre (RS). Quando o Mobiliza Jovem comecou
a ser desenvolvido, antes da pandemia provocada pelo novo coronavirus, a equipe do CIEDS
mal podia imaginar os rumos que teria gue tomar para adaptar a proposta original aos tempos
de distanciamento. Mas, diante da diversidade dos selecionados - todas as regioes brasileiras
foram representadas por participantes -, é possivel dizer que o resultado saiu muito além do
esperado e cumpriu, com sucesso, seu propésito de fomentar o protagonismo jovem. A
atuacdo do Mobiliza Jovem vai de encontro a crenga do CIEDS de que cada pessoa possui em
si 0 potencial para se desenvolver e a sua comunidade. O projeto faz o jovem se perceber
como agente de transformacdo de seu territério, atuando de forma integrada, articulado em
rede com os demais participantes. Todos ja tém um perfil de engajamento em movimentos
sociais e identitarios, td&m um histérico de militdncia. Sdo pessoas que estdo pensando seu
lugar no mundo. “Acionamos nossos parceiros para garantir que o projeto tivesse esse nivel
de diversidade e de abrangéncia territorial. Ha desde participantes de grandes centros
urbanos, como S3o Paulo e Rio de Janeiro, a jovens do interior do Brasil, indigenas e de
quilombos, além de pessoas trans”, destaca Paula Miranda, Coordenadora de Projetos do
CIEDS. Outro projeto relevante foi a gestdo da Casa Nana Set Camara, espago de convivéncia
entre os Idosos moradores de areas adjacentes ac Centro de Cidadania Rinaldo de Lamare. ?/
ra

Casa recebia 80 pessoas (acima de 60 anos) por dia, de segunda a sexta-feira, pa

de leitura, espetaculos,

S Ric de Janeize

iblioteca e outras) em sete diferentes espagos, planejados e

® W L ;';,%égf

convivéncia e participacdo em atividades de lazer e cultura (cursos, oficinas, palestras, rodasP

A0 Paraic

»

}




C I E DS NG® ADVISOR
T PR P ST ST A0 T st e DT N

(o) - [REENEHY | g H AN,

ambientados para essas atividades. O objetivo era que a partir dessa convivéncia e
participacdo fosse possivel inserir os idosos em diferentes atividades lidicas para que pudesse
interagir e se integrar com outras pessoas e desses conjuntos de atividades, o espago
contribuir para melhorar a autoestima, a qualidade da vida (salde fisica e mental) dos idosos,
por meio da valorizagdo de seus conhecimentos, talentos e habilidades para o convivio coletivo
e com garantias de direitos e cidadania. O Projeto previa os seguintes cursos: Teatro;
Ginastica Terapéutica; Ioga; Informatica; Oficinas de Musicoterapia, Contadores de Historias,
Jogos, Culturas Populares, Memdrias; cursos artesanais como tapegaria, embalagem e brindes
para festas, bonecas abayomi; além de sessGes de histdrias, exibicdo e debate de videos,
circulos de leituras e outras atividades culturais. No campo da pesquisa, podemos citar o
projeto Mapa de Nos, que ano de 2014 iniciou a agdo quando selecionou e capacitou pessoas
com deficiéncia para serem pesquisadoras em 10 comunidades cariocas pacificadas, a fim de
identificar e mapear o perfil profissional de pessoas com deficiéncia, construindo coletivamente
um retrato da capacidade laboral destas. Foi uma contribuicdo para a inclusdo social de
pessoas com deficiéncia por meio da divulgagdo da publicacdo Mapa de Nés - Um olhar sobre o
universo da Pessoa com Deficiéncia em 10 comunidades da cidade do Rio de Janeiro, que
apresenta dados inéditos nos campos da empregabilidade, politicas publicas, participacdo
social e respeito as diferengas, bem como propostas de possiveis caminhos para a inclusdo. A
publicagdo € fruto de uma pesquisa exploratéria realizada por agentes de pesquisa, todos
pessoas com deficiéncia que, apds capacitagdo, desenvolveram o questionario, realizaram as
entrevistas e sistematizaram os dados, conforme demonstra a publica¢do disponivel no link —

https://www.cieds.org.br/docs/mapa-de-nos-um-olhar-sobre-o-universo-da-pessoa-com-

deficiencia-em-10-comunidades-da-cidade-do-rig-de-janeiro.pdf
""""o
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CIEDS

Além desses projetos, destacamos a seguir outras experiéncias institucionais relevantes e que

carregam os contextos e pertinéncias tematicas, quando ao publico-alvo e a trajetdéria em

gestdo, com devidas declaragdes de capacidade técnica e operacional que seguem em anexo a
essa proposta, em que o CIEDS deixa as contribuigdes para as mudancas de paradigmas,

garantia de direitos e redugdo de desiguaidade, especialmente junto aqueles projetos que

visam o fortalecimento de politicas piblicas, com intervengdo nas expressdes das questdes

sociais, geradas pelos mecanismos de exclusdo, violagdo de direitos e necessidades humanos,

a saber:

AGIR - Apoio a Margo de | Fundagdo | O projeto AGIR desenvolve o

Geragdo e Incremento | 2019 a Vale empreendedorismo na regido de

de Renda setembro Governador Valadares por meio da

2021 prospecgao e fomento de pequenos

https://www.cieds.org negoécios familiares e coletivos,

.br/noticias/detalhe/1 instrumentalizando-os e capacitando-os

315 para o gerenciamento e aprimoramento das
suas atividades. Oferece também assessoria
€ um recurso semente, para a aceleragdo
dos negocios. Dessa experiéncia foi possivel
mapear 67 bairros e identificar 219
empreendedores. Desse universo 123
empreandedores receberam formacdo em
duas turmas com 83 concluintes. A partir da
formagdo foram 74 negdcios modeiados dos
quais 9 foram selecionados e 8 receberam
incubacdo e apoio financeiro para
desenvolvimento do negdcio. Os 8 negdcios
juntos contam com um total de 135
empreendedores incubados e impactados. O
processo de incubacgdo consiste na
realizagdo de mentorias e consultorias
especializadas para os negécios,
investimentos de capital semente em
infraestrutura, maquinario e matéria-prima,
além de diversas palestras e treinamentos,

LIDERANCA JOVEM Abril de Fundacdo O projeto visa engajar de forma

2020 a RENOVA protagdnica, jovens de 8 territérios do

https://www.cieds.org | Dezembro Médio Rio Doce, com a promogdo de acdes

.br/noticias/detalhe/1 | de 2021 que contribuam para a revitalizagdo

421 ambiental, social, econémica e cultural das

https://www.cieds.org suas comunidades. Este projeto faz parte do

.br/noticias/detalhe/1 programa de compensacao aos atingidos

402 pelo rompimento da barragem de
minerag&o ocorrido em novembro de 2015

https://www.cieds.org na Bacia do Rio Doce. E contempla os

.br/ngticias/detalhe/1 municipios de

346 Belo Oriente, Naque, Periquito, Alpercata, C
onselheiro Pena, Governador Valadares, Tu
miritinga e Galileia, todos em Minas Ge

ya Da experiéncia foi possivel realizar o
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diagnéstico territorial, compreendendo as
demandas dos jovens locais e sua relacdo
com o Rio Doce para chegar em proposigdes
de agdes e politicas para oito municipios da
regidac, sendo um deles Governador
Valadares. Realizou-se também, articulacdo
com atores governamentais e da sociedade
civil além de mobilizar cerca de 200 jovens
para uma formacdo. Atualmente estamos
reatizando uma formacao a distancia com
esses jovens, que atuardo em projetos
voltados aos seus municipios.
Projeto Jovens | 2009 a | Fundagao O Projeto Jovens Urbanos foi desenvolvido
Urbanos 2013 Itad Social por trés anos atendendo mais de 300
jovens de comunidades periféricas da
cidade do Rio de Janeiro. O objetivo era
ampliar o repertério cultural de jovens e
fortalecer sua capacidade de atuagdo
protagbnica e artistica em sua comunidade
escolar. O projeto ocorria no contraturno
escolar em parceria com escolas da rede
estadual do R] e organizagbes de base
comunitaria. Além de oficinas com foco no
desenvolvimento de competéncias para a
vida, os jovens participavam de vivéncias e
experimentacdes em diferentes espacos
artisticos e culturais da cidade fortalecendo
sua apropriacao do espago publico e
viabilizando acesso a informagdo e |
construcéo de redes. o
Redes de Territdrios | Janeiro de | Fundagdo Promove a educacgdo integral por meio da
Educativos 2015 - | Itad Social potencializagdo da capacidade programatica
https://www.cieds.org | até 0 e da gestdo de organizacdes sociais
| .br/projeto/redes-de- | momento comunitarias. Incentiva sua aproximacio
‘ territorios-educativos com escolas e a realizagdo de agdes em
| hitps://www.cieds.or rede intersetoriais. Com seu Fundo de
.br/noticias/detalhe/1 | Fomento, amplia e fortalece a construcéo de
234 parcerias e impacta positivamente milhares
https://www.cieds.org de criangas, adolescentes e jovens.
-br/noticias/detalhe/1 Municipios de Aquiraz {CE), Cuiaba (MT),
101 Varzea Grande (MT) e S&o Luiz do
https;//www.cieds.org Maranhio (MA)
.br/docs/Mapa de Ide
ntidade 2020.pdf
PESC - Programa de Margo Fundacdo Apoia diretamente os empreendedores
Empreendedorismo 2019 a Vale sociais atraves do diagnostico e
Social Comunitério marcgo identificagdo de iniciativas econémicas,
(Serra - Espirito 20/21 encontros mensais com os selecionados,

Santo)

https:/ /www.cieds.

orq.br/projeto/pesc
-programa-

empreendedorismo-
social-comunitario

Rio de Janevo
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formacdo em modelagem de negdcios
sociais, assessoria técnica e pré-incubacao.
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ATIVA 027

https: / /www.cieds.
orq.br/projeto/ativ
a-027

https://www, unjcef.or
g/brazil/comunicados-

de-imprensa/ativa-
027-promove-
empoderamento-
saude-mental-e-
nutricag-de-meninas-
na-grande-vitoria
https://globoplay.glob

o.com/v/9374578/

Janeiro
a Julho de
2021

UNICEF

O Ativa 027 é um projeto voltado para
adolescentes e jovens com idades entre 12
e 17 anos. Com énfase no empoderamento
de meninas, salde mental e nutricdo e
debate nos temas: equidade e diversidade
de género, identidade etnico-racial, salde
mental em tempos de pandemia,
amamentacdo e alimentagdo saudavel na
primeira infancia. As agOes foram iniciadas
com 15 jovens lideres, em sua maioria
meninas. Estas passam por processos
diversos de capacitacdo vidando fortalecer
algumas habilidades como o papel de
jovens lideres, posicionamentos e melhorar
a capacidade argumentativa sobre as
tematicas que cercam o debate sobre
empoderamento  de meninas. Numa
organizagdc em que ao longo do projeto,
novos jovens se somam aocs que ja estdo, o
projeto ampliou o nimero de participantes |
para 150, tambem em sua maioria |
meninas, gestantes, mdes e também
contamos com uma parcela de jovens |
questdo em cumprimento de medidas
socioeducativa. Todos os participantes estio |
em nova etapa de capacitagdo para |
receberem os 1000 jovens que serdo |
engajados ao projeto. Também temos como
agao essencial deste projeto, a capacitacdo
de 200 profissionais que atuam com
adolescentes e jovens e aestes serdo
aproximados de outros profissionais para
que possam trocar, compartithar sobre as |
diferentes experiéncias, metodologias e |
abordagens para jovens e dessa forma, |
adquirirem  novas  conhecimentos e |
habilidades para as suas préticas cotidianas. |

Engaja

novembro
de 2620 a
junhe de
2021

Unicef e
Saint-Gobain

Tem como objetivo apoiar adolescentes e
jovens em situacgao de vulnerabilidade social |

| na preparagdo para o mundo do trabalho, |

por meio do desenvolvimento de |
competéncias para a vida, habilidades para |
o empreendedorismo social e fomento a |
insercdo no mercado de trabalho ou |
oportunidades de formacfes educacionais, |
Os participantes criam uma rede de!
engajadores e engajados na construcdo de

Engajamento Civico

Margo de
2019 a
Dezembro
2020

Itau Social |
Secretaria
Estadual de
| Educacdo do
R]

| |mplantagao dog prO_IEtOS desenhados pelos |

solugbes para si e para seus territdrios. J
Jovens estudantes do ensino médio de 10 |
escolas ptblicas do Estado do Rio de L
Janeiro, inseridos em oficinas participativzﬁ"/
de formacgdo de liderangas jovens e ;
elaboragdo de projetos. Ao término, cada \ !

escola recebeu apoio financeiro para ‘
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Escola Livre de

jovens. O projeto foi desenvolvido no
estado do Rio de Janeiro, nos municipios do
Rio de Janeiro, Nova Iguacu, Duque de

' Caxias, Niterdi, S8o Gongalo, Sdo Jo8o de
| Meriti, e Nilépolis.

| Secretaria de

Promocio de atividades formativas no

Protegao da

Cultura Maloca das Estado de campo da arte e cultura para jovens de
Artes Cultura do comunidades periféricas do municipio de
| | Ceard Pacajus e entorno nas linguagens da
Capoeira, Hip Hop, Violao, Audio Visual e
Teatro, agbes realizadas no municipio de
o Pacajus (CE). -
Mulher Agido 2004 | Secretaria ' Essa proposta teve como objetivo, capacitar
Municipal de | 400 mulheres, moradoras das comunidades
| Assisténcia beneficiadas pelo PROAP II, para atuarem
Social | BID | como Agentes Vigilantes de Exclusao,
- Banco identificando a diversidade de situagtes de
' Interamerica | exclusdo social, bem como as demandas
no de por servigos sociais e mapeando as
Desenvolvim | necessidades de agbes sociais existentes
ento nos locais onde moram.Como resultado, o
EMPRESTIM projeto, as mulheres atendidas foram
0 BID capazes de refletirem sobre a realidade e as
1241/0C-BR | condigdes em que vivem, possam interferir
no cotidiano das suas comunidades, ‘
| fomentando o debate sobre as
desigualdades, a violéncia e a exclusdo
social e contribuam com a formulagdo de
politicas sociais que visem atender aos
diferentes segmentos populacionais da
regido, como as préoprias mulheres, os |
| idosos, as criangas e os jovens, ampliando |
as oportunidades de acesso a servigos i
essenciais como: escola, lazer, cultura,
transportes, trabalho e renda, saneamento |
bésico, moradia e satide. Envoiveu a !
elaboragdo de materiais didaticos para '
todos os cursos de capacitagdo ministrados,
partindo dos referenciais metodolégicos
com a valorizagdo dos conhecimentos e
saberes locais, a criatividade e a capacidade
das participantes aprenderem a apreender,
levando-as a perceber-se histérico e a \
posicionar-se como sujeito, aumentango
sua autoestima e dimensionando-se
ser social e cidadao. )
Colaboracao as maio Prefeitura da | Termo de Colaboracdo. Esse modelo d
Acdes de 2021 até | Cidade do cogestao nasce com o entendimento deygu
Enfrentamento a a Rio de ha beneficios para gestdo publica, visto que
. Violéncia contra a presente Janeiro, por | o estabelecimento desta parceria gera a
Mulher data meio da pluralizagéo da oferta de servigos sociais e @ |
Secretaria possibilidade de tornar mais fiexivel &
Especial de gestdo. As agGes abarcam a Casa Viva
| Politicas e | Mulher Cora Coralina - abriga até 40

mulheres e seps filhos até 18 anos; Centro

Rio de Janeuvo
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Especializado de Atendimento a Mulher -
CEAM Chiquinha Gonzaga -
atendimentos/més de até 200 mulheres e;
o I Juizado de Violéncia Doméstica e
Familiar contra a Mulher - atendimento de
até 1500 mulheres, S3o que visam o
atendimento e o acolhimento de mulheres
em situacgdo de violéncia, incluidas aquelas
em situacao de risco de morte, com
atendimento/acolhimento extensivo aos
seus filhos/filhas menores, conforme
preconiza a Lei Maria da Penha no seu art.
35 Inciso II e, também, mulheres vitimas
de violéncia ocorrida por sua condicdo de
mulher. Nesse sentido, a atuagéo do CIEDS
é técnica e administrativa: campos que
cabem proposictes de agOes e propostas
para captacdo de recursos, suporte técnico
as coordenadorias, incentivo a participacdo
e ao controle social da politica de prevencio
e enfrentamento da violéncia contra as
mulheres, dentre outras acdes.

URBANIZAGCAO
INTEGRADA: Acoes
de Desenvolvimento
Comunitario

2004 até
2007

Prefeitura da |

Cidade do
Rio de
Janeiro /
Secretaria
Municipal de
Habitacdo

Como um Programa de Desenvolvimento

Comunitério, teve na sua esséncia a

participagdo dos atores envolvidos no seu

contexto, com um conjunto minimo de
agoes implementadas, que permitindo uma
constante revisdo e adequagdo do papel

social de cada participante - poder publico e

sociedade civil, O projeto esteve centrado

nos seguintes elementos norteadores das
acoes:

+ Existéncia de uma Coordenagdo geston
integrada; @

+ Presenga local de Agentes Comunitérias
atuando diretamente nas comunidades;

¢ Existéncia de processo sistematico de
Capacitagdo para a Gestdo Local,
dirigido as Agentes Comunitdrias;

+ Realizagao de Diagnostico Participativo
Local (da situagdo socioecondmica, das
potencialidades, das intervengbes
urbanas e melhorias nas comunidades
do proprio perfil dos Residentes).

¢+ Existéncia de Sistema de Informacdo
Gerencial e/ou de Sistemas Locais de
Informacéo articulados em rede,

¢+ Existéncia de sistema de Monitoria e
Avaliagao

+ Realizagao de campanhas d
mobilizacao cidada.
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2. CONHECIMENTO DO PROBLEMA
Para a implementacdo desta proposta dos “Nucleos Cariocas”, o CIEDS trara bagagens de
experiéncias empreendida nos seus 23 anos de existéncia e que balizam os seu
conhecimentos, percepgdes e formas de atuagao.
O primeiro aspecto balizador estd ancorado no modelo de cogestdo de diferentes projetos e
unidades publicas com adolescentes, jovens, pessoas com deficiéncia, muiheres, egressos do
sistema prisiocnal, idosos em parceria com diferentes Secretarias Municipais e Estaduais no
Brasil, tendo a maior concentragdo das suas agdes em cogestdo na cidade do Rio de Janeiro.
Dessa bagagem, destacamos o conhecimento juridico, financeiro e administrativo da gestdo e
contratualizagdo de equipamentos publicos considerando todas as normativas que regem sua
administragdo e prestacdo de contas e as proposicbes e trocas para o aprimoramento da
gestao.
Somado a estas experiéncias, carrega a expertise no campo da articulagio em rede e
mobilizag&o territorial. A atuagdo territorial se manifesta através de coletivos, movimentos e
organizagdes de bases comunitdrias que atuam localmente em diferentes frentes. A partir de
técnicas de cartografia, mapa afetivo, pesquisa-agdo e participante conseguimos desenvolver
um olhar de destaque para os valores culturais e simbdlicos do territério, das potencialidades
locais, promovendo a integragdo e acdo em rede de diferentes iniciativas, bem como
articulagbes intersetoriais que otimizem recursos locais e potencializem impactos junto aos
diferentes atores locais inseridos nas propostas desenvolvidas.
Esses elementos juntos geram a nossa percepgdo de que cada pessoa possui os saberes e o0s
potenciais para mudar suas vidas e comunidades.
Ter como objeto o mapeamento e qualificagdo de acdes presentes e ativas nos territérios, com
a utilizagdo de linguagens, valorizacdio dos saberes e da cultura dos territérios é possibilitar
maior inser¢@o social, fortalecimento da cidadania e ampliacdo da capacidade de didlogo e
interagdo entre os publicos e os diferentes interlocutores locais, propiciando trocas entre os
individuo, as familias e os servigos, o que vem favorecer as relagbes multiplas, intergeracionais
e institucionais nos territorios. C@V
Considerando o carater coletivo do projeto, os processos que geram participacdo s&o
entendidos como suporte aos usuarios e profissionais que também atuam na rede de protecdo
socioassistencial nos diferentes territérios da cidade, objetivando que as interacdes sejam
multiplas, embasadas conceitualmente e geradoras de autonomias, visando promover
mudangas para 0s profissionais, usuarios e parceiros, além do desenvolvimento de habilidades
e fortalecimento das potencialidades de quem é demandante da protecdo social nas diferentes

realidades. Tratamos portanto de processo colaborativo, coletivo e participativo em todas as

esferas, em projetos dessg, natureza.
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Este & um contexto bastante pertinente para as ag¢des no dmbito da politicas publicas, que
abarca a participa¢do das organizagbes da sociedade civil e com fortes elementos do controle
social e interagdo com os usuarios dos servicos.

Nesse cendrio, a narrativa, o reconhecimento e fortalecimento das liderancas locais,
identificadas nas mulheres, nos jovens e nos grupos vulnerabilizados, é central para que juntos
encontrem respostas locais, baseadas nas demandas percebidas, sentidas e vivenciadas e que
explorem as alternativas, potencialidade e capacidades do territdrio. Aspetos pensado,
desenhado e implementado por quem vivencia cada necessidade local e ndo producdes
externas para serem adaptadas localmente. E o territdrio e guem vive nele identificando,
propondo e ampliando as capacidades locais.

No momento em que vivenciamos ainda o agravado contexto da pandemia da COVID-19,
agbes complementares que possam ser ofertadas aos diferentes publicos usudrios dos servicos
de assisténcia social e de outras politicas publicas se faz urgente.

Um cenario que nos aponta para evidente aumento dos indices de vulnerabilidade e pobreza
das familias, o que é imediatamente sentido entre os plblicos da assisténcia social, nesse
sentido, a jungdo de esforcos para o fortalecimento da cidadania, como uma proposta como
esta tratada pelo presente chamamento publico, sim, gera oportunidades, contribui para o
aumento da participagdo das comunidades nas decisdes locais, promove descobertas de
talentos, potencializa o protagonismo e ativa o valor e a riqueza presente em cada territdrio,
através das oficinas, das atividades de lazer, culturais e de preparagdo para o mercado de
trabalho e geracdo de renda.

Assim, a realizacdo de cursos, oficinas, feiras e outras acdes promovidas pelas comunidades,
sem duvida fortalece as capacidade, mas acima de tudo, gera cidadania, o que em ultima
analise, garante direitos e justica social.

O Plano Diretor de 2015, por exemplo, sobre Arborizacdo Urbana, na cidade do Rioc de Janeiro,
que serve como instrumento de planejamento municipal, por fixar as diretrizes necessarias
para esta politica, voltado para a implantagdo, monitoramento, avaliagdo, CONsServacao e
expansdo da arborizagdio urbana, inciuindo a participacdo social no processo de gestdo, co
revela o documento! e vem contribuir para o aumento da qualidade de vida e fomentgg
sustentabilidade ambiental da cidade. Este ¢ um bom exempio de mecanismo mobilizador e
que engaja as comunidades em prol do bem comum e deixa marcado como e de que forma
cada morador daquele local pode contribuir e incidir sobre esta pauta, elemento fundamental

para garantir participacdo e engajamento social de todas as geragoes de uma localidade, viato

| =0 g ©/@;

! http://www.rio.ri.gov.br/distatic/10112/4683370/4190252/PDAU.pdf \ QQ\S
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“Devera ainda contribuir para a construgdo de um ambiente
urbano reconhecido e valorizado pela populacdo local, bem como
para proporcionar uma maior compreensdo do valor da arborizagao
junto ao poder publico e sociedade, seja na instancia paisagistica,
ecoldgica, sociocultural ou socioeconémica. O Plano tambem
deverd atuar como um instrumento de carater integrador de agdes
dos diversos 6rgdos da administragdo municipal na gestdo da
arborizagdo urbana carioca, preenchendo as lacunas no processo
de gestdo.”

O que marcamos nesse enunciado é que participacdo, a ocupacdo dos espacos urbanos, a

circulagdo da populagdo pela cidade, iréd favorecer a integracdo dos territérios com a cidade e

com os servigos, por reconhecerem seu valor e 0 legado que podem deixar para cidade,

a. Conceitos e métodos para o sentido da operacionalizacdo do projeto

Sobre alguns conceitos-chavesa: INOVACAO, INTERGERACIONALIDADE, REDE e

INTERSETORIALIDADE.,

Inovagdo - para o CIEDS inovagdo é considerar um elemento limitante de um processo como

oportunidade para se gerar uma estratégia de superacdo, transformacdo de resuitados que

gerem licdes aprendidas e, por conseguinte, resultados que gerem mudancas na intervencgao

ou na realidade. Uma forma de atuar que requer cooperacdo e compartilhamento de ideias

para que os resultados planejados sejam alcangados com sucesso, com mlltiplos saberes,

conhecimentos e inteligéncia, ou seja, um agir coletivamente.

Ilustramos a ideia de inovagdo dos Professores Gregério Varvakis e Paulo Dias?, com os

seguintes entendimentos:

INOVAGAO = NOVA SOLUGAO + AGAO + RESULTADO IMPACTANTE

"A express@o “nova solugdo” esta relacionada ao que vai ser
desenvolvido, na forma de ideia ou conceito, que evoluird para um
projeto. Em “a¢&@o” temos todas as etapas necessdrias para que a
inovagdo se materialize. Quanto ao “resultado impactante”,
entendemos que é elemento obrigatério para que algo possa ser
considerado uma inovagdo. O fucro é um dos principais resultados
esperados da inovagdo, mas ndo é o Unico. Em uma organizacdo
sem fins lucrativos o resultado é medido em termos de impacto na

sociedade.”

/ %Wﬁ‘gﬁ\f
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Os processos geradores de resultados que impactam, também se destinam a gerar
conhecimentos diversos. Pressupondo haver uma vasta metodologia e ferramentas disponiveis
para se obter dados e informagbes orientadoras para serem compartilhadas, servirem como

base de aprendizagens e de licdes aprendidas.

Intergeracionalidade - relacdo entre distintas geragdes, que inicialmente se estabelece
através da familia, que conta com o apoio emocional deste entes — pais, filhos, netos - com os
avés. Esta é uma relacdo que ird variar em niveis que pode ser de solidariedade (afetiva),
tendo uma cadeia de sentimentos pesitivos entre pais e filhos. Este portanto é um conceito
que emerge da solidariedade, sugerindo que pais investem mais emocionalmente em suas

relagdes do que os seus filhos (Bengtson & Kuypers, 1971).2

Redes - Para alguns autores, as REDES sdo estruturas complexas, pautadas por valores e/ou
objetivos comuns, predominantemente descentralizadas. Identificam situacdes-problema pelos
atores participantes e agem no sentido da cooperagdo de esforgos. Qutros autores vdo apontar
que trata-se de uma espécie de contrato social em prol de um interesse comum. Dependendo
da forma que tomam essas caracteristicas, as redes de organizacbes sociais podem assumir
diferentes configuracdes, sendo que, enquanto uma rede pode ter como motivacdo a discussdo
de um tema determinado, ndo estando diretamente vinculada a nenhuma localidade especifica,
outra rede pode ter uma relagdo direta com o local onde atua. Ha, ainda, as redes que tém
como fungdo articular diversas organizagdes sociais para ganhar for¢a como grupo.

Caracteristicas: formar linhas que ligam pontos, ndo preenchendo o espago no seu conjunto,
sendo em alguns casos, as possibilidades de organizagdo do espaco. Podem variar sendo desde
um ponto de encontro/espaco de reunido para discussdes socbre um determinado tema até
estruturas formalizadas com organizagdes-membros, membros individuais, projetos e um
secretariado prdprio. Isso porque redes podem evoluir desde pequenos conglomerados,
formais ou informais, até organizagdes mais institucionalizadas. Alguns estudos definem ainda,
como atuagdo em REDE, quando as instituicdes atuam de forma territorial ou geogréfica,
aglutinando parceiros num espago especifico, como municipio ou bairro, a fim de tratar
diversos tipos de problemas enfrentados. Essa classificacdo, por sua vez, permite demonstrar

as instituicdes com “Perfil Linha de Frente”, mais alinhado como caracteristica basilar de

@/ gtson,?, &Z

articular o territorio.*

* https://www.e-publicacoes.uerj.br/index.php/revispsi/article/view/32760/23382 — cintando: B
Kuypers, J. (1971). Generational difference and the developmental stake. International Jour

of Aging and Human Development, 2, 249-260. doi:10.2190/AG.2.4.b %

* Fundacdo Itat Sacial {(2017-2018) - Laboratorio de Estudos do Setor Publico {LESP/UNICAMP). Pesquisa sobr
Atuacdo em Rede de Organizacdes da Sociedade Civil Relatério Final SETEMBRO DE 2019.
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Intersetorialidade - ao mesmo fempo que incorpora a ideia de equidade, integracdo e

territorialidade, perpassa as diferentes politicas setoriais como uma logica de gestdo,
rompendo com modelos fragmentados em prol de um novo modelo norteador que vise a

superagdo da fragmentagdo, ofertande acdes conjuntas com ogutras politicas seforiais

destinadas_a protecdo e inclusdo social, bem como o enfrentamento das expressfes da

questdo social, tendo a participagdo de todos os atores envolvidos para a consolidagao dos
direitos sociais.® Neste campo, ainda existe um “um rol de desafios tedricos e praticos que
interferem diretamente no processo de implementagdo de agbes intersetoriais no nivel local.”
A intersetorialidade pressupde ainda a formulagdo e respostas estratégicas de gestdo integrada
e articulada, que partem de uma analise giobal sobre as vulnerabilidades e desigualdades
sociais, probiemas estruturais que afetam a dindmica dos individuos e das familias e, dessa
andlise gera as bases para o desenho e a promogdo de politicas, programas, projetos e
praticas interdisciplinar, territorial, em rede e que visam romper com as fragmentagdes e a
focalizagdo da implementacdo de politicas ptblicas e consequentemente o alcance de melhores

resultados®

b. Dificuldades e desafios encontrados
Dentre as dificuldades e principais desafios para a consolidacdo de uma acdo com tantos
interiocutores e com tantas nuances apresentamos:

1. A superagdo do paradigma de que as comunidades sao desprovidas de potencialidades;

2. Sensibilizagdo e aproximagdo de novas liderancas e entidades para os processos de
mobilizagéo e atuagdo em rede nos territdrios;

3. Trabalho intersetorial e integralidade, articulando diferentes servigos publicos do territério
para um trabalho focado na promogao, potencializagdo e adesdo da comunidade nas acdes
propostas localmente;

4. Cenario mundial da pandemia da COVID-19.

c. Alternativas propostas para alguns dos desafios

A superacdo do paradigma de que as comunidades sdo desprovidas de potencialidades -

entendemos como um desafio permanente das politicas plblicas e acées propostas pela
sociedade civil, com mudanga que devem ocorrer paulatinamente no universo da micropolitica,
por meic das agBes cotidianas a partir dos esforgos empreendidos, que contribuem para o
reconhecimento dos seus direitos e do entendimento de que h4 diferengas, portante n&o um 5o
caracterizagdo as comunidades por aquilo que falta nelas, mas partir das sua

@& 9

5 Os desafios da intersetorialidade ambito do SUAS - Blog do GESUAS - pesquisado em 28/07/
5 Cunill-Grau, N. La intersectorialigad en las nuevas politicas sociales. Un acercamiento analitico-conceptual. In:
Gestion y politica pablica, volumef ¥XIIL, n.1, 2014,
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potencialidadese. Nesse sentido conhecer os contextos, as realidades e os porqués destes
distanciamentos entre o que é a realidade vivida e as condicbes vistas e sentidas por quem
esteja de fora. A transformagéo deste paradigma também se dd pelos marcos simbdlicos,
assim, as experiéncias positivas evidenciadas e produzidas pelas comunidades ndo podem ser
analisadas, sem antes se compreender o entrelagamentc entre essa categoria e seus efeitos
frente a realidade concreta.

Trabalho intersetorial e integralidade, articulando diferentes servicos publicos do territério para

um trabalho focado na promocdo, potencializacBo e adesfc da comunidade nas actes

propostas locaimente - A Idgica territorial é primazia do trabalho comunitario, para fortalecer

os espagos coletivos de discussdo das politicas publicas, de forma integrada, com o intuito de
garantir unidade as decistes e lutas locais, visto que é o territorio, o espacgo apropriado de
construgdo coletiva e gue reforcam a participacdo social, o desenvolviments e para o
acompanhamento das politicas publicas. E o espago privilegiado assim, para promover o
engajamento efetivo dos seus diferentes atores nas agbes que visam promover debates com
outros territérios e formular propostas de politicas para sanar as mazelas presentes nas
comunidades. Desta forma, sdo necessarias estratégias de aproximacgdo de diferentes
interlocutores dos dispositivos pulblicos e comunitdrios, a realiza¢gdo de encontros de
representagdes que fortalegam a construgdo de uma rede ocupada por adolescentes, jovens,

idosos, familias em cada regido da cidade unindo as diferentes politicas publicas e servigos.

3. DESCRICAO DAS ATIVIDADES
Um conjunto de atividades serdo organizadas para que gerem concretude ao processo de
implementacgdo do projeto. Nesse bloco de questdes trataremos sobre os objetivos do projeto,
metas, metodologia, monitoramento e avaliacdo, equipes, produtos e entregas e dessa forma

consolidar os pressupostos do objeto deste chamamento publico:

3.1 OBJETIVOS
Geral

Atuar com carater preventivo, pautado na defesa e afirmacdo de direitos e no desenvolvimento de
potencialidades que gerem ou potencialize a integracio da rede socioassistencial, em cada
territorio, para o desenvolvimento de a¢des de prevencio e atendimentos as situacdes de

vulnerabilidade e risco social identificadas.
Especificos %
a} Gerar emprego e renda local, por meio da qualificacio profissi dos “Age

Sociocuttural Carioca”; ?
b) Atuar de forma integrada/com os centros de referéncia de assisténciavsocia CRAS,
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visando ampliar o acesso dos usuarios aos demais servigos, programas e beneficios da

assisténcia social;

c) Ofertar oficinas diversas, que utilizem a cultura, a cultura corporal do movimento, o lazer

e tematicas relacionadas a realidade de cada territério, tendo nestas as ferramentas para

potencializagdo da convivéncia comunitaria;

d) Contribuir para a construgdo e o fortalecimento de vinculos entre os usuarios dos servigos

e 0s seus territorios;
¢) Prevenir a ocorréncia e promover o enfrentamento das situagées de violagdo de direitos

através da realizagdo de campanhas e demais atividades coletivas voltadas as familias

dos usuarios e suas comunidades;

f) Fortalecer os mecanismos de participacdo e seus pilares de transparéncia, tendo a

tecnologia como principal instrumento de didlogo entre os territérios.

3.2

Metas

Abaixo apresentamos o QUADRQ DE METAS propostas para este edital

I:l:e?:aa Descricao da meta Resultados esperados Monitoramento
Mapa das acbes/atividades
existentesno municipio do
Rio de Janeiro, nos
Mapeamento territorios das 10
1 quantitativo e Coordenadorias de Publicacéo dos
georreferenciado Assmtc—::r?cna Social/CAS, resultados
que utilizam alinguagem
da cultura e do lazer,
comoferramenta de
insercdo social.
Qualificagao =
“Agente Formagao de Lista de
2 9 225(duzentos e vinte e
Saciocultural i presenga;
Carioca” cinco) Certificados Q
Formacgao de 75 Nicleos
Cariocas, distribuidos Publicacdo dos
Implantag&o dos pelas 10 CAS, resultados e
3 NucleosCariocas respeitando o entrega de
mapeamento relatério
4 Divulgacio Mat_er‘ial Grafico e Redes Re!atériq C%\
Sociais fotograficp

&
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N da Descrigdo da meta Resultados esperados Monitoramento
meta
Abertura e manutengao
de 09 turmas,
distribuidas entre trés
. atividades distintas, com .
5 At'v.'dades . carga horaria semanal de Lista de
chnoculturalls dos 02 horas por turma. presenca
Nucleos Cariocas Totalizando 18 horas
semanais de atividades
por ndcleo.
6 Atender 100 pessoas dia Lista de presenca
D'Str'b.“'gao de Materiais referente as Recibo d
7 matenalde atividades programadas er?gfeoa €
pvabtetiia para cada nucleo 9
nucleos
Realizar 01 (um)
encontro mensal
com a equipe Encontros de avaliagdo e Lista de
8 gestora da menitoramento de presenca
Secretaria resuftados
Municipal de
Assisténcia Social
Evento semestral
de convivéncia
familiar e
comunitaria, Evento de Lista de
criando relagdes e confraternizagdo, com resEnES &
2 conexdes sociais, apresentagoes dos r?elatérigo
melhorando a atlunos, atendimentos de fotografico
comunicagao entre servicos publicos, ’
individuos e
grupos em seus
territdrios.
3.3 Concepc¢ido Metodologica }'

Por definicdo, metodologia é uma ciéncia, uma disciplina que estuda os métodos. Faz parte de

um processo de escolha de caminhos, estilos e procedimentos utilizados para atingir

determinado fim, ao captar e analisar caracteristicas, processos e orientar o encadeamento da

sua utilizagdo. A metodologia é também, um mecanismo democratico para ensinar e aprender,

visto que ela além de apontar os caminhos (métodos) percorridos para se atingir objetivos,

demonstra a vertente e os intefesses que permeiam as articulagdes e a consolidacao dos

resultados alcangados.

Rio de Janeire
Ty

2

T

“ao Faud

P

Facaius



5 @ cps ===

N

fridet e Sdn ok Vieds 7O I £ 0N \
v

Nossa atuagdo prima por metodologias participativas, embasadas por meio de avaliagdo
construtivista onde se considera as opinides dos diferentes atores envolvidos nas agOes
propostas e a partir de uma perspectiva que examina a interconectividade dessas acdes e
analisa os dados coletados para verificar informacgfes e reinterpretar observagGes, permite que
as conclusdes sejam tanto qualitativas quanto quantitativas.

A nossa proposta politico-pedagégica & baseada em quatro principais conceitos (a)
Empoderamento, {b) Cooperagdo e (c) Conhecimento, amparado por um arcabouco de (d)
Governanga. Constitui-se numa tecnologia social desenvolvida pelo CIEDS, sendo aplicada em
todas as atividades desenvolvidas pela organizag&o, obtendo altos indices de aprovacdo e
sucesso.

Ainda como avencado anteriormente em agbes dessa monta e com essas carateristica €
fundamental a promogédo da interlocugdo continuada com as politicas plblicas correspondentes
e instituigdes parceiras promovendo um modelo que garanta a intersetorialidade das acdes.
Para o CIEDS a interlocugdo com os atores publicos e privados € questdo primordial se
configurando num aspecto para fortalecer os vinculos da Rede de Atencdo Psicosocial nos
territorios.

A intersetorialidade, para Junqueira {2004)7 constitui uma concepgdo que deve informar uma
nova maneira de planejar, executar e controlar a prestagdo de servicos, de forma a garantir a
populagdo um acesso igual dos desiguais. Inojosa (2001)? define a intersetorialidade como a
articulagdo de saberes e experiéncias para o planejamento, a realizacdo de avaliagio de
politicas, programas e projetos, cujo fim é alcangar resultados cooperativos em situacbes
complexas, a autora reforga que a intersetorialidade ou transetorialidade é “expressdo no
campo das politicas publicas e das organizacdes, da transdisciplinaridade tal como tem sido
discutida no campo do conhecimento cientifico” (INOJOSA, 2001, p.102)®

Desse modo, a perspectiva apresentada pelo CIEDS é a promogdo de acdes conjuntas que
promovam a intersetorialidade, articulando saberes e experiéncias, sejam da prépria
municipalidade ou da organizagdo da sociedade civil organizada. Essas acbes irdo articular
sistematicamente as redes constituidas nos erritérios para garantir melhorias das condigBes
concretas de vida, ampliagdo da autonomia, contratualidade e inclusdo social de usuarios dos
servigos.

Assim, com vistas a consecugdo e efetivagdo dessa metodologia, para concretizar essaé
premissas em agao, estamos com olhar atentos para as atividades-macros previstas no objeto

do projeto, que ird nos levar a atingir de forma eficiente, seus objetives e cumprimento das

7 JUNQUEIRA, Luciano A. Prates. A gestfo intersetorial das politicas sociais e ¢ terceiro setor. Satd
Paulo, v. 13, n. 1, p. 25-36, jan.fabr. 20p4.

8 INQJOSA, R. M. Sinergia em politicas/é servicos plblicos: desenyolvimento social com intersetorialicdde. Sd0 Paulo,
01,
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entregas, bem como serdo balizares para as tomadas de decistes em todo processo de gestdo

do projeto, representado aqui, pela seguinte figura:

implementac¢do

Monitoramento e
Avaliacdo

No processo de implementagdo do projeto, estdo previstas agoes que se configuram como
pilares da gestdo do projeto pelo CIEDS, quais sejam: instituicdo de processos com base no
conceito de inovagdo em gestdo; formagdo continuada das equipes e dos profissionais que
atuam e monitoramento e avaliagcdo de indicadores de processo e resultados da gestdo.
Nesse conjunto de agdes ora estruturdas serdo formadas 225 (duzentas e vinte e cinco)
pessoas, com a certificagdo de “Agente Sociocultural Carioca” e com esse contingente formado,
criar 75 (setenta e cinco) “Nucleos Cariocas”. Cada Nucleo ird atender 100(cem) pessoas por
dia -  totalizando  7.500 (sete mil e quinhentas) pessoas  dia, entre
criangas/jovens/adultos/idosos) de ambos os sexos, somando as agdes dos 75 Nucleos.
Também nesse processo, a metodologia adota a consolidacio das acdes frente aos seus
principais produtos que sdo 0s seguinte:

v Mapeamento quantitativo e georreferenciado

v Qualificacio de pessoas que realizam agdes/atividades no municipio do Rio de

Janeiro, nos territorios das 10 Coordenadorias de Assisténcia Social/CAS

v Implantacdo dos Nucleos Cariocas, com as suas respectivas atividades

3.4 Produtos?!®
Mapeamento quantitativo e georreferenciado. Este serd uma acio de responsabilidade
dos Supervisores de Nicleo, mapeando as agdes/atividades existentes no municipio do Rio de
Janeiro, nos territorios das 10 Coordenadorias de Assisténcia Social/CAS, criado em um
formato que viabilize a descoberta de agdes empreendidas pela comunidade, com dados e
georreferenciamento, tendo no minimos as seguintes informacgdes: Localizacdo: enderego
completo; nimero de ruas com moradias, coméricos, espaco publico ou privado; tipo do@/
espago (praga, quadra esportiva, saldo de festas, igreja, escolas e etc.) Tipo de Atividade:
esportiva, cultural, apoio social e educacional, Lazer e Qualidade de vida. A forma de aplicacdo
do mapeamento serd utilizando a linguagem da cultura e do lazer, como ferramenta de

insercao social, de facil entendimento para garantir a participacio da co unidade, tendo

1% EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N.9/38/2021
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moradores como respondente ou mesmo como pesquisadores. O mapeamento devera ser
realizado em trés fases principais: levantamento de informactes, andlise de dados para
compor o diagnéstico e os seus resultados favorecer a juncdo de elementos para
ptanejamento. O resuldado do mapeamento iréd possibilitar a visualizagdo de espagos para a

promogao da insergdo social dos moradores de cada territorio, outros dados pertinentes.

Qualificagdo de pessoas que realizam acdes/atividades no municipio do Rio de
Janeiro, nos territorios das 10 Coordenadorias de Assisténcia Social/CAS - a
qualificagdo desses usuarios sera um desdobramento do Mapeamento quantitativo e
georreferenciado, tera como base conteldos pautados na Politica Nacional de Assisténcia
Social e pelo SUAS - Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), tendo obrigatoriamente a
participagdc de representantes da Secretaria Municipal de Assisténcia Social/SMAS. Da mesma
forma sera uma oportunidade que Conselheiros do Conselho Municipal de Assisténcias Social e
representantes das ComissOes Locais de Assisténcia Social nos 10 territorios da CAS e de

outros Conselheiros residentes nos territorios.

Estas atividades de formagdo serfo na modalidade presenciai e distancia (EAD), totalizando no
minimo 15 horas, gerando a certificagdo do“Agente Sociocultural Carioca”. Os contelidos
minimos s&o: Politica Nacional de Assisténcia Social - PNAS; Sistema Unico de Assisténcia
Social - PNAS; Os trés niveis de protegdo: protegdo social bdsica e protecdosocial especial de
média e alta complexidade; Canais e formas de denlncia contra vioclacdo de direitos (abuso
sexual, trabalho infantil, maus-tratos); Avaliacdo de Impacto Social, Desenvolvimento de

tematicas transversais;Instrumentos e processos de controle.

Estas formagGes terdo carga hordria de 60 horas, distribuidas entre presenciais e a EAD, sendo
15 horas presenciais e 5 EAD. Esta ordem de escolha ird depender da condicdo sanitaria e das
orientagbes das autoridades sanitdrias municipoais sobre os cuidados em decorréncias da
pandemia da COVID-19. Seréo encontros duas vezes na semana com carga hordria de 3:30h
cada encontro. Os espacos utilizados para realizacdo dos encotros serdo aqueles disponiveis
nos territorios, cedidos pelos parceiros publicos e privados atuando localmente.

Implantagédo dos Nicleos Cariocas - estes sera a base para a realizagdo das atividades
socioculturais promovidas pelos “Agentes Socioculturais Carioca”, distribuidos nos
territérios das 10 Coordenadorias de Assisténcia Social/CAS, utilizando-se das informacdes do
Mapeamento quantitativo e georreferenciado, respeitando as caracteristicas e demandas
dos territorios, em especial naquelas regides de maior vulnerabilidade e demandas territoriais.
As atividades/acoes dos Nicleos Cariocas serdo desenvolvidas em pragas, quadra esportiva,
saldo de festas, igreja, escolas, dgvidamente identificados e registrado Mapeamenﬁ
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quantitativo e georreferenciado, devendo garantir as necessarias condigdes de uso do
espago, com cuido devido de prevengédo e distanciamento.

Abaixo apresentamos os algumas atividades Socioculturais, constantes no edital deste

chamamento:1t

Oficinas Socioeducativas - Seu foco principal é o fortalecimento de vinculos familiares e
comunitarios e o protagonismo da populagdo em situagdo devulnerabilidade efou risco social
referenciadas no CRAS - Centro de Referéncia de Assisténcia Social. Possui como tema
norteador as cinco dimensdes do desenvolvimento local, soliddrio e sustentdvel: a dimensio
ambiental, econémica, politica, social e cultural. Diante dessas realidades, sdo desenvolvidas
palestras e acbes socioeducativas que contemplam a valorizagdo dos talentos pessoais e
coletivos, oportunizando a busca da autonomia e participacdo na transformacdo social,
estimulando um desenvolvimento sustentavel, A metodologia utilizada na oficina, é através
das rodas de conversa, dindmica de grupo, palestras e tem o objetivo de refletir em torno de
um projeto pessoal de vida e adquirir maior participagdo nas probiematicas da comunidade,
discutindo e tendo posicionamentos criticosperante a realidade em que se vive e os desafios do
mundo contemporaneo. Além do desenvolvimento de competéncias para identificar situacdes
de violagdo dos direitos essenciais do ser humano, a oficina proporciona tambéma aquisicdo
de conhecimento, resgate da autoestima e através da convivénciae dindmicas propostas pelo

“Agente Sociocultural Carioca”.

Artesanato - O objetivo € trabalhar a convivéncia e o fortalecimento de vinculos sociais,
resgatar a autoestima e auxiliar no desenvolvimento do interesse em aprimorar os
conhecimentos e oportunizar possibilidades de descobrir habilidades profissionais e com isso
possibilitar a insergdo no mercado de trabalho. A oficina de artesanato trabalha-se
também o empoderamento e fortalecimentode vinculo das mulheres, através de dindmicas
realizadas nas oficinas em queo “fazer” é reconhecido como condutor do potencial criativo.

Capoeira - Através dos movimentos, da histéria e de fundamentos, a oficina de capoeira visa
desenvolver capacidades de relacionamento corporal em situagdes diversas, tanto psicomotora
e fisica, como afetiva e social.

Esta agdo, e estimula e desenvolve aptiddes fisicas naturais, através do movimento
espontaneo; Desenvolve as aptiddes perceptivas como meio de ajustamento do
comportamento psicomotor; Propicia o desenvolvimento das qualidades fisicas, objetivando a

adaptagdo orgénica ao esforgo fisico; Estimula a capacidade de expressag individual por meio

e
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de movimentos criativos; Contribui para a formacgdo e desenvolvimento de habitos salutares;
Favorece a socializagdo; Desenvolve o gosto pela musica e a criatividade relacionadas ao meio
instrumental e pela propria necessidade para o desenvolvimento dessa qualidade; Igualdade

de participagdo entre meninos e meninas sem faixa etaria especifica.

Percussido - Percussdo em nivel basico, com aulas expositivas, praticas e ludicas. Usando
instrumentos convencionais e ndo convencionais, proporcionando a cportunidade de vivenciar
a experiéncia artistica, fazendo parte de grupc de percussdoc. Ter como caracteristica:
Expressar-se musicalmente, em nivel basico, através da percussdo popular; Estimular o
desenvolvimento e a ampliagio de conhecimento em musica fazendo uso da percussdo em
conjunto; Levar ao conhecimento de critérios relacionados ao dominio de técnicas para tocar
instrumentos de percussdo; Metodologia; Performance nos instrumentos de percussac popular

em conjunto,

Cultura corporal do Movimento - A cultura corporal de movimento sendo uma pratica
corporal com seus contetidos, pode contribuir tanto para o desenvolvimento psicomotor como
para o desempenho em outras atividades da vida, estimulando sempre, novas habilidades
corporais. Dentro do contexto da cultura corporal do movimento estdo atribuidas as diferentes
manifestacdes corporais, sendo assim, os esportes, jogos, dangas, ginasticas, brincadeiras,
lutas e rodas. Nesta perspectiva, o profissional terd liberdade de propor e acatar as
manifestagbes locais no sentido de desenvoiver atividades corporais variadas, conforme:

aptiddo, faixa etaria, estrutura fisica e cultura local.

Foto: Acervo CIEDS
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Danga - Os objetivos das oficinas para criangas e adolescentes sdo: fortalecer a interacao
entre criancas do mesmo ciclo etario; assegurar espacos de referéncia para o convivio grupal,
comunitario e social e o desenvolvimento de relagbes de afetividade, solidariedade e respeito
mutuo; possibilitar a ampliacdo do universo informacional, artistico e cultural das criangas e
adolescentes, bem como estimular o desenvolvimento de potencialidades, habilidades,
talentos e propiciar sua formacgao cidad3. Para as idosas os objetivos sdo:
contribuir para um processo de envelhecimento ativo, sauddvel e auténomo; propiciar
vivéncias que valorizem as suas experiéncias e que estimulem e potencializem a capacidade de

escolher e decidir.

Terapia Funcional - Através da pratica de atividade fisica orientada e especifica sob uma
abordagem mais humanista e realista, promover o restabelecimento da autonomia, controle do
corpo e prestar assisténcia a portadores de deficiéncia fisica. Promover também a saude por
meio de agles de prevengdo das doencgas.

Esse bloco de atividades visa o desenvolvimento de um laboratério de consciéncia social que

estimule o resgate o contelddo histérico, artistico e cultural do municipic e auxilie na

rospeccao de propostas para o desenvolvimenta local por meio da metodologia do “mapa de

identidades” desenvolvido pelo CIEDS.
19 Etapa: Estabelecimento de espaco fisico para atividades

Pontos focais: Identificar espaco com condicbes adequadas e de facil acesso para o publico

alvo do projeto
29 Etapa: Adaptacdo da metodologia do *mapa de identidades” para as condicdes sociais e
territoriais da CAS

Pontos focais: Incluir consultoria de atores locais para pensar nas adaptacBes necessdrias
39 Etapa: Divuigacdo do projeto e inscricdo do publico-alvo

Pontos focais: Realizar divulgacdo por redes sociais, equipamentos plblicos e localizagtes
estratégicas de concentragio do pdblico-alvo.

40 Etapa: Execucdo das atividades
Atividade 1: Encontros periddicos com jovens para mapeamento dos elementos de poténcia

sociais positivas e vulnerabilidade social do territério onde vivem

Atividade 2: Criagdo dos Planos Singulares de Vida dos jovens, uma ferramenta que auxil
eles pensarem prospecgGes de futuro e meios para atingir seus objetivos almejados.
Atividade 3: Intervengdes socioculturais em diferentes pontos da cidade protagonizadas pdio

jovens do projeto, envolvendo adultos e idosos, promovendo uma acio intergeraciona e com

base nos elementos histdricos e culturais desenvolvidos durante a criacio do mapa de
identidades @
\M/ b %\ - ;i’
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Abardagem: Presencial de construgdo coletiva e protagonismo jovem

Formato da atividade: Encontros com atividades para formulagdo do mapa de identidades da
juventude do territério

Periodicidade:; 1 encontro semanal

Carga horaria: Cada encontro tem duracdo de 2 horas, podendo haver atividades para serem
realizadas fora dos encontros, em casa ou no territério.

Piablico-Alvo: Jovens e adultos e idosos, em situagdo de risco ou vulnerabilidade social
cadastradas ou frequentadores dos servigos de assisténcia social do municipio.

Namero de participantes: 100 jovens e adultos

Futebol/Futsal Recreativo - A pratica de futebol e do futsal em registo ndo competitivo,
recreativo ou de lazer, organizada sob a forma de jogos reduzidos, & caracterizada por
esforgos de intensidade moderada a intensa, permitindo induzir adaptagtes cardiovasculares,
metabdlicas e musculo esqueléticas nos praticantes. O futebol e o futsal recreativo estdo
associados a beneficios para a salde de populagbes saudaveis e com condi¢des clinicas
(hipertensdo arterial, diabetes mellitus, neoplasia da prostata e obesidade infanto-juvenil).
Neste dmbito, surge como uma atividade alternativa para aqueles que tém contraindicactes
para pratica desportiva de impacto e com intensidades moderada e vigorosa. Neste tipo de
pratica desportiva, o risco lesional é reduzido, em virtude de ndo haver competicdo formal e
estruturada. Trata-se de uma pratica menos medidtica e de caracter mais informal que merece
ser analisada do ponto de vista sécio-educativo.

Como forma de fortalecer o espago da acdo, o objetivo aqui é Impiantar um Projeto

Educacional e Socicesportivo, na modalidade Futebol e Futsal para beneficiar criancas e

adolescentes em situagdo de vulnerabilidade social, entre 09 e 17 anos, a fim de proporcionar

desenvolvimento fisico e social dos participantes e melhoria_de sua qualidade de vida,

envoivendo as seguintes etapas:
19 Etapa: Identificagdo de espaco adequado para pratica de esporte q;

Pontos focais: Identificar localizagBes publicas abertas a circulacdo ou fechadas, tal como
poténcias instituigdes privadas que possuam espaco adequado para pratica de esportes

20 Etapa: Organizagdo da logistica e aquisicdo de equipamentos para prética de esporte
Pontos focais; Como levar bola, cones e demais itens para treinamento de futeboi e isNjtens
precisam ser adquiridos (bola, luva, uniforme, cone, redes etc).

3% Etapa: Divulgacdo e cadastramento dos participantes '
Pontos focais: idade, analise socioecondmica, anélise da situacdo escolar e analise de perfil. As

vagas serdo divulgadas por redes sqciais, equipamentgs plblicos e privados da cidade 2

49 Etapa: Execugdo das atividades | &5
29
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Atividade: Encontros semanais para praticas esportivas em quadra poliesportiva e orientagao

pedagbdgica coletiva e individual que auxiliem os jovens em situagdo de vulnerabilidade social

na construgdo de alternativas para seu desenvolvimento futuro.

Abordagem: Presencial de fomento a atividade fisica e promocdo a salde, bem-estar e

qualidade de vida. Fortalecimento de sentimentos pertencentes & coletividade, valorizacdo da

solidariedade e promover consciéncia cidadd na fase de desenvolvimento das criangas e

adolescentes.

Formato da atividade: Encontros semanais para treinamento de praticas esportivas de

futebol e orientagdo socicesportiva,

Periodicidade: 1 encontro semanal

Carga horaria: Cada encontro tem duracio de 2 horas.

3.5 Cronograma de Atividades

flividades 1 a[s5l6 ;‘IE: al10 [11]12
Selegdo e contratagdo de equipe
Contratacdode servicos especificados
Capacitacac para ambientagdo das equipes
Mapeamento quantitativo egeorreferenciado dos
territorios
Dewvolutiva do mapeamento para os territérios |
Qualificacdo - Agente SacioculturalCarioca
Elaborar e divulgar a Grade dehorarios das
oficinas
Planejamento pedagodgice dasoficinas
Aquisi¢ao dos insumos e materiais necessarios a
implantagdo do projeto \
Divulgacéo das atividades e horarios
Efetuar inscrigdes iniciais
Monitoramento e avaliagdo dosresultados.

Captagdo de beneficidrios

Redistribuigdo de nlcleos que ndoatingiram o
resultado esperado

Reunides Intersetoriais (CRE, CRAS, Eporte e Lazer,

Cultura, etc.) para avaliar os resultados

Ajustar e divulgar a Grade de horariosdas oficinas

Efetuar inscrigdes complementares

Realizagdo de pesquisas de satisfacio

Elaboracdo e apresentacdo de reiatdrios de
atividades

Realizagdo de Eventos /‘,‘ -
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3.6 Monitoramento e Avaliacdo das acdes
A estratégia de monitoramento serd construida segundo os principios da incorporagdo de
multiplos atores, inclusive, o ponto de vista dos usudrios e construgdo de sinteses
significativas, que possam fornecer aos multiplos atores (Governg, comunidade, ONGs,
sociedade, empresas) elementos para a acdo voltada ao desenvolvimento, num processo
continuo de aperfeicoamento de percepgdes e analises sistémica, buscando identificar e
incorporar tanto os elementos internos quanto os externos, de forma a captar adequadamente
as diversas caracteristicas da situagdo avaliada e as circunstancias sob as quais o processo
opera; e a sua correlagdo com a politica publica.
Considerado este arcabougo, os pressupostos da avaliagdo aqui, embasa o nosso percurso para
o monitoramento e avaliagdo das atividades e resultados do projeto. E para tanto, demandam
de um conjunto de indicares, procedimentos, instrumentais e ferramentas de gestdo. Estes
indicadores serdo predominantemente utilizados seguindo o seguinte encadeamento de

analise:

ESTRATEGIA PARA O MONITORAMENTO E AVALIACAO DO CIEDS

Refletir significa Identificacdo de ponto
criticos e de andlise em vérias situages e

Agir significa:
aplicac3o da possivel

Para nés Othar

significa: condigBes socicecondmicas dos individuos N .

Ohservagdo/conheci & comunidades; formulagBes tedricas ¢ de solugdo & realidadee

mento da Realidade hipatese de soluciio sobre a sociedade, o (re} avaliagdo da
meic ambiente & os individuos. situagdo.

Esse conjunto organizado de pressupostos possuem representacies e se expressam por

diferentes atividades, mecanismos de controles e registros decorrentes do processo de
monitoramento e avaliagdo, que aqui estéd desenhado, com procedimentos, execu¢do e com

diferentes documentos previamente elaborados e aprovados, conforme listados:

Relatério Técnico; Avaliagdo de Satisfagdo dos participantes do projeto; Reunides de
acompanhamentos do trabalho; Avaliagdo dos encontros; Reunido com os
participantes do projeto.

Importante ainda destacar que também sdo criados alguns indicadores e estes ate a
gestdo do projeto, de acordo com o escopo de cada proposta e estes representam indicadores-
chave gue aqui apontamos de forma resumidas e que podem ser de: acompanhamento -

métricas que monitoram metas desenhadas para acompanhamento de resultados, a partir d

KPI (marcadores de desempenho), Jase para que o gestor entenda se as estratégias adotadas
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estdo funcionando e dessa forma, mensurar os reflexos das decisdes tomadas. Os indicadores
possuem ainda as seguintes funcdes: a- indicador de eficiéncia que mede em ultima analise
o processo produtivo de um projeto, ou seja, os produtos decorrentes da sua implementagao;
b - indicador de eficacia aponta para o que qualifica efetivamente os resultados do projeto e
¢ - indicador de efetividade demonstra os efeitos e impactos resultantes das acdes do
projeto.

Esses aspectos até aqui apontados sugerem para gestdo uma maneira mais dindmica e
eficiente, com demonstracdo dos avancos do projeto e que terdo rebatimento direto e as

mudangas efetivas para os diferentes atores implicados nas agdes promovidas pelo projeto.

3.7 Indicadores de Acompanhamento

v Numero de reunides realizadas/més;
¥ Nlmero de participantes das atividades promovidas pelos “"Nucleos Cariocas”/més;
v Percentual de ndo concluintes das formacdes (calcular evasdo);

v Percentual de participantes com nivel de satisfac@o sobre as a¢des do “"Nucleo Carioca” do
seu territorio, sendo esta acima de 70%, na pesquisa de opinido.
3.8 Materiais e servigos diversos - custeio operacional

O CIEDS detem espagos adequados e estruturado de forma compativel, como descrito abaixo e
confoerme orientado no edital:

Salas para atuagdo das equipes, acbes pedagdgicas e equipamentos adequados; sanitarios
para os funcionarios; apoio logistico e almoxarifado; observar as normas de seguranga
sanitaria, de instalagdes prediais e de acessibilidade, além de manter atualizadas as licengas
emitidas pelas autoridades competentes.

Devera ainda garantir os materiais de consumo e permanente, tal como, os servigos
necessarios (pedagégico, administrativo, transporte, conectividade, dentro outros), de maneira
qualitativa e quantitativa, a fim de assegurar o bom funcionamento da oferta de prestagio do

servigo,

3.9 Formas de Apresentaciao dos Resultados

alcangadas. As agbes consolidadas devem ser organizadas e apresentados de forma que se
permita avaliar seu escopo, objetivos, metas, o gerenciamento do tempo, do custo e da
qualidade do servigo prestado. Para tanto as entregas deverdo ser realizadas por meio de

relatérios mensais descritivos especificando as acBes realizadas, seus objetivos das agdes, o

detalhamento das atividades, gs avangos, os desafios e as boas préticas identificadas no
% \@& - .
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Os relatérios serfio apresentados mensalmente, contendo como anexos todas as formas de

periodo de execugdo mensal, dentre outros registros.

registros realizados, tais como fotos, videos e os links das midias sociais quando houver essa
forma de registro. A entrega dos relatdrios permitird qualificar o gerenciamento das agoes,
garantido a entrega dos produtos previstos em conformidade com o solicitado, planejado, os
recursos disponiveis e a sua aplicagao.

Abaixo, serdo detalhados alguns instrumentos que dardo visibilidade ao que for produzido ac
longo dos 12 meses de implementagao das agdes, a saber:

Relatorio Técnico: instrumento gue ird registrar o desenvolvimento do projeto, apontar os
destaques do periodo, metodologias e novas abordagens promovidas pelas equipes, avangos
do trabalho com os jovens e potenciais de replicabilidade, este sera mensal.

Dashboards do Projeto: ira apresentar de forma executiva e visual as informacdes e
indicadores do projeto que demonstrem os resultados e os dados relevantes e estratégicos que
levaram ao alcance dos objetivos e cumprimento das metas.

Relatério de Prestacdo de Contas: a prestagao de contas devera atender as especificagdes
do edital de chamamento publico, fazendc constar os elementos que permitam a gest@o avaliar
o andamento ou concluir pela plena execugdo do objeto, contendo seus impactos econdmicos
ou sociais e suas comprovagdes, a partir de uma “descricdc pormenorizada das atividades
realizadas e a comprovagao do alcance das metas e dos resultados esperados, até o periodo de
que trata a prestagdo de contas.”*?

Avaliacdo de Satisfagdo dos participantes do projeto: instrumento que ird medir e colher
as percepgbes dos participantes, gestores, equipe e parceiros sobre o projeto, seus pontos
frdgeis, os sinais de mudangas que podem ser implantadas, as potencialidades, além da
capacidade de atuagdo e articulagdo em rede intersetorial, sendo aceita70% de satisfagdo na
pesquisa de opinido sobre o projeto. @
Celebracdo: enconiros para comemorar os resultados positivos e fortalecer redes, com
instituigdes, servigos, comunidades, visando ampliar o leque de relacionamentos, servigos e
fortalecer a rede local para inclusdo, acesso e reinsergdo dos moradores.

Didlogo sobre o Trabalho: Como estratégia mensal para problematizacdo e andlise das
situagdes cotidianas vivenciadas pelas equipes e para estabelecimento da parceria e relacdo
horizontal sobre o trabalho, o CIEDS adota o didlogo sobre o trabalho (DT), que é uma
metodologia inovadora para gestéo de projetos que vem implementando. A ferramenta tem o
objetivo de qualificar o processo de trabalho e garantir unidade no acompanhamento das agdes
entre diferentes niveis de gestdo, visando & constru¢do de um processo de trabalho

compartilhado e interdisciplinar, de maneira a romper com praticas isoladas e promover um
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planejamento colaborativo entre o projeto e seus interlocutores. No DT, é oferecido ao
planejamento das agBes uma perspectiva externa ao processo de trabalho pela presenga do
responsavel técnico e representante do CIEDS no territério. Adota-se solugdes inovadoras
através da aproximacdo de todos os niveis de gestdo com a realidade dos projeto. Para a
macrogestdo, as informacdes colhidas sobre a dindmica do processo de trabalho e do territorio,
permiti a validagdo e levantamento de indicadores para andlise do desenvolvimento individual
das equipes, tal como a avaliagdo da implementacdo desta politica como um todo no
municipio. Durante o encontro, sdo discutidas as diferentes dimensdes da implementagdo do
projeto, dentre eles: Jovens, equipes, parceiros — momentos em que sdo explorados os
conhecimentos, perfiis e atitudes dos profissionais para potencializar as sua habilidades
existentes e caso seja necessario, a ampliacdo do repertdrio do trabatho colaborativo e em
equipe, promover uma comunicacdo mais agil, o estimulo a iniciativa e inovacdo, além de
resguardar que o projeto seja desenvolvido num modelo de relacdo diaiogada, favorecendo a
ambiéncia, a convivéncia e gerando melhor governanga para o processo de monitoramento e
avaliagdo, a formacdo de rede, formalizagdo de parcerias, orientagdo e melhorias nos
planejamentos, compartilhamento dos resultados, elaboragdo de estratégias inovadoras que
contribuam para ¢ atendimento das principais demandas de maneira a impactar positivamente

no trabalho enquanto oportunidade que busca fortaiecer a politica e as acgdes para as

juventudes e proomover cidadania.
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3.10 Equipes para implementagao do projeto
Os recursos humanos deverdo ser selecionados de acordo com os perfis de conhecimento e
experiéncia, necessario ao desempenho das fungdes especificas a que se destinam. Todos os
profissionais deverdo ter um conhecimento basico sobre a Politica Nacional de Assisténcia

Social. O conjunto de profissionais que ird compor esse projeto envolve:

Profissionais Quantitativo Minimo

| Coordenador Geral - Coordenador I 01

| Coordenador de Projeto - Coordenador 11 ‘} 01 -

| Assessor Técnico - Assessor I 0 ]
Assessor de Logistica - AssessorII 01 ]
Supervisor de Nicleo - Supervisor II 10
Agente Sociocultural Carioca (Profissional de 75
EducagaoFisica/Instrutor) - Auxiliar I | |
Agente Sociocultural Carioca (Oficineiro) - Auxiliar II 75 |
Agente Sociocultural Carioca (Articulador Social) - AuxiliarII 75
Midias/comunicacdo - Assistente I 01
Assistente Social - Assistente I 0z ]
Pedagoga - Assistente I | 02 ) _:
Psicéloga - Assistente I 02
Supervisor de Monitoramento - Supervisor I 1
Total de Profissionais 247 i };vg

3.10.1 Processo Seletivo e Contratacao dos profissionais para o projeto
Salarios - as remuneragdes se apresentam por fungbes, de acordo com os valores
estabelecidos, por este edital, que norteia a Planilha de Custo referencial para os repasses.
Modalidade de contrato - todos os profissionais serdo contratados de acordo com o que é
regido pela Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT). Inicia-se por um contrato de experiéncia
de até 90 dias e sera avaliado no periodo de quarenta e cinco e noventa dias, o que néo recai
nenhum prejuizo ao trabalhador, considerando estéd amparado em lei.
O processo seletivo, serd amplamente divulgado em diversos canais de comunicagdo, redes
sociais, universidades, escolas, entre outros, visando a transparéncia e a ampla concorréncia dos
candidatos, visando a captacgéo de perfis de acordo com a especificidade do trabalho.
O processo seletivo contemplara algumas etapas, sendo que estas variam de acordo com as
necessidades de cada cargo, porém deve sempre obedecer a pré-requisitos estabelecidos, nos
processos seletivos adotados pelo CIEDS, podendo constar de um ou mais das se

» analise de curriculo;
» apresentacdo dos candidatos para falar sobre suas experiéncias, cohhegjmentos €

habilidades relacionadas aq trabalho e caracteristica de formacgo para cidadania;
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» esclarecimentos sobre a vaga (carga horaria, salério e beneficios), atribuigdes do cargo,
condigbes de trabalho, perfil necessaric para a vaga;
» aplicagdo de questiondrio que variam entre analise de uma situagdo problema, ou a
realizacdo de um teste pratico;
» entrevista individual e/ou em grupo.
Os processos seletivos ocorrem preferencialmente, no CIEDS, presencialmente, caso seja
necessario, em decorréncia da pandemia da COVID-19, outras estratégias podem ser adotadas
para a realizacdo dos processos seletivos, utilizando recursos audiovisuais, plataformas de
comunicagao por video, como Google Meet, Zoom, WhatsApp, entre outros.
Apds a finalizagdo do processo seletivo, os procedimentos administrativos seguem um fluxo de
trabalho organizado pelo CIEDS e pressupde a apresentacdo de uma planilha de contratagdo
constande os dados necessarios para a contratagdo. No dia da contratagdo o candidato dara
ciéncia das suas atribuicbes/responsabilidades e receberd uma cépia por escrito.
O questionario usado nos processos seletivos e o roteiro do processo, embora sejam instrumentos
formais criados pelo CIEDS, poderdc ser adequados as sugestfes da Sec-JUV-RIO para melhor
atendimento ao perfil procurado e a demanda de contratacéo.
OBS.: o auxilio-deslocamento (vale-transporte) é previsdo legal. O CIEDS fara o controle desses

desembolsos por meio das folhas de ponto, de modo que serdo creditados os dias em que o
profissional ira trabalhar no més subsequente. Quanto ao auxilio-deslocamento, conforme previsdo
legal, desconta-se 6% da remuneragdo basica do profissional ou o valor do vaie-transporte, o que
for menor. Os célculos para estabelecimento do quantitativo de vales, considera a distancia entre a
residéncia do profissional e o seu local de trabatho, sendo garantido por iei, o auxilio-deslocamento
para ir e voltar,

Coordenador Geral(Coordenador I) - Profissional de nivel superior com vasta experiéncia em
gestao, coordenaglo, supervisdo e analise de projetos. Responsavel por Coordenar a fase de
estruturagdo do projeto; monitorar as atividades desenvolvidas a fim de garantir a boa
execugdo do objeto pactuado; dialogar constantemente com o interlocutor SMAS, bem como
auxiliar os demais profissionais na execucdo das atividades por ele desenvolvidas; acompanhar
e monitorar de forma periddica as atividades desenvolvidas no projeto; e assequrar a
visibilidade do projeto, utilizando as orientacdes de identificagdo visual do projeto.
Coordenador de Projeto (Coordenador II) - Profissional de nivel superior com vasta
experiéncia em gestdo, coordenagdo, supervisdo e andlise de projetos, responsavel pela
elaboragdo do planejamento estratégico do projeto para a implementagio, elaboracdo de
relatérios gerenciais, acompanhamento das metas do projeto, fiscalizacdo da p tagao df&
contas e realizagdo de reunides de equipe.

Assessor Técnico (Assessor I) - Profissional de nivel superior responsavel pelo pla ento
estratégico dos nucleos, calgnddrio de acdes, consolidacdo de grade horaria, acompanhameanto
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Assessor de Logistica (Assessor II) - Profissional de nivel médio responsavel pela guarda,

do menitoramento do projeto.

distribuicdo e controle de material do projeto, monitoramento do almoxarifado, elaboragao de
relatérios de entrada e retirada de material, bem como apresentagdo de relatérios de
resultado.

Supervisor de Ndcleo (Supervisor 1I) — Responsadvel pelo mapeamento e pela fiscalizagado
das atividades dos nlcleos, elaboragdo de relatério fotografico, acompanhamento da
elaboragéo das fichas de chamada e inscrigao.

Agente Sociocultural Carioca (Auxiliar I) - Profissional de nivel superior em Educacgao Fisica,
registrado no CREF, responsavel pela organizagdo, condugdo e desenvolvimento das
atividades no nudcleo, pela elaboracdo do plano de aula das atividades, peio controle de
frequéncia dos beneficiarios, pelo preenchimento dos instrumentos de trabalho, participacdo
em reunides e capacitacdes. Devidamente qualificade e certificado como “Agente
Sociocultural Carioca”.

Agente Sociocultural Carioca (Auxiliar II) - Oficineiro: Profissional de notdrio saber, com
ampla experiéncia pratica, devidamente comprovada, qualificado e certificado como “Agente
Sociocultural Carioca”, responsavel pela realizacdo das oficinas socioculturais.

Agente Sociocultural Carioca (Auxiliar II) - Articulador Social: Profissional de notério
saber, com ampla experiéncia pratica da realidade do territério, ou seja: deve possuir
conhecimento sobre a geografia, sobre a cultura e sobre a comunidade onde o nlcleo esta
localizado, auxiliando na captag8o dos alunos, fidelizacdo, realizagdo de eventos, captacdo de
parceiros. Profissional responsavel pela gestdo de campo, supervisdo das atividades nocs
nucteos da sua &rea destinada, fiscalizagdo dos eventos, levantamento de necessidades do
nucleos, recolhimento de instrumentos, formularios. &
Coordenador de Midias (Assistente I) - Profissional de nivel médio responsavel pela
divulgacdo, programacdo visual, identificacdo, comunicagdo e midias sociais, registro
fotografico, videos das atividades do nicleo, elaboragdo do plano de divulgagdo e apresentacio
mensal de relatérios que evidenciem a execugo.

Assistente Social (Assistente I) - Profissional de nivel superior, responsavel peladiretriz de
captagdo dos beneficidrios do projeto, avaliagdo do perfil socicecondmico dos beneficidrios,

apresentagdo do nivel de vuinerabilidade, encaminhamento para rede de parcerias, conforme

demanda,

Pedagogo (Assistente I} - Profissional de nivel superior, responsavel pela condugﬁ\
desenvolvimento e organizagdo pedagdgica das atividades, planos de unidade e pl&ho eventos,
prestando auxilio aos demais profissionais.

Psicélogo (Assistente I) - Profissional de nivel superior, devidamente registrado noljfgspective

conselho, responsavel pel avaliagdo do perfil psicologico dos beneficidrios e auxilio aos

), A= BT e
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demais profissionais no desenvolvimento das atividades.
Coordenador de Monitoramento (Supervisor I) - Profissional de nivel superior, responsavel
pelo desenvolvimento, organizacdo e conducdo do monitoramento e avaliagdo continua de

impacto.

3.10.2Supervisao e Monitoramento

Sera nomeada por Resolucdo da Secretaria Municipal de Assisténcia Social uma Comissdo de
Monitoramento e Avaliagdo - CMA e uma Comissdo Gestora da parceria. Os resultados
atingidos com a execuc¢do do contratoserdo analisados pela CMA a partir de Relatérios de

Gestdo, que deverdo ser

3.10.3 Fluxograma da Gestido do Projeto
Para a gestdo das agbes, o fluxograma adotado, envolve as diferentes interlocucdes que
devem ser feitas para a implementag2o do projeto, nesse sentido, abaixo descrevemos o que

convencionameos chamar de Fluxo de Direcdes de Trabalho:

FLUXOGRAMA DO DIRECIONAMENTO DE TRABALHO

COORDENADOR GERAL — Coordenador |

Assessor Técnico — Assessor |

SUPERVISOR DE NUCLEO ~ Supervisor il Assessor de Logistica — Assessor

Midias / Comunicagia — Assistente |

Assistente Social — Assistente |
SUPERVISOR DE MONITORAMENTO —Supervisor |

Agente Sociocultural Cariocs — Auxiliar |

Pedagoga - Assistente |

Psicologa — Assistente 1
Agente Sociocultural Carioca - Auxiliar I

Agente Sotiocultural Carioca — Auxiliar 1

3.10.4 Qualificacdo da Equipe de Gestdo do CIEDS
O CIEDS disponibiliza uma equipe técnica e suporte operacional para a realizacdo das agbes,
garantindo ao apoio de diferentes formas aos projetos. Nessa estrutura possui um conjunto
variado de profissionais de diferentes formacgbes. Ainda, contamos com profissionais engajados
em agdes politicas e sociais, seja como ativistas ou colaboradores em moviment N\bem como
participanies ativos em defesa de direitos e controle social e com representativida iticas

em coletivos.
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Na atuagdo direta de cada projete conta com uma equipe liderada por um gerente, com
técnicos para compor a equipe, que complementam as necessidades tedricas e praticas do
projeto em questdo. Havendo necessidade, sdo contratados novos colaboradores, em fungao
da especificidade do projeto considerado.

Estes aspectos estdo fortalecidos no ambito do Sistema da Qualidade e Responsabilidade
Social, certificado pelo Modelo de Gestdo Institucional do CIEDS. Dele emana uma Politica de
Recursos Humanos que apresenta as diretrizes institucionais que o CIEDS acredita coadunar
com as caracteristicas da organizacdo e dos recursos humanos que hoje constam em seu
guadro, bem como revela o perfil desejado dos colaboradores e descreve os cargos e suas
respectivas atribuigdes.

Importa destacar que serd RESPONSAVEL TECNICA para a representacdo institucional e

implementagdc das agdes, o Jornalista, ALDELI CARMOQ, conforme comprovacbes de suas

experiéncias em projetos sociais no campo das Politicas Plblicas, gue segue em anexo a essa

proposta.
O quadro abaixo apresenta os principais profissionais que pertencem a estrutura

organizacional do CIEDS e que atuarédo em atividades ligadas a execugdo desta proposta:

Fungdo Nome Escopo dessa Breve Curriculo ,&;

Proposta

Atribuicdo no

' Fundador e presidente do CIEDS. Graduado‘
em economia na Universidade de Fortaleza,
com especializacdo em Desenvolvimentoi
* Local, Gestdo Estratégica e Gestdo do Terceiro)
Setor. Larga experiéncia com projetos de

' cunho social e publico. Foi coordenador dos

Diretor- |Vandré | Representagdo . R

‘Presidente Brilhante | Legal programas de desenvolvimento economicoi
iocal no municipio do Rio de Janeiro e
| municipios do médio Paraiba, coordenador das
acbes de disseminagdo de metodologias
!participativas, moderador de grupos em

| planejamentos estratégicos, programas de
governo, etc. \ '
Doutor em Ciéncias Politicas e S‘
Internacionais no TUPER] ( .
Universitario de Pesquisas do Rio de Jan

| , Mestrado em Sistemas de Gest&o na Et]scola de

z/// éi%g (§&J & ) %él
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Funcdo

Nome

Atribuicdo no
Escopo dessa
Proposta

Breve Curriculo

Coordencéo de
Projetos

Fabio

Muliler

Representagdo

Legal

Engenharia da Universidade Federal
Fluminense (UFF 2011). Especializagdo em
Organizagbes e Estratégias (UFF 2008) e
graduacdo em Administragio de Empresas
Publicas e Privadas pela Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro (UFRRI 2000). E
Diretor Executivo do CIEDS, coordenando a
implementacao de programas, projetos e
pesquisas de Desenvoivimentc Regional
Sustentavel, Tem experiéncia na area de
Administracdo, com énfase em Gestdo da
Qualidade, Gestdo de Responsabilidade Social
e Sustentabilidade, Gestao e Avaliagao de
Projetos Sociais e Administracdo Puablica.
Curriculo Lattes:
http://lattes.cnpq.br/5941869739669192

Diretora de
Gente e

Cultura

Roselene

Souza

Representacao

Legal

Especializagdo em Responsabilidade Social no
Terceiro Setor pela Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFR] 2010) e graduagdo e
licenciatura em Psicologia pela Universidade?
Catdlica e Petropolis (UCP 1991). Experiéncia

na area de Gestdo de Organizagbes né&o
governamentais, Gestdo de Projetos Sociais ¢
de Desenvolvimento Local e de Gestdo dg
Pessoas, coordenando equipes
muitidisciplinares, desenvolvendo processos
formativos e de treinamentos participativos. E
Diretora-Executiva do CIEDS, responsavei
pela Governanca Institucional desenvolvendo
diretrizes e implementando agbes que
garantam a qualidade, a efetividade e a
transparéncia das intervencgdes realizadas.

Responsavel pela Coordenacao
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Fungao

Nome

Atribuicao no
Escopo dessa
Proposta

Breve Curriculo

implementagdo de programas e projetos

Desenvolvimento  Sustentavel. Atuou

na
implementacdo do Programa TUTORIA em|
parceria com o CIEDS e a Fundagdo Itau
Social nos Estados do Amazonas, Para, Ceara,
Mato Grosso, Goids, Ronddnia, Mato Grosso

do Sul, Tocantins e Distrito Federal.

Diretora
Administrativa,
Financeira e
Juridica

Noemi

Braga

Representagdo
Legal

Advogada, Graduada pela UCAM e Contadora
Graduada pelas Faculdades Reunidas Nuno|
Lisboa, Pés-Graduada na drea de Gestdo de
Recursos Humanos pela FGV, Presidente da
Comissdo do Terceiro Setor da OAB-Bangu
Membro da Comissdo da OAB-Mulher da OAB-
Bangu. Estd no CIEDS desde 2008. E

responsavel pelo setor de Prestagdo de

Contas, Analise Contabil e Acompanhamento

dos Processos  Juridicos e Contratos

Institucicnais.

Gerente da
Area de
Incusao Social

e Bem-estar

Aldeli

Carmo

Responsavel
do
Projeto - acodes

Técnica

de assisténcia
social, saide,
inclusao e

diversidade

Graduacdo em Servico Social, especializagéo%
em gestdo publcia {em andamento). Atuagéoi
em acles de fortalecimento de comunidades,
liderangas comunitarias, muiheres e jovens no
Rio de Janeiro. Trabalhou em projetos de!
desenvolvimento e aumento de renda de%
familias e grupos de pequenos produtores
em Mogambique.

rurais Coordenacdo dei
|

equipe multidisciplinar, formacgao e

treinamentos participativos e assessoria a
|

governcs e organizagées ndo governamentais‘

na estruturagde de projetos sociais de
assisténcia social, e saude e‘

\
desenvolvimento instituci ua no CIEDS

desde 2001.

&
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Atribuicdao no

Administrativo

Anjos

logistica e compras

Funcdo Nome Escopo dessa Breve Curriculo
Proposta
Administrador de empresas, pela Universidade
Estacio de S4/2005. MBA em Gest&o de
) . Negocios. Pos-graduacdo em Gestdo
| Fabic dos Coordenagao de
|Coordenador

Empresarial. No CIEDS é coordenador ;
administrativo, com atuacdo em logistica, |
compras, manutengado predial, gestac de }

contratos e administrativa operacicnal,

Hao Faud

Facaius
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