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1 ~APRESENTACAO DA ECOS
1.1 - IDENTIFICACAO

Nome: Espaco, Cidadania e Oportunidades Sociais - ECOS

UF: RJ CNPJ: 02.539.959/0001-25

Enderego: Avenida das Ameéricas, 8445, sala 1218 — Barra da Tijuca — Rio de
Janeiro/R]

Contato: ecosbr@yahoo.com.br Telefones: 21 2517-3314
Responsaveis Legais

Nome Completo Cargo CPF
Silvio dos Santos Presidente em exercicio 097.182.907-10

1.2 - BREVE HISTORICO

A Espago, Cidadania e Oportunidades Sociais - ECOS, é uma organizacdo n&o
governamental, sem fins lucrativos, de natureza filantrépica, que surgiu da unio de profissionais
que atuam em diversos segmentos da sociedade em desvantagem. Atuamos desde 1997,
através de projetos socioassistenciais que buscam ampliar as oportunidades das pessoas em
situagdo de vuinerabilidade e exclusdo saocial, no desenvolvimento de acbes concretas, que
revertam em beneficio imediato para esta parcela da populacio.

A ECOS possui 24 anos de experiéncia na execugiio de Servicos de Protecao
Social Basica e Especial de Média e Alta Complexidade, e atua desde 2002 contribuindo
com o apoio técnico e operacional de diversos servicos socioassistenciais, além de conduzir a
co-gestio de Centrais de Acolhimento de criancas, adolescentes, adultos e idosos,
Atuamos com a finalidade de promover a inclusdo social, defesa e garantia dos direitos,
sobretudo visando o cumprimento das normas e diretrizes que versam sobre as garantias
individuais e coletivas de criangas, adolescentes, idosos e pessoas com deficiéncia, por serem a
parcela mais fragilizada da sociedade.

Passamos por inimeros processos de transformacdo e cada projeto executado soma-se
a experiéncia adquirida pela equipe de gestores da ECOS. No municipio do Rio de Janeiro, por
exemplo, ja operacionalizamos diversos projetos com diferentes secretarias. Todo eles voltados

para a populagdo em situagdo de exclusd /”é'ab'@socal
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ESPACO, CIDADANIA E CRORTUNIDADES SOCIAIS

Atualmente, a ECOS operacionaliza com o Municipio do Rio de Janeiro, através da SMAS
e SPM, a cogestdo de duas Centrais de Recepciio - Nova Carioca e Novo Taiguara - uma
Unidade de Reinsergéo Social para Bebés (Bia Bedran); cogestdo do servico Casa da
Mulher Carioca Tia Doca e Casa da Mulher Carioca Dinah Coutinho; Casa Abrigo Cora
Coralina, além de fazer a cogestio de 19 Conselhos Tutelares. Desenvolvemos em
parceria com a Secretaria Municipal e Estadual de Esporte Lazer e Juventude projetos
relacionados a area esportiva, como o ESPORTE/R] e Vilas Olimpicas atuando em diversos
municipios da area metropolitana e do interior do Estado.

Junte ao Estado do RJ, através da parceria com a Secretaria de Estado de Assisténcia
Social e Direitos Humanos - SEDSODH, recentemente agregamos em nasso portfolio de projetos,
a cogestdo do abrigo Cristo Redentor, voltado para o acolhimento de 300 pessoas idosas, com
diferentes graus de dependéncia.

No municipio de Niterdi, executamos a cogestdo da Central de Acolhimento de Idosos
de Niterdi e no municipio de Maricd, somos cogestores do Centro de Reabilitacdo de Marica,
que atende pessoas com deficiéncia, mobilidade reduzida e com Transtorno do Espectro Autista
(TEA), através do projeto CONVIVIO SOCIAL, realizando mais de 800 atendimentos mensais

Ressalta-se que as intervengdes no campo social estdo sempre respaldadas por agbes
que privilegiam o convivio familiar e comunitario. Para tal, sSo imprescindiveis agdes que
promovam diferentes niveis de mediagao, seja no &mbito do acesso a servigos, seja no dmbito
das medicbes de conflitos familiares e/ou comunitdrios, para que possamos, com isso,
estabelecer um fluxo que garanta um acolhimento qualificado e uma porta de saida estruturada.

Outro eixo estruturante das acdes da ECOS sio os cursos de capacitacio
oferecidos pela instituigdo. Possuimos larga experiéncia neste campo de atuacao a partir da
realizagdo de convénio com diferentes 6rgdos publicos e organizagbes. No ano de 2001,
firmamos convénio com a FIRJAN para desenvolver curse vinculado ao Programa Brasil
Empreendedor. Em 2002 com a Secretaria de Estado de Trabalho, ofertamos capacitagio
profissional para pessoas portadoras de deficiéncia (PPD). Em 2003, realizamos convénio com a
Associagdo de Hemofilicos e pessoas com doengas hemorragicas, qualificando os associados e
seus familiares na area de esporte e lazer, Neste mesmo ano, firmamos convénio com a SMAS
de municipio do Rio, e desenvolvemos cursos na Casa de Cursos de Capacitagao em Manguinhos,
qualificando os usuarios em diferentes areas. Este trabalho foi ampliado no ano de 2004,
agregando a Casa de Cursos de Capacitagio em Irajé. Ainda no ano de 2003, celebramos
convénio com Secretaria Municipal de Trabalhe e Renda do municipio do Rio e executamos o
projeto "Com licenga vou a luta”, ofertando capacitacdo para mutheres. Em 2005, conveniados
a Secretaria de Estado de Trabalho e Renda do Rio de Janeiro, desenvolvemos a qualificacdo de

30 usuarios de PPD no Estado.}rﬂ vés do projeto SEJA DIGITAL, realizamos a
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qualificagéo profissional e contratagdo de mais de 1.900 antenistas, e mais de 800 mobilizadores

sociais.

Figura 1 - Linha do tempo ECOS
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ESPACD, CIDADANIA E CPORTUNIDADES SOCIAIS
1.3 EXPERIENCIA NA AREA DE INTERESSE DO OBJETO

A ECOS tem ampla experiéncia e expertise na execucdo de programas e projetos
socioassistenciais de Protecdo Social Basica e Especial de Média e Alta Complexidade. Com foco
na expertise de projetos similares a este certame, a ECOS operacionaliza de forma corrente

0s seguintes projetos:
Junto a Prefeitura e Governo do Estado do Rio de Janeiro

» Cogestfo das Unidades de Reinsergdo Social Bia Bedran - SMASDH (desde 2014);

Cogestao da Central de Recepgdo de Criancas e Adolescentes Taiguara - SMASDH (desde

2014);

» Cogestdo da Central de Recepgdo e Acolhimento de Adolescentes Ademar Ferreira de
Oliveira — SMASDH (desde 2014);

» Gestdo das Casas da Mulher Carioca Tia Doca e Dinah Coutinho — SMASDH (desde 2016);

» Cogestdo dos Hotéis Solidarios da Central do Brasil, Santa Comba e de Bonsucesso —
SMASDH (desde 2017);

» Cogestdo do Abrigo Casa Viva da Mulher Cora Coralina — SPM (desde 2018);

» Cogestdo dos 19 Conselhos Tutelares do Municipio do Rio de Janeiro - - SMASDH (desde

2019);

Cogestdo do Abrigo Cristo Redentor - SEDSODH (desde 2020)

A%

v

Junte a Prefeitura do Municipio de Niteréi:

» Cogestdo do Complexo Esportivo do Barreto (desde 2019);

> Acalhimento Institucional de Idosos a partir de 60 anos {desde 2019);

» Servigo Especializado em Abordagem Sccial (desde 2019);

» Servicos Tecnicos Continuos para a Secretaria de Assisténcia Social e Direitos Humanos
(desde 2019);

» Niterdi Esporte e Cidadania (desde 2020);

Junto a Prefeitura do Municipio de Maricé:

» Mumbuca Futuro - Economia Sclidaria (desde 2020);

» Convivio PCD - Casa do Autista e Centro de Reabilitacdo

Figura 2 — Mapa de projetos ECOS % w
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1.4 - CARACTERIZAGCAO DA GESTAQ

Nosso sistema organizacional envolve um Conselho de Administracdo gue atua
diretamente na deliberagdo de normas e procedimentos internos. Além disso, possuimos uma
politica de gestdio de contratagio de servicos e compras, através do seu REGULAMENTO DE
COMPRAS, CONTRATACOES E ALIENACOES DE SERVIGCOS, que se rege pelos principios basicos
da moralidade, probidade, econemicidade e a busca permanente de qualidade e durabilidade,
bem como pelo respeito de sua adequagdo aos seus objetivos. A gestdo de pessoal é feita com
o software de gestdo integrada Nasajon Integratto. O que nos permite um maior
acompanhamento e controle da rotina de pesseal, com automac8es de ponto e afins, garantindo
uma maior eficiéncia e eficdcia na gestdo. A gestdo financeira utiliza a suite Paiva Piovesan
(Business V20, Finance V20, Next Finance), onde é feito o controle de despesas e contas a pagar,
conciliagdo bancdria, cadastro de fornecedores e organizacdo de documentos para prestacdo de
contas. A gestdo de estoque, ordens de servigo, organizacdo interna e afins sdo feitas através
do ERP em nuvem Oracle NetSuite, que possui diversas ferramentas de acompanhamento e
controle. A gestdo de tarefas das equipes é feita através do aplicativo Trello, que permite melhor
acompanhamento de agdes, tarefas e unificagdo da comunicacdo intra-equipes. As redes dos
escritorios sdo interligadas através de VPN e o backup dos arquivos é feito na nuvem através de
Google Drive e Dropbox empresariais,

A Instituicdo possui servigo externo de auditoria administrativa e contabil
oferecendo maior tr?sparéncia nos seus relatorios financeiros, além de contratar uma empresa

espec:allzada par aga‘io do Programa de Monitorament[ e Avaliacdo, queu/

“J nidgdas Amerlc s, 84 sala 1218 - Barra da Tijuca — Rio de J ir6/RJ
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ESPACO, CIDADANIA E OPDRTUKIDADES SOCIAIS
desenvolve relatérios de gestédo relacionados ao nivel de satisfagdo dos usudrios atendidos pelos
programas sociais desenvolvidos. Ha, também, a publicacio do seu demonstrativo
financeiro e demais relatorios orgamentarios através do site e demais meios de
comunicacao.

A ECOS busca investir em melhorias para o bom funcionamento de seus projetos,
construindo mecanismos e potencializando recursos para alcancar as demandas e melhorar a
qualidade do trabalho oferecido. Foram realizadas manutengdes estruturais, contratacdo de
funcionarios, capacitacBes e abertura de novas vagas para selecdo profissional através
de site, agindo com maior transparéncia na selegdo e contratagdo das equipes, para gerar o
maximo de impacto social. Temos uma equipe de gestio téchica e administrativa prépria,
dentro do nosso quadro de recursos humanos, com expertise e formacdo
multidisciplinar. Possuimos muitos colaboradores por todo Brasil, equipe essa multidisciplinar,
técnica e operacional. Ha& constante empenho em promover e dar visibilidade ao retorno do

investimento social realizado pelos parceiros por meio da atuagio da ECOS.

Figura 3 - Organograma Institucional

Presidéncia
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Sdo fungdes da Geréncia Administrativa:

Captagin MonRgramer Trecsmenms £
A8 proetos e wsiacin caoscimgdes

+ Organizar e gerenciar os processos de contratagdo, demissio, beneficios & gestdo de
pessoas.

» Dar suporte e subsidiar a coordenagdo de prestacdo de contas com informacdes de

pessoal. <

Dar s etos no controle de pessoal e procedimentos técnicos da area.
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¢« Operar e arganizar a frota de carros da ECQOS.

Sao fungdes da Geréncia Institucional:
» Promover a interlocugdo entre os setores internos da ECOS.
s Organizar e executar as prestacoes de contas.
+ Organizar e executar os fluxos de caixa dos projetos.
+ Realizar articulagdes institucicnais.

1. Autorizar a realizagdo de compras apos procedimentos realizados pelo setor.

Sao funcoes da Geréncia Técnica:
» Elaborar projetos de captacdo.
+ Definir indicadores de gestdo.
» Desenvolver Planos de Trabalho.
« Implementar Projetos.
+ Monitorar as agbes dos Projetos.
» Elaborar Relatdrios de Gestdo.
» Avaliar processos e resultados.

« Planejar e executar capacitacdes.

1.5 - INFRAESTRUTURA TECNICA E OPERACIONAL

A sede fiscal e juridica da ECOS se situa na Avenida das Américas, na Barra da Tijuca -
Rio de Janeiro, no edificio Barra Tower Offices. Esse espago conta com uma antessala que serve
€omo recepgao e sala de espera para 6 pessoas, uma sala de reunifo e trabalhos coletivos para
até 12 pessoas e um escritério privative totalizando trés espacos independentes, além de uma
copa para refeicdo e um banheiro. Esta estrutura também conta com 4 mesas de trabalho, uma
mesa de reunido, bem como 21 cadeiras, 4 computadores completos e 3 computadores portéteis,
2 impressoras multifuncionais, conexdo de internet de alta velocidade, um servidor de arquivos,
duas linhas telefénicas, além de armarios e estantes para organizagdo de arquivos e
documentos. Na copa, um micro-ondas, uma geladeira e uma cafeteira. A estrutura conta com
portaria 24h e estacionamento no local.

Em Niterdi a RCOS passui dois espacos. No primeiro, localizado no Plaza Shopping,

trabalham a ge&sta nic 0s projetos, o departamento de prestacdo de contas, ©

L

11
Avenitia das A ncasf 8445 sala 1218 - Barra da Tijuca - Rio de Janeiro/R]
NPJ 02.539.959/0001-25 - Telefone: 2517-3314 ﬁ%/
e-mail: ecosbri@yahoo.com.br site: www.e .com.br L % \B




€000

ESPACO, CIDADAKIA £ OPORTUNIDADES SOCIAIS
departamento de secretariado e o departamento financeiro. Este espaco conta com seis salas de
trabalho e mais um espago de convivéncia. Duas das salas (uma de 70m2 e outra 10m2) sdo de
uso exclusivo da ECOS, contento no total 30 estacdes de trabalho, com 30 computadores de
mesa e 8 portateis, 6 impressoras/scanners, 23 mesas e cadeiras; armarios e estantes para
organizagdo de arquivos e documentos, um servidor de arquivos, um servidor de dominio
(interligando todos os escritérios da ECOS no RJ), internet wireless com link dedicado de
altissima velocidade, duas linhas telefénicas fixas + 27 linhas telefdnicas méveis e 27 celulares

de trabalho para a equipe de gestdo. No espaco também ha, para uso compartilhado, um
auditério para reunides, palestras e dindmicas para até 50 pessoas, trés salas de reunido de 4
até 12 pessoas, uma sala de recepg8o, um espacgo com cafeteria e lanchonete com geladeira. A
estrutura conta com portaria e estacionamento e fica instalada em um shopping center,
funcionando de segunda a domingo.

Na cidade de Niterdi também existe uma segunda sala comercial, exclusiva para
atendimento de funcionarios, com 6 estagBes de atendimento contendo um computador e uma
impressora cada, bem como uma sala de espera para até 15 pessoas e dois banheiros, além de
armarios e estantes para organizacio de arquivos e documentos, um servidor de arqguivos e
internet de alta velocidade e duas linhas telefénicas.

Escritorio na cidade de Marica - Rio de Janeiro, e consiste de uma sala de trabalho com
6 estacbes, contendo um computador de mesa cada, uma sala de reunido ou trabalhos coletivos
para até 10 pessoas, com 10 computadores portdteis e duas impressoras a disposicdo e um
auditorio para até 30 pessoas, bem como armdarios e estantes para organizacio de arguivos e
documentos, aiém de um servidor de arquivos.

O escritorio da ECOS SP na cidade de Valinhos fica situado no condominio empresarial
Vértice, em frente ao Shopping Valinhos. Possui aproximadamente 70m2 e conta com 4 salas no
total, sendo 2 escritorios privativos com televisdo, 1 sala de reunido com frigobar e televisio
que acomoda 6 pessoas e a sala principal, a qual possui uma estagdo de trabalho para 4 pessoas
e uma mesa independente. Possui também uma copa com geladeira e cafeteira, banheiros
feminino e masculino, assim como uma area de espera com sofa e poltrona. Ao todo o espaco
possui 15 cadeiras, 2 computadores e 1 notebook, 2 impressoras multifuncionais, conexdo a
internet de alta velocidade via cabo e wi-fi, e armarios para organizaco de materiais de
escritorio. Todas as salas possuem ar condicionado tipo split. O condominio o qual escritdrio fica
situado conta com portaria 24h e estacionamento privado.

A ECOS tambem possui escritério virtual na cidade de S&o Paulo, na Av. Paulista n°2202,

no cowoarking GoWork. Este escritério recebe ligagdes e correspondéncias, e o espago conta com

local de trabaiho individual e salas de reunido.
< G}VD g
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Fotos do escritério Ecos Regional Campinas - SP

A Ecos possui uma frota com 23 carros populares, uma minivan e uma van de passageiros para

uso nos projetos no Rio de Janeiro. Toda a infraestrutura e equipamentos apresentados

serao oferecidos para qualificar nosso trabaiho.
Pl o

—_—

Imagens: Fotos equipe e espaco fisico da sede Barra e Niterdi
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Ferramentas de Gestao

Rede de Informatica X
Acesso a Internet X
Sistemas de Gestdo Contabil (Nasajon) X

Informacgdes constantes no site (inclusive dos

demonstrativos financeiros)

Sistema Trello para gestao dos projetos X

Modelo/Ano de Aquisicdo Quantidade
Computadores Notebook (2016-2020) 49
Impressoras Canon/HP Deskjet (2012-2020) 16
Bebedouro Soft Everest (2017) 5

Ar Condicionado Spinger (2018) 12
A =
W) ) 14
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Fogdo Consul (2016) 02
Geladeira Brastemp/Eletrolux (2016) 04
Freezer Brastemp (2016) 02
Mesas Mesa de escritério (2016-2020) 47
Arguivos Arquivo documentos (2016-2019) | 34
Cadeiras Cadeiras de escritério (2016-2019) 94
Cafeteira Eletrolux (2018) 04
Microondas Eletrolux (2017) 01

1.6 - ESTRUTURA INTERNA DE RECURSOS HUMANOS

A ECOS possui uma equipe técnica e administrativa propria, formada por profissionais
qualificados para atuarem nas diversas frentes de trabalho, contribuindo para a qualidade do
trabalho oferecido na cogestfio, além da equipe propria que da suporte aos processos
administrativos e operacionais.

Curriculo Resumido - Responsavef Técnico e Coordenacdo:

* Vivian Esther Mesterman € psicéloga (1998), pdés graduada em Gestdo Estratégica pela
Fundagdo Getdlio Vargas, e Mestre em Avaliagdo de Sistemas, Programas e Instituigbes pela
Fundagdo CESGRANRIOQ, com 22 anos de experiéncia com trabalhos sociais e j& tendo liderado
diversos projetos, e realizadora de inimeros seminarios e palestras. Organizou metodologia
social para a performance de profissionais por habilidades. Atuou como gestora de mais de 50
projetos socioassistenciais de protegéo social especial de média e alta complexidade, realizando
a implantagdo, execugdo, monitoramento e avaliagdo das acbes desenvolvidas. Gerente
responsavel pela co-gestdo técnica de abrigos para criangas e adolescentes; e adultos e idosos
pela SMASDH e pela SEDOSDH. Autora da dissertagdio de Mestrado: Avaliacdo do Programa de
Apoio Escolar; Projeto Gira-Sol, 2011.

http://mestrado.cesgranrio.org.br/pdf/dissertacoes2008/28%20Maio%202010%20Dissertacao

%20Vivian%20Est Yo A0YUrma%202008.pdf.
{ e L}_/
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Autora do projeto premiado no edital de selecdo de Projetos do Programa Parcerias para
Educagdc em dezembro de 2007 do Instituto DESIDERATA, com o desafio de proper a
organizagdes sociais, comprometidas com a educacio publica, unir comunidade e escola publica
no aprendizado de criangas e adolescentes - Projeto “Aprender com Prazer” ONG CEACA VILA.
https://desiderata.org.br/wp/wp-content/uploads/2019/01/edu programa-parcerias-educacao-

2009, pdf.

Participagao na autoria do livro “100 Histérias da jornada do desligamento do sinal analégico de
TV pelo Brasil” -Dados Internacionais de Catalogag&o na Publicagdio (CIP) (C&mara Brasileira do
Livro, SP, Brasil).

https://play.google.com/books/reader?id=r jnDWAAQBAI&h|=pt&pg=GBS.PT177

» Eliane Figueiredo Lima - Assistente Social, formada pela UFF/Niterdi 2012, Mestre pelo

Programa de P6s Graduagdo em Politica Social na Universidade Federal Fluminense -
UFF/NITEROI 2019. Assessora Técnica na Casa da Mulher Carioca Tia Doca - Equipamento da
Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro. Coordenadora do Projeto Diagndstico da Crianga e do
Adolescente em Niterdi. Coordenadora do Programa BPC nas escclas no municipio de Niteréi.
Atuagdo como Assistente Social no Programa de Protecéo a Crianga e ao Adolescente Ameacado
de Morte (PPCAAM/RJ). Autora do artigo “o estudo de caso como recurso pedagégico para pensar
a pratica do assistente social em salide: a construcdo de um roteiro para o campo da oncologia”
Apresentado e publicado nos Anais do 13° Congresso Internacional da Rede Unida. (2017). 2.
Autora do artigo “Familia Acolhedora: armadilhas referente ao servico de acolhimento familiar”
Apresentado e publicado nos Anais do 4° Semindrio Internacional sobre Direitos Humanos
Fundamentais. (2018) 3. Autora do artigo "0 Servico de acolhimento Familia Acolhedora e seus
dez anos de existéncia no Estado do Rio de Janeiro” Apresentado e publicado nos Anais do 89
Conferencia Latinoamericana y Caribefia de Ciencias Sociales. (2018). 4. Autora do artigo “A
politica de Assisténcia Social na atualidade e os dilemas da Matricialidade sociofamiliar: desafios
para o servigo social” Apresentado e publicado nos Anais do XVI Encontro Nacional de
Pesquisadoras/res em Servigo Social. (2018)

Abaixo apresentamos a equipe fixa da ECOS, formagdo dos profissionais, tempo de
experiéncia, natureza do vinculo e carga horéria de nossos colaboradores. Todos os integrantes
contribuiem nos processos de prestaco de contas e avaliacdo técnica dos projetos em execucio
por nossa Instituicdo,

Formacao Escolar e Tempo de Natureza do

Funcdo na ﬁ HS

: Formacao Especifica Experiéncia | Vinculo :
Entidade ‘ o Semanais
(Em anos) Empregaticio

Geréncia E§onomia
. . _ N 18 anos CLT 40h/s
administrativa radjacdo N C (
; -~ “ 4 16
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Psicologia/Pés-

projetos graduacado 22 anos CLT 40h/s
Mestrado
Coordenacao Servigo Social
.. 9 anos QLT 40h/s
técnica Mestrado
Supervisdo Servico social
) . . 12 anos CLT 40h/s

tecnica Pés-graduacido
Equipe técnica Psicologia 17 anos CLT 40h/s
Equipe técnica Pedagogia 13 anos CLT 40h/s
Equipe técnica Servigo social 11 anos CLT 40h/s
Dep. Pessoal Administracdo 8 anos CLT 40h/s
Dep. Pessoal Téchico em DP 4 anos CLT 40h/s
Dep. Pessoal Nivel médio 4 anos CLT 40h/s
Dep. RH Psicologia 11 anos CLT 4h/s
Dep. RH Nivel técnico 6 anos CLT 40h/s
Financeiro Contabilidade 20 anos CLT 40h/s
Financeiro Administragio 12 anos CLT 40h/s
Prestagdo de Nivel técnico

8 anos CLT 40h/s
contas
Prestacdo de Nivel técnico

10 anos CLT 40h/s
contas
Juridico Direito 16 anos CLT 40h/s
Comunicagdo Marketing e

9 anos CLT 40h/s

comunicacdo

1,7 - PARCERIAS COM OUTRAS INSTITUICOES

Temos uma relacdo direta com as diversas Secretakrias de Assisténcia Social e Direitos
Humanos através da sua rede local de servigos pUblico socigassistencial a criangas, adolescentes,
adultos e idosos tais como CREAS, CRAS e Conselhos Thtelares, que demandam atendimento
direto aos Centros de Acolhimento ao qual somos gestdres.

O Espago, Cidadania e Oportunidades Sociais, atua exclusivamente com a finalidade de
promover a inclusdo social e defesa e garantia dos direitos humanos, sobretudo visando o
cumprimento das normas e diretrizes que versam sobre as garantias individuais e coletivas de

criancas, adolescentgs S0S, por serem a parcela mais fragilizada da soc:ed
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Importantes parcerias foram firmadas pela ECOS ao longo de sua gest3o, com enfoque
na inclusao no mercado de trabalho, sendo essa a alavancagem principal para a “porta de saida”
da populagdo em situacdo de acolhimento e abrigamento institucional. Dentre as parcerias
firmadas que contribuiram para o pleno éxito das agdes desenvolvidas pela ECOS, podemos
citar: Mc Donald’s, PROCON, Laboratério Sérgio Franco, Secretaria de Estado de
Trabalho, Corretora de Seguros Saude- VG, Novezala Recursos Humanaos, SEBRAE,
PETROBRAS, Secretaria Municipal de Trabalho e Renda, entre autros.

Esta capilaridade de parcerias, no ambito dos servicos de protecdo social especial de
média e alta complexidade, facilitam possiveis processos de integracio intersetorial, isto &, com
estes acessos podemos articular a insergdo das pessoas assistidas, em programas especificos
desses parceiros. As parcerias firmadas pela ECOS através do apoio técnico/operacional, nos
permite articular unidades de acolhimento, Conselhos Tutelares, CRAS e CREAS para
atendimento direto das demandas das pessoas em acolhimento. Temos uma equipe de gestores
formados em psicologia, pedagogia, servigo social e direito, que poderdo intervir diretamente
nas agdes através da orientagdo e capacitacdo das equipes de trabalho do abrigo.

Em dezembro de 2020 a ECOS foi seleciohada pelo Fundo de Investimento Social
Privado pelo Fim das Violéncias contra as Mulheres e Meninas, através de projeto enviado
ao Instituto SITAWI, que integram parcerias com INSTITUTO AVON, HOTELARIA ACCOR
BRASIL S.A e IDIS - INSTITUTO PARA O DESENVOLVIMENTO DO INVESTIMENTO
SOCIAL, para apoio ao projeto Abrigo Cora Coralina, onde conseguimos, através da
aprovagao do projeto enviado pela ECOS, recursos financeiros para compra de materiais e
equipamentos para o abrigo. Essa parceria consolida o reconhecimento social da ECOS,
permitindo que fosse agregado valor ao convénio, somando esfarcos para o objetivo comum de
atuar em sinergia com as politicas publicas.

Através desse apoio serd possivel a compra de computadores, notebooks, mesas,
cadeiras, ares-condicionados, dentre outros equipamentos, que serdo doados para o abrigo apds
finalizagdo do contrato.

Essa parceria abre portas para que possamos agregar valor aos demais canvénios de co-
gestdo, executados em parceria entre a ECOS e a SMASDH.

1.8 - PARTICIPAGAO EM FORUNS E CONSELHOS E RECONHECIMENTO DAS PRATICAS
DESENVOLVIDAS PELA ECOS

Somos uma instituicdo de reconhecimento nacional, que atua de forma direta na

participagdo em Con?%oi@eitos: %& /&/
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» Conselho Nacional de Assisténcia Social - Registro n.° 0472/2002;
» Conselho Municipal de Assisténcia Social - Inscrigdo n® 239;

.

» Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente — Registro n® 02/304/517

Desde sua fundagdo, a ECOS adquiriu os seguintes titulos, certificados, reconhecimentos
e qualificagbes:

» Mogdo de Louvor pelos servicos prestados em defesa da cidadania de pessoas com
deficiéncia, 2002;

« Titulo de Utilidade Ptblica Estadual, concedido pela Lei Estadual 4073, de 06 de janeiro
de 2003;

» Titulo de Utilidade Publica Federal, concedido pefa Lei Municipal n° 3706, de 12 de
dezembro de 2003.

» Certificado de Utilidade Publica Federal, concedido pela Portaria n°® 1425, 29 de julho de
2005;

» Ato Declaratério de Reconhecimento de Isencdo de Contribuicdes Sociais n®
4517301000/003/2007;

» Qualificagdo de Organizacdo Social na drea de Esporte, no Municipio do Rio de Janeiro,
concedida mediante Deliberacdo COQUALI n® 56, de 22 de dezembro de 2011;

v Qualificacdo como Instituicdo Formadora de Jovemn Aprendiz pelo Ministério do Trabatho
e Emprego (MTE), 2014;

Temos também o reconhecimento dos trabalhos realizados com principais parceiros:

» Ministério do Esporte (2010)

» Secretaria Municipal de Cultura da Cidade do Rio de Janeiro (2010)

» Secretaria Municipal de Esportes e Lazer da Cidade do Rio de Janeiro (2012)

» Secretaria Estadual de Esportes e Lazer do Estado do Rio de Janeiro (2013)

+ Secretaria Municipal de Cultura da Cidade de Niteroi (2014)

» Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social e Direitos Humanos (2014)

» Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social/RJT (2014)

e Movimento Down (2014)

s Petrobras (2014)

» Fundagdo de Artes de Niterdi (2015)

* Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres do Municipio do Rio de Janeiro (2016);
» Associagdo Administradora do Processo de Redistribuicdo e Digitalizacdo de Canais de TV
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» Secretaria de Assisténcia Social e Direitos Humanos de Niterdi (2019);

s Secretaria de Economia Sclidaria de Marica (2020)

2 -~ CONHECIMENTO DO PROBLEMA
A historia da Infincia no Brasil

O Brasil exibe uma trajetéria histdrica de descaso e abandono em relagdo as criangas e
adolescentes pobres. A histdria da infancia no pais inicia-se desde o descobrimento do Brasil
pela interven¢do dos jesuitas da chamada Companhia de Jesus, que tinham como objetivo a
conversdo de criangas indigenas. Seguindo a histéria brasileira, no periodo da escravidio
sobrevém a negligéncia imputada as criancas pobres. Desta vez a histéria da infancia foi marcada
pelo regime escravocrata: mesmo apds o deferimento da lei do ventre livre, os menores
continuavam a ser explorados pelo seu senhor. Ainda no periodo colonial, cria-se a roda dos
expostos' na Bahia em 1726. Influenciadas pelos paises europeus, a primeira foi aberta na Santa
Casa de Misericérdia em Salvador, no ano de 1726, e uma segunda é estabelecida em Recife.
Em 1825, outra roda € instalada na Santa Casa de Misericdrdia de Sdo Paulo. Mesmo apds a
independéncia do Brasil, essas rodas continuaram a funcionar. O término do uso da roda da
Santa Casa de Misericordia de Sao Paulo se da em 20 de dezembro de 1950.

No século XIX, entram em cena os abrigos para menores, impulsionados pela ideia de
propiciar educacao industrial acs meninos e educagéo doméstica as meninas, preparando-os(as)
para ocupar o seu lugar na sociedade, incutindo nos acolhidos o sentimento de amor ao trabalho
e educagdo moral, tal como regulamentava o Abrigo de Menores, datado de 1924 (RIZINNI,
2009)%, O final do século XIX e inicio do século XX traz consigo a aproximagdo dos tribunais a
questdo da infancia e da adolescéncia. Esse periodo foi demarcado pela ideia de um “novo
direito”, com o ideal de reeducagdo, em detrimento da punigio. O pais vivia ainda sob a pressdo
do capitalismo, sobre o aumento das relagbes de produ¢do. Dentro da relacdo capital-producso,
0 pais optou pelo investimento numa politica predominantemente juridico-assistencial de
ateng8o & inféncia. Neste periodo, considera-se que a infancia e adolescéncia se torna um caso

de policia. Cresce o ndmero de delegacias especiais para o recolhimento de menores,

* A roda dos expostos fol considerada a primeira agdo de protegio social & crianca e adolescentes. Desde o seu
surgimento, esteve ligada a instituicdes de caridade, que tinham o apoio do poder pdblico para a sua existéncia. Trata-
se de um instrumento em formato cilindrico que era adaptada aos muros dessas instituicBes. A erianga, ao ser colocada
nesse instrumento, desaparecia aos alhos externos e era acolhida na parte interior da instituicdo.

2 RIZZINI, I. (Org,) Criangas e menores - O patrio poder ao pattio dever: Um histdrico da legislagdo para a infancia no
Brasil. In: PILLOTTI, F. e RIZZINI, I. {Crg.) A arte de governar criangas. A historia das politicas sociais, da legislacsio e

da assisténcia a infancia no Brasil./Rj Janeirp, Instituto Interamericano Del Nino: Ed. Santa Ursula/ AMAIS Livraria
¢ Editora, 2009,
-] )KQ
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reformatérios e casas de corregdo. Gragas a uma articulagdo entre juristas e higienistas, aprova-
se 0 Codigo de Menores de 1927 e, junto com ele, a criag8o do 1° juizado de menores.

Cabe sinalizar que, desde o “descobrimento do pais” até o final do século XX, no que concerne
as criangas e adolescentes pobres do pais, suas familias aparecem apenas como figuras
incapazes €, por isso, ndo aptas a cuidar dos seus filhos. Esse mito em torno das familias pobres
possibilita uma interven¢do cada vez maior do poder publico, tornando-se mais comum a
destituigao do “péatrio poder” sempre que fosse julgado ser a familia “inadequada” para a criagdo
de uma crianga. Entram em cena em 1941 o Servico de Assisténcia ao Menor (SAM). Assim, as
agdes do poder publico passam a agir em torno das familias pobres, justificando a
institucionalizagdo dos filhos, mantendo-os longe da familia e de seu meio comunitario,
considerado como algo nocivo. No entanto, o acolhimento institucional ndo ocorria apenas por
intervengao do Estado. Diante da violéncia simbdlica® massificante por meio da qual a pobreza
incapacitava as familias de criar os seus filhos, os nucleos pobres, sem perspectiva de mudangas
em sua situacdo financeira e social, solicitavam a internagdo dos menores por se considerarem
incapazes de cuidar de seus entes e alimenta-los.

A partir de 1964, com o regime militar, as For¢as Armadas assumem a assisténcia a infincia
e adolescéncia. Neste periodo, fundado no ideal de velar para que a massa crescente de menores
abandonados ndo viesse a transformar-se em presa facil de consumismo e das drogas, cria-se
a Fundagdo Nacional do Bem-Estar do Menor - FUNABEM e a Politica Nacional do Bem-Estar do
Menor - PNBEM. Durante o regime militar, a FUNABEM atendeu criangas dentro de um modelo
carcerario, cujo objetivo era a “retirada” dos “menores” das familias pobres para a internagdo
em instituigbes com a finalidade de diminuir os indices de criminalidade e desordem social.

As institui¢des para menores ndo eram uma realidade restrita ao Brasil. Diversos paises
partiam da compreensdo de que criangas pobres e delinquentes tinham o direito a receber
educagdo e alimentagéio apropriadas até chegarem a maioridade, Nesse sentido, instituigbes
totalizantes passaram a se proliferar em diversos paises. Longos periodos de internagdo em
instituigbes que garantiriam o “bem-estar” de criancas e adolescentes oriundos de familias
pobres foi a prescricdo para muitos paises desenvolvidos ao longo de varios anos. Todavia, este
modelo passou a ser extremamente criticado ac final do século XX.

Considerava-se que o confinamento em instituicBes, a convivéncia restrita com os
profissionais e o afastamento dos familiares causavam danos permanentes & sociabilidade
dessas criancas e adolescentes, o que passou a ser alvo de muitas criticas de profissionais
atuantes na &area: assistentes sociais, psicélogos, socidlogos, etc. A partir da década de 80,

ganham forgas o debate acerca da desinstitucionalizacdo e o direito a convivéncia familiar e

3 violéncia simbélica & concklito
continua de crengas n
critérios e padrées do

qual se apoia o exerciti

social elaborado pelo socidlogo francés Pierre Bourdieu. Funda-se na fabricagdo
50 _.gllEt-. W0, que induzem o individuo a se posicionar no espago social seguindo
hte. E dgsenvolvida pelas instituicles e pelos agentes que as animam e sobre a
igade. (VA%E:NCEL.LOS 2002).

Avenidg dgg’Américas, 8445 sala 1218 - Barra da Tijuca — Rio de Janeiro RJ
CNPJ: 02.539.959/0001-25 - Telefone: 2517-3314
e-mail: ecosbr@yahoo.com.br site:




ALY Sn T S P [ J)
€C0S200

ESPACD, CIGADANIA E OPORTUNIDADES SOCIAIS

comunitaria. Entdo, é somente ap6s a avaliagdo negativa quanto aos longos processos de
acolhimento institucional que surgem as legislagdes destinadas a instituir o direito & convivéncia
familiar e comunitaria. Essa prerrogativa, inicialmente assegurada pelo ECA4, foi retomada com
maior forca apds a construgio do Plano Nacional de Promogao, Protecdo e Defesa do Direito de
Criangas e Adolescentes a Convivéncia Familiar e Comunitdria. Somente a partir desse
movimento, surge o servigo de Acolhimento Familiar, que passa a se apresentar como uma
alternativa concreta ao acolhimento institucional.

A partir do inicio do século XX, a questdo da infancia e da adolescéncia comeca a fazer
parte de um importante movimento internacional, que além de revolucionar o papel do judiciario,
altera as concepgoes de inféncia e adolescéncia e possibilita o surgimento de legislagbes voltadas
excfusivamente para a infincia, As mudancgas no cendrio politico e social do Brasil ocorridas nos
anos 1980 possibilitaram a deflagragéo de um movimento revolucionario em torno dos direitos
da inféncia e adolescéncia. Esse movimento teve como resultado legislagbes progressivas para
este grupo, especialmente o Estatuto da Crianga e do Adolescente, promulgado em julho de
1990. Este documento inaugura uma visdo inovadora e protetiva da infancia e adolescéncia no
pais, e € considerada por muitos autores como uma das leis mais avancadas do mundo.

Dentre os fatores inovadores do estatuto para a politica da infancia, introduz-se a
doutrina da protecédo integral’, descentralizacdo da responsabilidade e compartilhamento das
responsabilidades com a familia e a sociedade civil. Assim, esse novo olhar sobre a infancia e a
adolescéncia engloba o olhar com a salde, liberdade, respeito, dignidade, educacdo, convivéncia

familiar e comunitaria, profissionalizacdo, acesso ao esporte, cultura e |lazer.

2.1 - CONHECIMENTO SOBRE AS POLITICAS SETORIAIS

A Constituicdo de 1988 ficou conhecida como a Constituicdo Cidadad por seu cardter
democratico e protetivo a sociedade. Esta introduz um nove conceito a Protegdc Social, situando-
a como um direito social e afirmando-o enquanto direito de cidadania. A concepgdo de
seguridade Social, inscrita no artigo 194 da constituicio é compreendida como “um conjunto
integrado de agdes e iniciativas dos poderes plblicos e da sociedade destinadas a assegurar os
direitos relativos & saude, a previdéncia e & Assisténcia Social”. (PEREIRA, 2009, p. 15).

4 BRASIL. Estatuto da Crianca e do A
2014,
¥ Entende-se como protegdo integrdlo reconhecimento da necessidade de atencao a todas as dfeas da vida

social. L/(_/
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Em 2004, a Politica Nacional de Assisténcia Social - PNAS® foi construida com base nas
prerrogativas da LOAS?, o que levou a aprovacio do Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS
em 2005. Este € baseado num modelo de gestdo descentralizado e participativo e tem como
foco central de suas agBes a familia,

A proposta da Politica Nacional de Assisténcia Social neste sentido surge como um
avango, na medida em que o principio da matricialidade familiar normatiza a importancia da
protegdo da familia, instituindo-a como um personagem central na sociedade. Neste sentido,
esta politica € construida com base em trés vertentes de Protegdo Social: “as pessoas, as suas
circunsténcias e dentre elas seu ndcleo de apoio primeiro, isto &, a familia” (BRASIL, 2004).

O Estatuto da Crianca e do Adolescente e a Lei Orgdnica de Assisténcia Social

O principio da protegao integral foi incluido inicialmente na Constituico Federal Brasileira
de 1988%, o que deu base para a construgdo do Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA).
Estatuto da Crianga e do Adolescente tem como alicerce a Doutrina da Protegdo Integral,
considerada como a primeira legislagdo infanto-juvenil da América Latina adequada aos
principios da Convengdo Internacional sobre os Direitos da Crianca. Essa doutrina veio
concretizar os novos direitos das criangas e adolescentes, apresentando um carater inovador e
de ruptura com a tradigdo nacional.

A partir da promulgacdo do Estatuto da Crianca e do adolescente, este publico passa a
ser visto como sujeito de direitos em peculiar condigdo de desenvolvimento, dando inicio a uma
mudanca nas politicas pablicas de atendimento a esse plblico. Neste contexto de reformulagio
das politicas, sdo criados os Conselhos Tutelares, os Conselhos de direitos da Crianga e do
Adolescente, e reconfigurac@o das atribuigdes das Varas da Infancia e Juventude, que passam a
estabelecer medidas protetivas.

A Assisténcia Social, acompanhando estas transformacdes promove uma reorganizacio
através da LOAS, estabelecendo agBes para este setor, contemplando as criangas e adolescentes
conforme determinacd@o constitucional. Além de garantir o principio da protecdo integral, o ECA
assegura os direitos fundamentais da crian¢a e do adolescente previstos nos artigos 7° até o
artigo 69: Direito a Vida e a Salde; Direito a Liberdade, ao Respeito e & Dignidade; Direito &
Convivéncia Familiar e Comunitaria (ndo o Direito & Adogdo); Direito & Educacdo, & Cultura, ao

Esporte e ao Lazer; Direito a Profissionalizacdo e a Protecéo no Trabalho.

5 politica Nacional de Assisténcia
7 Lei Organica de Assisténcia Socjal.
8 BRASIL. Constituicdo da RepGpli
Saraiva, 2002.

I N© 8.742, DE 7 DE DEZEMBRO DE 1993
Federativa do Brasil: promulgada em 5 de outubro de 1988. H3o Paulo:

|
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Cabe sinalizar que o ECA trouxe um novo olhar para o servigo de acolhimento
institucional, destacando-se com o Artigo 92, os principios norteadores para a politica de
acolhimento institucional:

I - preservagdo dos vinculos familiares e promogéo da reintegragio familiar; (Redacdo dada pela
Lei n® 12.010, de 2009) Vigéncia

IT - integracdo em familia substituta, guando esgotados os recursos de manutencdo na familia
natural ou extensa; (Redacdo dada pela Lei n°® 12.010, de 2009) Vigéncia

I1I - atendimento personalizado e em pequencs grupos;

IV - desenvolvimento de atividades em regime de co-educagio;

V - ndo desmembramento de grupos de irmé&os;

VI - evitar, sempre que possivel, a transferéncia para outras entidades de criangas e
adolescentes abrigados;

VII - participacdo na vida da comunidade local;

VIII - preparagao gradativa para o desligamento;

IX - participagdo de pessoas da comunidade no processo educativo.

A partir destes principios propde uma grande reformulagdo na ldgica de atendimento,
visto que prevé a gradativa extingdo dos internatos, orfanatos e instituigdes que ndo ofereciam
condigBes adequadas a formacdo e ao crescimento das criancas e adolescentes. Nesse contexto,
deixa-se de lado o conceito da institucionalizacdo e busca-se a manutencdio do menor na familia,
buscando oferecer mecanismos de protegdo ao individuo e do ambiente fundamental de seu
desenvolvimento.

Em consonéncia com o ECA, buscando estabelecer pardmetros de agdio nacionais, foi
elaborado o Plano Nacional de Promogdo, Protegio e Defesa do Direito de Criancas e
Adolescentes a convivéncia familiar e comunitaria, que contempla o publice infanto-juvenil em
carater prioritario, com o objetivo de afirmar o direito fundamental de criancas e adolescentes
crescerem e serem educados no seio de uma familia e de uma comunidade, tendo como
fundamento a prevengdo do rompimento dos vinculos familiares, a qualificacio dos
atendimentos dos servigos de acolhimento e o investimento para o retorno ao convivio da familia,
seja ela original ou substituta.

O documento marcou o reordenamento das instituigdes que oferecem programas de
acofhimento institucional, defendendo a profissionalizagdo dessas entidades e dos cuidadores, e
a observéncia dos dispositivos e principios do ECA para esse tipo de atendimento.

2.2 ~ DISCUSSAO TECNICA SOBRE AS MODALIDADES DE ATENDIMENTO

\ _/ ) \/2},&/
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A legislagao brasileira estabelece como direito a convivéncia da crianga e do
adolescente com sua familia natural e com a comunidade. Em situacdes nas quais, os direitos
estdo ameagados ou ja foram violados, existem varias medidas que antecedem e procuram
evitar a suspensao do poder familiar.

No que tange a discussdo sobre o direito & convivéncia familiar e comunitaria das
criancas e adolescentes em situagdo de risco, a preservagdo da crianca ou do adolescente na
familia de origem deve ser tomada como prioridade, a fim de evitar a separacgo e os problemas
associados. Contudo, sendo a separagdo inevitdvel, é preciso trabathar em prol da manutencdo
do vinculo familiar e de uma reintegragéo rapida, para que essas criancas e adolescentes sintam-
se inseridos em um ambiente familiar. Para tanto, as instituicdes de acolhimento institucional
devem implementar medidas orientadas para o fortalecimento e a manutengdo dos vinculos
enfre as criangas e adolescentes abrigados e suas familias.

A partir do Plano Nacional de Promogdo, Protecéo e Defesa do Direito de Criancgas e
Adolescentes & Convivéncia Familiar e Comunitaria (BRASIL, 2006) e das Orientacfes Técnicas
para os Servigos de Acolhimento para Criangas e Adolescentes (BRASIL, 2008), aprovadas em
2009 pelo Conselho Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente — CONANDA, os novos
parametros que norteiam esse atendimento foram estabelecidos e incorporados pela legislacgo.

As Orientagdes Técnicas para os Servicos de Acolhimento para Criancas e Adolescentes

Aprovada em 18 de Junho de 2009 pelo Conselho Nacional de Assisténcia Social e pelo
Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente, as Orientacbes Técnicas para os
Servigos de Acolhimento para Criangas e Adolescentes tém por objetivo estabelecer orientacdes
metodoldgicas e pardmetros para o funcionamento das entidades que oferecam acolhimento a
criangas e a adolescentes, de modo a cumprir os preceitos estabelecidos pelo ECA (protecdo e
sujeitos de direitos), que entdo visa o fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios, o
desenvolvimento de potencialidades e a conquista de maior grau de independéncia individual e
social das criangas e adolescentes atendidos, assim como o empoderamento de suas familias.

A estruturacdo destes servigos deve estar embasada nos principios de excepcionalidade
e provisoriedade do afastamento do convivio familiar, garantindo o convivio familiar e
comunitario, de modo que o afastamento do contexto familiar seja uma medida excepcional. Em
caso de necessidade deste afastamento, deve-se realizar agbes que visem, no menor tempo
possivel, © retorno ao convivio familiar, prioritariamente na familia de origem e,
excepcionalmente, em familia substituta. Importante ressaltar que a reintegragio familiar da
crianga e do adolescente deve ocorrer em tempo inferior a 2 anos, € que a permanéncia em

tempo superior deve ter carater, extremamente excepcional, destinada apenas a situagBes

especificas. \
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Outros principios a serem seguidos é a preservacdo e fortalecimento dos vinculos
familiares e comunitarios, garantia de acesso e respeito a diversidade e & ndo discriminacio,
ofeta de atendimento personalizado e individualizado, com garantia de espacos privados,
objetos pessoais e registros sobre a histéria de vida e desenvolvimento de cada crianca e
adolescente, garantia de liberdade de crenca e religido, viabilizando, assim, o acesso as
atividades de sua religido, bem como o direite de ndo participar de atos religiosos e/ou recusar
instrugdo ou orientagéo religiosa que ndo lhe seja significativa, respeito & autonomia da crianga,
do adoiescente e do jovem.

As Orientagbes Técnicas para os Servigos de Acolhimento para Crianca e Adolescente
determinam ainda que as entidades que oferecem servigos de acolhimento institucional devem
elaborar um projeto politico-pedagégico que vise qualidade no servigo prestado, contemplando
infraestrutura fisica que garanta espagos privados e adequados ao desenvolvimento da crianca
e do adolescente. O grande avango deste documento estd relacionado ac estabelecimento de
paré@metros para o funcionamento das entidades de acolhimento institucional, os quais devem
oferecer cuidados e condigbes favoraveis ao desenvolvimento saudavel de criancas e
adolescentes, visando a reintegragdo a familia de origem ou, na sua impossibilidade, o
encaminhamento para familia substituta,

Modalidades dos servicos de acolhimento

As QOrientagdes Técnicas para os Servicos de Acolhimento para Crianga e Adolescente
Determinam que os servigos podem ser ofertados em diferentes modalidades:

* Abrigos Institucionais: atende na faixa etdria de 0 a 18 anos de idade, sem
distingdo de faixa etdria ou sexo, atendendo no méaximo 20 criancas e
adolescentes, estando localizado em areas residenciais com padro arquiteténico
semelhante a uma residéncia comum. Estabelece a necessidade de turno fixo para
os educadores e de equipe minima, composta por um coordenador, um assistente
social e um psicélogo para o atendimento de até 20 criancas e adolescentes, dois
cuidadores/educadores por turno para cada 10 criangas e adolescentes podendo
aumentar o numero se houver criancas menores de um ano ou deficientes.
Recomenda que o espaco fisico tenha quartos para até quatro criangas, sala de
estar e de jantar, espaco fisico para estudos, banheiro, cozinha, érea de servico,
area externa, sala da equipe técnica, sala da coordenagao e espaco para realizagido
de reunides;

« Familias Acolhedoras: Servico que organiza o acolhimento, em residéncias de
familias acolhedoras cadastradas, de criancas e adolescentes afastados do
convivio fapailiar por meio de medida protetiva (ECA, Art. 101), em fvgéo de
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abandono ou cujas familias ou responsdveis se encontrem temporariamente
impossibilitados de cumprir sua fungdo de cuidado e protecdio, até que seja
viabilizado o retorno ao convivio com a familia de origem ou, na sua
impossibilidade, 6 encaminhamento para adogdo. Propicia o atendimento em
ambiente familiar, garantindo atencdo individualizada e convivéncia comunitaria,
permitindo a continuidade da socializagdo da crianga/adolescente

» Reptblicas: atendimento a jovens de 18 a 21 anos de idade, realizado de acordo
com o sexo € de, no maximo, 6 jovens por republica.

» Casas-Lares: Realiza o atendimento de no méximo 10 criancas e adolescentes,
estipula a necessidade da presenga de um educador ou cuidador residente,

podendo ser casal;

A modalidade de acolhimento que serd executada neste convénio serd a de Acolhimento
Institucional, cujo atendimento é feito em unidade de acolhimento, preferenciaimente em
unidades com semelhancas arquitetdnicas a uma residéncia comum. O acolhimento institucional
é particularmente adequado ao atendimento de adolescentes com perspectiva de acolhimento
de curta e média permanéncia.

2.3 - INFORMAGOES E DADOS SOBRE TRABALHOS SIMILARES

A ECOS possui ampla experiéncia na gestdo de servicos de acolhimentos e outros
equipamentos, servicos e programas na area da infancia. A partir de 2014 a ECOS em parceria
com a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social assumiu a cogestso de duas Centrais de
Recepgdo - Nova Carioca e Novo Taiguara - e uma Unidade de Reinsercdo Social para Bebés,
@ssa parceria visa oferecer acolhimento para bebes, criancas e adolescentes de 0 a 18 anos, que
se encontram em situagdo vulnerabilidade social, com vinculos familiares fragilizados ou
rompidos. Atividade essa que segue sendo executada pela ECOS até o presente momento, sem
interrupcdo.

Além dos abrigos ja geridos pela instituigio desde 2014, a ECOS iniciou a gestdo de todos
os conselhos tutelares do municipio do Rio de Janeiro a partir de margo de 2019, buscando
realizar ¢ fortalecimento dos Conselhos Tutelares do Municipio do Rio de Janeiro, através do
fornecimento da infraestrutura necessaria ao funcionamento do 6rgdo. Almeja-se ainda que as
agbes implementadas pelos conselhos tutelares na cidade do Rio de Janeiro tenham como efeito
a reducdo do ndmero de violagBes dos direitos de criancas e adolescentes; minimizacdo da
ocorréncia de situagbes de vulnerabilidade social de criangas e adolescentes e suas familias;
promog¢do de maior acesso & rede de servigos pelas criancas e adolescentes e suas familias e

Jaiza L
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Qualificacdo do atendimento e a orientagdo as familias das criancas e adolescentes em situacgdo
de violacdo de direitos.

Ainda na area da infancia, sinalizamos que, no ano de 2014, a instituicdo foi executora
do Programa de Protegdo a Crianga e ao Adolescente ameacado de morte (PPCAAM). Trata-se
de um programa que visa a retirada da crianga e do adolescente em situacdo de ameacga de
morte, bem como de seus familiares, do local da ameaga e a colocacdo em novos espacos de
moradia e convivéncia, promovendo a reinser¢3o social em local seguro. Apés a retirada do local
da ameaca, a crianca ou o adolescente e respectivos familiares que tiverem ingressado no
programa, passam a receber assisténcia social, juridica, psicoldgica, pedagdgica e financeira,

numa perspectiva de insergdo social na nova comunidade

2.4 - DIFICULDADES E DESAFIOS ENCONTRADOS E SOLUGCOES PROPOSTAS PARA A
SUPERACAO DOS DESAFIOS

Alguns desafios sdo comuns em gestdes de servigos de acolhimento institucional para
criancas e adolescentes. A ECOS vem atuando no sentido de reconhecer os problemas e
construir solugGes técnicas eficazes para supera-los. Elegemos dois deles, considerados grandes
dificultadores no processo de acolhimento, no que concerne a garantia do direito a protegdo

integral a crianga e do adolescente.

Limitagdo da rede de protegdo a crianga e ao adolescente restrita a unidade de acolhimento

Um dos problemas observados refere-se a limitagio da rede de proteciio 3 ¢crianca e ao
adolescente restrita a unidade de acolhimento. A prética cotidiana de aplicacdo da medida
protetiva de acolhimento institucional tem mostrado que os operadores da medida sdo eficazes
na protegdo da crianga e do adolescente em situacio de risco pessoal e social, oferecendo um
ambiente seguro, promovendo a salide, a escolarizac3o, 0 acesso ao lazer e as praticas culturais.
Ap6s o acolhimento, observa-se que a rede de protecdo a infancia, seja ela Ministério Publico,
Vara da infancia ou conselhos tutelares tendem a se distanciar do caso e manter as
responsabilidades de ﬁromogéo social e garantia de direitos exclusivamente com as unidades de
acolhimento.

Buscando desconstruir esse problema, a ECOS vem fazendo um trabalho em articulagao
com a Vara da inféncia, Ministério Piblico e Conselhos Tutelares para o apoio e garantia de
direitos das criangas e adolescentes envolvidos. Articulacdo sistemdtica com a rede

socioassistencial do municipio.
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Os impasses entre o acolhimento institucional e o direito & convivéncia familiar

A reinsercao da crianga e do adolescente em sua familia natural ndo é tarefa facil para a
equipe multidisciplinar, tendo em vista que os motivos que levam a medida protetiva de
acolhimento, em grande parte dos casos, estdo submersos em realidades e problemas que ndo
sdo de facil resolugdo e que necessitam de uma rede socioassistencial extremamente estruturada
para sua eventual superacdo.

A instituicdo acolhe a crianca e ao adolescente, mas, muitas vezes, nao tem recursos
para “acolher” a familia, ndo no sentido de abriga-la, mas de oferecer um espago para que ela
possa expressar e elaborar suas vivéncias. A rede é composta de muitos equipamentos de
atendimento psicossocial, mas, frequentemente, esses pontos estdo desconectados, e a familia
0s percorre, recebendo a dificil tarefa de integrar ela propria todas as propostas.

Dessa forma, a realidade do acolhimento institucional, muitas vezes, tem-se constituido
em uma porta de mdo Unica, contrariando a previsdo legal do prazo maximo de 02 (dois) anos
estabelecidos em lei para a desinstitucionalizacio, o que pode levar a muitos anos de
institucionalizagdo. Assim, compreende-se que a medida de acolhimento institucional tem por
objetivo, por um lado, proteger a crianca e ao adolescente, retirando-os da situagdo de violacio,
violéncia ou negligéncia® no contexto familiar. Por outro lado, ainda que ndo seja este o objetivo
e sim um efeito colateral da medida, o acolhimento limita a restauragaoc e fortalecimento dos
vinculos com a familia de origem. Destarte, a medida de acolhimento institucional traz & tona as
contradigbes entre o direito a convivéncia familiar e a supress3o dessa prerrogativa.

Como solugdo, a ECOS vem capacitando as equipes no sentido de criar rotinas e fluxos
que possam contribuir para a superagdo dos problemas enfrentados: construcdo do PIA na
primeira semana do acothimento, focando o instrumento com estratégias que possibilitem a sua
reinsercdo. Promogdo de atividades incluindo o ndcleo familiar, reconstituicdo dos vinculos
familiares, afetivos e comunitarios ou oportunizar a vivéncia de novos vinculos e novas relages

que possibilitem o desenvolvimento saudavel e a construcdo de um novo projete de vida.
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3 - CONTEXTO

Uma quantidade consideravel de criangas e adolescentes vivem em situagdo de
acolhimento no municipio do Rio de Janeiro, sob a tutela do municipio. Os motivos que levam
ao acolhimento institucional podem ser diversos, no entanto as decisdes do acolhimento estdo
sempre direcionadas a protecdo integral da crianca e do adolescente. Sendo o Rio de Janeiro
uma grande metrépole, com grande densidade demogréfica e ainda com grande fluxo migratorio,
0s numeros relacionados ao acoihimento é bem aito, quando comparado a outros municipios do
Estado do Rio de Janeiro. Em nimeros oficiais, baseados em dados publicados pelo Ministério
Pdblico do Rio de Janeiro, em 31 de dezembro de 2020 o ndmero de criangas e adolescentes
acolhidos girava em torno de 395, distribuidos entre as 45 entidades aptas ao acolhimento no
municipio. Desses 395, 11% apresentam alguma deficiéncia. Seguem abaixo alguns dados
relacionados a indicadores de faixa etdria e sexo das criancas e adolescentes acolhidos no
municipio do Rio de Janeiro no Gltimo semestre,

Indicadores de faixa etaria, sexo, coriraga e escolaridade das criangas e adolescentes acolhidos.

Faixa etaria e sexo das criangas ¢ adolescentes acolhidos.

Faixa etaria numero de c/a % feminino masculino
0a6 124 31,36 53 7
7a11 88 2177 27 50
12215 120 30,38 s 72
16218 85 1646 24 a1
Total 398 100,00 152 243

Oa 6- 3139%

12a 15+ 30,38%

Tatt- 21.77%

Distribuicao das criancas e adolescentes acolhidos por sexo e faixa etaria.

Uma analise realizada pela mesma instituicdo levantou os dados das criangas e

adolescentes acolhidos no Gltimo semestre com base em sua raca. Observa-se que as criangas

e adolescentes negros (Distribuido er(tre pardos e pretos) representam a_ maioria dos
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acolhimentos realizados no dltimo semestre, chegando a quase 80% dos casos analisados,

conforme a ilustracdo dos dados:

Coar/Raga e sexo das crlangas ¢ adolescentes acoihidos.

Coriraca numero de c/a Y feminino masculino
Raga Negra 315 79,75 108 207
Parda 171 43 .29 &6 10s
Prata 144 35,48 42 102
Branca 77 19,49 42 35
Amarela 2 0.81 1 1
ndigena 1 0,25 1 [#]
Total 395 100,00 152 343

Distribuicéo das criancas e adolescentes acolhidos por cor/raca e sexo.
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Outro dado relevante para a andlise de contexto do Acolhimento Institucional para

criangas e adolescentes no municipio do Rio de Janeiro esté relacionado a escolaridade, entre

Cor/Raca numero de c/a % feminino masculino
Raga Negra 118 72,96 32 84
" Parda 58 4340 21 48
 Peta 47 2086 1 e
Brinca 43 27,04 24 18
Total 159 10000 86 103
Cor/Raca e sexo das criancas e adolescentes que nao estudam.
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criangas e adolescentes com faixa etaria superior a 7 anos de idade. Ainda mais relevante a

analise deste dado quando relacionado a raga, conforme graficos a seguir:

Observa-se nos graficos e tabelas apresentados que, tanto na categoria feminina quanto

na categoria masculina, o maior indice de criangas e adolescentes que n3o estdo estudando esta

entre as criangas negras. Dentre os motivos que levaram ao acolhimento, 30,63% foram

acolhidos por estarem em situagdo de negligéncia. Segue planilha que ilustram os motivos que

levaram ao acolhimento:

Motivo n® de cia Yo feminino masculino
Nagligéncia 121 30,63 49 12
Sitragho de Rua Ba 17.22 20 48
Transferéncia de outro regime de atendiments 35 8,86 15 20
Apandono pelos pals ou responsaveis 22 5457 16
Em raz&o da sua condula 19 481 i4
cF:esponsével impossibilitado de cuidar por motivo de 14 354 5 9

oenga
Abusos fisicos ou ps:w{dgices conira a crianga ou
adolescente 12 3,04 6_ o 6
Entrega voluntaria 7 11 278 8 8
Guarda ou tutela para tercerros mal sucedida (a partir de 11 2.78 6 5
2018)

Adncao mal sucedida (= partir de 2018) 11 2,78 5 5

Devolugio por tentativa de colocagao familiar mal 10 253 5 5

sucedida {Desativade e Desmembrado em 2018)

Caréncia de recursos materials da familia ou 9 3,28 5 4

responsaveis i

Guarda ou tutela para familia extensa mal sucedida (a

partir de 2018) : 2.28 B i_i__

Crianga Acothida com Ganitora menor de 18 anos & 203 3 5

Risco de vida na comunidade 8 203 2 6

Transferéncia de/para outra Familia acolhedora 4 1,01 2 2

Pais ou respansdvais dependentes gquimicos ou 4 101 0 4

alcoolistas {Desativado am 2018) )

Ab‘j?“ sexual { Suspeita de abuso sexual 4 1.01 3 1

Gennor(es) maior{as) de 18 anos abrigado(s) com o filho 3 0.76 2 ' 1

{Abrigo de familia) - e

Confiitos no ambiente familiar {Desativada em 2018) 3 0,76 1 2

Exploragao do frabaiha infantojuvenil pelos pais ou 3 0.76 P 1

responsaveis E— : N

?ﬂe{r;i;egragao aos genitores mal sucedida (a partir de 3 051 o 2

Uso prejudicial de drogas ou alcoo! pela crianga ou 2 0.51 0 2

adolescente R _ - R

Responsdvel cumprindo pena privativa de liberdada 1 0,25 1 o

Faita de creche ou escola &m horario integral 1 025 Q 1
88 100,00 182 243

W/
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Com relagdo ao periodo de acolhimento no municipio, observa-se que 61,9% tém o seu
tempo de acolhimento inferior @ 6 meses, prazo méximo estabelecido pela legislagdo, 81,87%
dos acolhidos encontram-se institucionalizados ha mais de 18 meses e 17% estdo em processo
de institucionalizagdo ha mais de cinco anos. Cabe sinalizar que existem casos de acolhimento

Percantual - tempo de acolhimento.

[Ha mals e 10 anos - 0.83%; \

ag- 3,37%

Ha mgic 88 4 anos & hd manos da 5
anne - 1,568%

M s de 3 anos e hd meanoe da 4
aniss - 2.93%

Ha mgig de & anos e hd manos da 10 !7
1)

Hé mais e 1 ano e S mesas e hd
menos de 3 anos - B,12%

Hié mals da 1 ano ¢ b menos dg 1 ano

e theeed. gz Ha menos de 6 meses - 81,90%

Ha mais d& & meses @ ha menos de 1
are - 11.558%

cujo prazo supera 10 anos. O periodo de permanéncia nas instituicdes de acolhimento estd
diretamente ligado ao sucesso no processo de reinsergdo familiar ou alocacdic em familia
substituta. O que significa que, quanto maior o tempo da crianca ou adolescente inserido em
unidade de acolhimento, menor sera a taxa de retorno dessa familia ao seu ndcleo original.

Com base nos dados apresentados, observamos a necessidade de um trabalho articulado
a rede socioassistencial e com o sistema de garantia de direitos, com vistas a garantir a
integralidade dos direitos das criangas e adolescentes, sem perder de vista a garantia do direito

a convivéncia familiar e comunitaria como medida prioritaria.

3.2 - PUBLICO ALVO

Criangas e adolescentes com medida judicial de protegdo, sob medida judicial de protego
para acolhimento institucional, por motivo de abandono ou violagdo de direitos, cujas familias
ou responsaveis encontrem-se temporariamente impossibilitades de cumprir sua fungdo de

cuidado e protegdo, precisaram ser afastados de suas familias e /ou casas.

/%% )@\ﬁ -
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3.3 - JUSTIFICATIVA

A proposta apresentada para execu¢do do Servigo de Acolhimento Institucional para
Criancas e Adolescentes nas URS Casa Viva Bangu, Casa Viva Del Castilho e Casa Viva Penha
vai ao encontro dos dispositivos da Lei n® 13.019/2014, buscando em regime de mutua
cooperacdo, a consecucdo de finalidades de interesse publico e rec/proco. Dessa forma, em
consonancia com o previsto na Resolugdo CNAS n® 109 de 11.11.2009 - Tipificacdo Nacional de
Servicos Socioassistenciais e a lei 8.069 de 1990 - o Estatuto da Crianca e do Adolescente, as
agdes desenvolvidas pela ECOS no campo da inclus3o social, atuam em sinergia com a §ecretari_a
Municipal de Assisténcia Sacial e Direitos Humanos do Rio de Janeiro, na consolidacio da
proposta apresentada, buscando atender de forma integral as criancas e adolescentes acolhidas.

As iniciativas contempladas nessa proposta buscam atender as diretrizes estabelecidas
nas legislagbes, portarias e normas relacionadas ao direito da crianca e do adolescente e as
normativas relacionadas ao acolhimento institucional que balizam um modelo metodolégico
voltado a praticas institucionais que efetivem a qualidade de atendimento oferecido aos usuarios
atendidos. Ressalta-se a importancia do trabalho articulado a rede socioassistencial do territério
das unidades, tendo em vista a importdncia da reconstrucdo de vinculo da crianga/adolescente
acolhidos com o seu territério, bem como um trabalho voltade para a manutengdo do vinculo da
crianga e adolescente acolhido e sua familia de origem ou familia extensa, buscando garantir a
convivéncia familiar.

Cabe ressaltar a experiéncia da ECOS na cogestdo de diversos equipamentos e projetos
socioassistencials com a Secretaria Municipal de Assisténcia Social e com a Secretaria de Estado
de Desenvolvimento Social e Direitos Humanos, inclusive trés unidades de acolhimento para

criangas e adolescentes, que corroboram com a expertise institucional para execugdo do servigo.

3.4 - OBJETO

Construir parceria com a Secretaria Municipal de Assisténcia Social para a realizag3o de
cogestdo do Lote unico do Servigo de Acolhimento Institucional para Criancas e Adolescentes
destinando equipes que atuam nas URS Casa Viva Bangu, Casa Viva Del Castilho e Casa Viva

Penha, buscando garantir apoio operacional e técnico para as unidades.

W'} | S
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3.5 - OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Acolher e garantir protecdo integral aos adolescentes acolhidos nas unidades de

referéncia;

2. Contribuir para a prevengdo do agravamento de situaces de negligéncia e violacdo de

direitos;

3. Promover agBes para a reinser¢do familiar e/ou comunitaria, bem como para a

emancipagao, protagonismo e autonomia dos usuarios;

4. Promover acesso a rede socioassistencial, acs demais 6rgdos do Sistema de Garantia de

Direitos e as demais politicas pUblicas setoriais;

5. Promover o acesso a programas culturais, de lazer, de esporte, capacitagdo profissional

€ outros relacionados aos interesses, vivéncias, desejos e possibilidades do publico

atendido;

4. ABRANGENCIA

Para a realizagdo do trabalho com quaiidade, a ECOS desempenhara actes em carater

fisico, tematico e articulado ao territério das unidades de referéncia. Alguns principios sdo

essenciais para a realizacdo desse trabalho:

10. Fortalecimento d

\

© © N o

Compaosigdo de uma estrutura minima - recursos humanos e materiais -~ para a
execucdo das varias acdes de responsabilidade do servigo;

Construgdo do Plano de Acompanhamento Individual ou Familiar pelas equipes a fim
de possibilitar o processo de saida das ruas e favorecimento de condigdes de acesso
a rede de servigos e beneficios assistenciais;

Contribuicdo para a prevengdo e o enfrentamento de situacdes de vulnerabilidade e
risco social;

Processar a inclusdo dos individuos e familias no sistema de protegdo social e nos
servigos publicos, conforme necessidades;

Contribuigdo para restaurar e preservar a integridade e as condicdes de autonomia
dos usuarijos;

Contribuigdo para romper com padrdes violadores de direitos;

Contribuicdo para a reparagdo de danos e da incidéncia de violagdo de direitos:
Sistematiza¢do do acompanhamento de individuos e/ou familias atendidas;
Fortalecimento do protagonismo e a autonomia dos individuos e das familias

atendidas;

;09/539 559/0001~ 25 Telefone: 2517-3314
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Identificagdo dos impasses e das potencialidades dos familiares e/ou pessoas de
referéncia para resgatar vinculos entre os elementos do grupo familiar;
Fortalecimento da rede social de apoio as familias e individuos na drea de abrangéncia
das respectivas unidades;
Atendimento interdisciplinar aos usuérios deste servico;
Prevengao do abandono e da institucionalizagdo;
Prevencdo a reincidéncia de violagBes de direitos;
Fortalecimento das articulagbes com outros Estados e Municipios com vistas a
reinsercéo familiar e/ ou comunitaria;
Promover a¢bes de sensibilizagdo para divulgacdo do trabalho realizado, direitos e
necessidades de inclusdo social e estabelecimento de parcerias;

Promover acdes para a reinsergédo familiar e comunitéaria.

Esses principios serdo sistematizados e divididos em objetivos, metas, indicadores e

agoes para o atendimento do objeto e serdo melhor representados em item a parte.

4.1 ABRANGENCIA TERRITORIAL

A cidade do Rio de Janeiro foi fundada em 1565 por Estacio de Sa e tem uma &rea de
1.200,329 Km?2. O municipio possui 5 Areas de Planejamento (AP), 16 Regides de Planejamento
(RP), 33 RegiBes Administrativas (RA) e 163 Bairros.

Hunicips do Rio g Juncirc - Regitas de Plansjaments o Basrros - 2044
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Em 2010, a populagdo do Rio de Janeiro segundo censo do Instituto Brasileirc de

Geografia

e Estatistica (IBGE) era de 6.320,446 habitantes (39,5% da populagao

estadual), sendo que 2,959,817 habitantes eram homens {46,83%) e 3.362,083 mulheres

(53,17%).

Ainda segundo o mesmo censo, 100% da populagdo era urbana. A densidade

populacional era 5.265,81 hab/km?2. Desde 1960, quando foi ultrapassada por Sdo Paulo, a

no posto de segundo municipio mais populoso do pais. Sua
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regido metropolitana, com 11.835,708 habitantes, € a segunda maior conurbagéio do
Brasil, a terceira da América do Sul e a 232 do mundo.

As taxas de incremento médio anual da popuiagdo foram de 0,8% (2000-2006) € 0,75%
(1991-2000) na cidade, e 1,43% (2000-2006) e 1,18% (1991-2000) na regido metropolitana -
0 que indica, de modo geral, uma aceleragdo na taxa de crescimento dos demais municipios do
Grande Rio, e um pequeno aumento na taxa da capital.

As figuras abaixo mostram a composicdo da populagdo do municipio segundo sexo e idade

para 2000 € 20 10: Distribuigdo da populagis por sexs, seg undn ©3 grupos de idadie
. Rio de Janeiro [RJ) -
respectivamente. Elas .. 0w -~ s i .
Py a nos & 2% D% 4 133
explicitam mudancas na o o arn{gazn e
z . 85 2 89 anos "2 Ea 0.2% 05% 3 97E
estrutura etaria da B R o 10% sasza
~ , ¥4 373 anos 47 068 o.7% 13% 2334
populagdo, que € a queda na Tatdames w51 1 7% t5% -
- A 65 4 63 anos B4 625 2% 1R 21277
populagao abaixo dos 20 60a6danos  RGa 8% R L.5% 160,131
A 55 3 59 angs 152 282 24% m 1% 197 293
anos de idade e aumento na Stastanos  1pei7 26 P 1em .
. . . & adsanos 00210 el -~ o] 1% £33 £mE
participacao da populagdo zlanes 205794 33 e —— i 2338
asbames 22187 335 eme——————— 3 6% 242 350
jovem. Assim como o Maddamcs  2msa 404 e erzasz
Baames 006 47 NN 4 55 231 787
consequente aumento da Brdlonn LI 4O R B 20
15a1%anos 233557 R 28% 221562
ici 3 3 tW@ailtanos 2743 R o i s il 38% 229828
partICIpagao da pODUIagaO &aganos 207 o2n Ei%m % 94 T
i H 7 Dadanc: 154 AR B S 28% 178280
mais idosa, caracterizando ey — i —Yrr—

fases na transicdo demografica de uma populacdo.

A Secretaria Municipal de Assisténcia Social do municipio do Rio de Janeiro tem sua
atuagéo dividida em Coordenadorias de Assisténcia Social e Direitos Humanos - CASDH. Seu
papel de atuagdo se direciona a partir de referéncia, nos territérios, da oferta de trabalho social

especializado a familias e individuos em situacdo de risco pessoal ou social, por violacdo de

CASDHA o4
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direitos. Conforme ilustrado no mapa, o municipio esta dividido em 10 CASDHs. A articulagio
intersetorial deve garantir o acesso dos usuarios na rede de servigos, visando a resolutividade
no atendimento as demandas, sendo fundamental o estabelecimento de fluxos e protocolos
territorializados, criando assim efetiva Referéncia e contrarreferéncia das situacdes atendidas.
As URS Casa Viva Bangu, Casa Viva Del Castilho e Casa Viva Penha esto vinculadas as suas

CASDH, de acordo com o seu respectivo territdrio:

» Unidade Municipal de Reinser¢do Social Casa Viva Bangu - Av. Conego de Vasconcelos
n° 856 - Bangu - Cep: 21.810-012 - 83 CASDH

* Unidade Municipal de Reinser¢do Social Casa Viva Del Castitho - Rua Major
Mascarenhas n? 75 - Todos os Sanios - Cep: 20,770-180 - 3® CASDH

* Unidade Municipal de Reinsergdo Social Casa Viva Penha - Rua Irapud n® 328 - Penha
Circular - Cep: 21.215-060 — 43 CASDH

Unidade Municipal de Reinsergdo Social Casa Viva Bangu

Esta unidade esta situada no bairro de Bangu, na regido oeste do Rio de Janeiro. Bangu
€ um dos bairros mais populosos, com cerca de 250.000 habitantes, em 2011. Distribuidas numa
area de 4.570,69. Localizado no centro geogréfico do municipio, e limita-se com os bairros
de Jacarepagua, Campo Grande, Santissimo, Senador Camara, Vila Kennedy, Realengo, Padre
Miguel e Gericiné. Seu IDH, no ano 2000, era de 0,794, 0 96° melhor do municipio do Rio de
Janeiro. Segundo o Instituto Pereira Passos, o Censo de 2000 apontava a bairro como tendo 21
favelas.

O bairro de Bangu esta situado na 82 CASDH do Rio de Janeiro. Com relacdo a rede
utilizada pelos equipamentos podemos citar:

1. CREAS PROFESSORA ALDAIZA SPOSATI - sAa J0AG
Rua Professor Carlos Wenceslau, n°® WEE- 5o
211 - Realengo - Cep.;: 21715- 000 ~ NILGROLIS
{Praca do Canhio)

2. CRAS MARIA THEREZA FREIRE MOURA Rua |
Silva Cardoso, n® 967, Bangu

3. CRAS VILA MORETTI (ANTIGO CRAS DE
VILA SAO BENTO) Rua Professor Plinio

Olinto, Travessa Esperafica, Bangu

V7

b

e-mail: ecosbr@vahoo.com.br sitey ecos-ong.com.br

Avemd dgg’Americas, 8445 sala 1218 - Barra da Tl]uca ~ Rio de Janeiro/R]
CNPJ 02.539.959/0001-25 - Telefdie: 2517-3314
I
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4. CENTRO DE HABILITACI\O E REABILITAGAO - ASSOCIAGAO BRASILEIRA BENEFICENTE
ARAUIO CID - ABBAC, Rua Jacinto Alcides, N° 324

5. CMS WALDYR FRANCO - Praga Cecilia Pedro, 60, Bangu

6. POLICLINICA MANOEL GUILHERME DA SILVEIRA FILHO - Av. Ribeiro Dantas, 571 ~
Bangu

7. CAPS I1I MANOEL DE BARROS - Avenida Nossa Senhora dos Remédios, s/n® -
Taquara

8. CAPSIII PEQUENO HANS - Rua Carlos Pontes, s/n ~ Jardim Sulacap

9. HOSPITAL MUNICIPAL ALBERT SCHWEITZER - Rua Nilépolis, 239 — Realengo

10.FORUM REGIONAL DE BANGU - Rua 12 de Fevereiro, S/N - Bangu

11,DEFENSQRIA PUBLICA ESTADQ DO RIO DE JANEIRQ - Edificio Business Completo - Av.
Maria Teresa, 75 - 4 andar - Campo Grande, Rio de Janeiro

12.MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - R. Prof. Clemente Ferreira,
1787 - Bangu, Rio de Janeiro - R], 21810-141

Unidade Municipal de Reinsergdo Social Casa Viva Del Castilho

Esta unidade estd situada no bairro de Todos os Santos. Todos os Santos é
um bairro pequeno da Zona Norte do municipio do Rio de Janeiro. E cortado pela Estrada de
Ferro Central da Brasil, porém a estacéo mais proxima é a do Méier. Pertence & area do Grande
Méier. Fica entre os bairros do Méier, Cachambi e Engenho de Dentro, sendo pouco conhecido
pela popuiacdo do Rio de Janeiro. Encontra-se na posicdo de 19 em 126 bairros que compdem
oRio de Janeiro, no Indice de Desenvolvimento Humano (0,922), e no Indice de
Desenvolvimento Social a posicdo de 24 (0,701). Também possui o menor nimero de
residéncias ndo cadastradas pelo IPTU entre os bairros do municipio, sendo apenas 2,17% de
suas residéncias na informalidade.

O bairro de Todos os Santos estd situado dentro da abrangéncia da 32 CASDH do Rio de
Janeiro. Com relag&o a rede utilizada pelo equipamento, podemos citar:

/20T A

Ave dgfas Américas, 8445 sala 1218 - Barra da Tijuca — Rio de Janenro/RJ
CNPJ: 02.539.959/0001-25 - Telefone: 2517-3314

39
7
e -mail: ecoshr@yahoo.com.br site: www.ecos-ong.com.br @ %ﬁ
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1. CREAS JANETE CLAIR - Rua B —
Piranga, n°® 50 - Méier — Cep.: b '-'7 k3
20720-030 B2y ‘
2. CRAS CAIO FERNANDO ABREU - Av.

Dos Democraticos, n° 648,

Manguinhos
3. CRAS DR. SOBRAL PINTO - Rua Dr. x
Leal, n°® 706, 1° andar, Engenho
de Dentro
4. CMS EDUARDO A VILHENA - Rua - Rl '
Jose Dos Reis, 951, Pilares
5. POLICLINICA RODOLPHO ROCCO -
Estrada Adhemar Bebiano, 339 -
Del Castilho
CAPS III TORQUATO NETO - Estrada Adhemar Bebiano, 339 - Del Castilho
CAPSI IT MARIA CLARA MACHADO - Rua Honério, 461 - Todos os Santos
HOSPITAL MUNICIPAL SALGADO FILHO - Rua Arquias Cordeiro, 370 - Méier
FORUM DO MEIER - R. Aristides Caire, 53 - Méier, Rio de Janeiro - RJ, 20775-090
10.DEFENSCRIA PUBLICA ESTADO DO RIO DE JANEIRO - R. Santa Fé&, 50 - Méier, Rio de
Janeiro - R], 20775-065
11.MINISTERIO PUBLICO DO ESTADOQ DO RIO DE JANEIRO - Av. Mal. Camara, 370 -
Centro, Rio de Janeiro

© ® N o

Unidade Municipal de Reinsercdo Social Casa Viva Penha

Esta unidade estd situada no bairro Penha Circular, ¢ um bairro da Zona da Leopoldina na
regido histdrica Zona Norte do municipio do Rio de Janeiro. Faz limite com os bairros de Brés de
Pina, Vila da Penha, e Penha. Seu IDH, no ano 2000, era de 0,794, o 86° melhor do municipio
do Rio de Janeiro, O bairro de Penha Circular esta situado na 42 CASDH do Rio de Janeiro. Com

relagdo a rede utilizada pelos equipamentos podemos citar:

%‘ o @&\ e

Avenida d‘as’Américas, 8445 sala 1218 - Barra da Tijuca - Rio de Janeiro/

CNPJ: 02,539,959/0001-25 - Telefone: 2517-3314
e-mail: ecoshr@yahoo.com.br site: www.ecos-ong.com.br E @ % %
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» CREAS STELLA MARIS - Estrada dos Maracajas n® 973 - Galedo - Ilha do Governador
. CRAS JOAQ FASSARELA -
Rua Flora Lobo, s/n%,
Parque Ary Barroso,
Penha

Avenida Bras De Pina, 651,
Penha Circular

. POLICLINICA JOSE
PARANHOS FONTENELLE -
Rua Leopoldina Rego, 700
- Penha

» CAPS III TORQUATO NETO - .
Estrada Adhemar Bebiano, 339 - Del Castill"nio '

. CAPSIII ILHA = Av, ilha das Enxadas 100 - Ilha do Governador

» HOSPITAL MUNICIPAL SALGADO FILHO - Rua Arquias Cordeiro, 370 — Méier

8. FORUM REGIONAL DA LEOPOLDINA = R. Filomena Nunes, 1071 - Olaria, Rio de

10.

Janeiro - RJ, 21021-380
. NUCLEO DA DEFENSORIA PUBLICA GERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - R. Lucena,
152 - Olaria, Rio de Janeiro - R], 21021-320

MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - Av. Prof. Plinio Bastos, 500
- Olaria, Rio de Janeiro - RJ, 21021-350

g &

Aven s Américas, 8445 sala 1218 - Barra da Tijuca — Rio de Janeiro/R]
CNPJ: 02.539.959/0001-25 - Telefone: 2517-3314
ma|I ecosbr@yahoo.com.br site: www,ecos-ong.com.br
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7. ATIVIDADES

O Servigo de acolhimento institucional € uma medida protetiva proviséria e excepcional,
aplicada somente apds o esgotamento de todos os recursos de manutengdo da crianca e do
adolescente na familia de origem e deve ser a Ulfima alternativa de medida protetiva, uma vez
que, infere em nova violagdo de direitos, ou seja, prejudica a convivéncia familiar. Embora pouco
apropriada para a defesa do direito das criangas e adolescentes, uma vez acolhida, essa medida
pode se configurar como um importante canal para garantir a integralidade do direito a crianga
e ao adolescente, tais como: a identificagdo de situagBes que venham a demandar acbes e
atendimentos continuados na rede socicassistencial e, ainda, de servicos de salde e demais
politicas pablicas. Cabe sinalizar que as unidades deverdo realizar um trabalho humanizado, de
forma acolhedora, de forma a ndo estigmatizar ou segregar as criancas e adolescentes
atendidos,

Através das articulagdes socioterritoriais, as atividades dever3o garantir as seguintes
acdes:

Acesso aos servigos de satde
mental

Acesso a documentacdo civil Acesso aos servigos de salide

7.1 - METODOLOGIA

A metodologia para o servico de acolhimento institucional realizados nas unidades de
acolhimento da unidade sequirdo as recomendacg@es apontadas nas orientag@es técnicas para os
servigos de acolhimento para criangas e adolescentes. Assim, todos os processos de trabalho
realizados seguiréo os seguintes principios:

-
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Excepcionalidade do afastamento do convivio familiar
Provisoriedade do afastamento de convivio familiar
Preservagdo e Fortalecimento dos Vinculos Familiares e Comunitdrios
Garantia de Acesso e Respeito a diversidade e ndo discriminacio
Oferta de Atendimento Personalizado e Individualizado
Garantia de Liberdade de Crenga e Religifo
Respeito a autonomia da crianga, do adolescente e do jovem

N

AS PRINCIPAIS TECNICAS E 0S INSTRUMENTOS A SEREM EMPREGADOS
Técnicas:

Acolhimento Social - O acolhimento social é um processe de intervencdo profissional que
envolve a escuta social qualificada. Tem por objetivo identificar o problema de determinada
situagdo no dmbito individual ou coletivo.

Atendimento Social- Importante espaco de atuagdo profissional que envolve um conjunto
de agdes direcionadas ao atendimento de familias e individuos, visanda o acesso aos direitos
sociais, politicos e civis nas diferentes politicas setoriais, como: assisténcia social, saude,
educacdo, previdéncia, habitagdo, bem como na prevencdo de situagbes de risco.

Estudo Social - E um processo metodoldgico especifico do Servigo Social, que tem por
finalidade conhecer com profundidade, e de forma critica, uma determinada situacdo ou
expressdo da questdo social objeto da intervengdio profissional — especialmente nos seus
aspectos socioecondmicos, familiares e culturais.

Plano Individual de atendimento - Instrumento que norteia as acbes a serem realizadas
para viabilizar a protegd@o integral, a reinsercdo familiar e comunitiria e a autonomia das
residentes afastados dos cuidados parentais e sob protecdo de servicos de acolhimento.

Visita domiciliar - Consiste em conhecer a realidade social, de uma determinada farnilia, ou
seja, analisar o contexto familiar e o modo de vida, suas vulnerabilidades e potencialidades,
permitindo ao assistente social observar o individuo em seu meio social, além de realizar o
acompanhamento e os encaminhamentos necessérios para a rede de atendimento.

Acompanhamento social - Procedimento técnico de carater continuado, que necessita de
um vinculo entre o usudrio e o profissional, como por exemplo, o acompanhamento sdcio-familiar
detectado durante a entrevista, e que determina os encaminhamentos necessarios.

Atendimento coletivo/trabalho em grupo- O assistente social tem a possibilidade de
contribuir para a construcdo do conhecimento, potencializando espacos de reflex3o mediante

analise conjunta do contexto das relacdes sociais na qual o grupo esta inserido (formacdo da

identidf%ew%pertencimento do grupo). Neste espago podem ser realizadas discussdes e

h 2
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debates com temas diversos: Tabagismo, Alcool e outras Drogas, Relagdes de Género, Violéncia
Domeéstica dentre outros temas.

Dinamicas de grupo- E uma técnica que utiliza jogos, brincadeiras ou simulagbes de modo
a provocar uma refiexdo acerca de uma determinada tematica que tenha relagdo com o objeto
de intervengdo o que requer do profissional habilidades teéricas e uma postura politica
democratica de controle no processo da dindmica da equipe técnica.

Reunido de equipe- A reunido tem como caracteristica, promover e intervir em espagos
coletivos provocando uma reflexdo critica. Tem como finalidade detectar os pontos de exceléncia
€ 0s pontos a melhorar no trabalho desenvolvido pela entidade.

Trabalho com familias - O fortalecimento das familias propicia o desenvolvimento do
convivio familiar; este deve ser apoiado e potencializado em diferentes dimensdes gue visem a
reorganizagao do complexo sistema de relacdes familiares. A atencdo a familia é de extrema
importéncia para manter a boa relacdo entre seus familiares, para que 05 masmos compreendam
o funcionamento da entidade e sua importéncia na vida destes sujeitos de direitos.

Grupo de familias - A realizagdo do grupo em familia busca o fortalecimento dos vinculos
familiares, com vistas a prestar apoio a familia na sua fungdo protetiva e sensibilizar as familias
sobre sua fungdo protetiva. Busca-se também informar os participantes sobre os direitos da
pessoa com deficiéncia e sobre a dindmica da entidade. Neste sentido, potencializa-se para o
exercicio da cidadania.

Atividades Intergeracionais - Apresentagdo dos integrantes e exposicdo dos objetivos da
atividade de integragdo. Resgate da historia de vida dos integrantes para que eles compartilhem
suas experiéncias e possam resgatar a autoestima e melhorar o vinculo interpessoal.

Busca ativa, levantamento dos equipamentos- Consiste na organizacdo de banco de
dados e informagdes sobre o servigo, sobre as organizacdes governamentais e ndo

governamentais € sobre o Sistema de Garantia de Direitos.
Instrumentos a serem empregados:

Elaboragdo de Projeto Politico Pedagégico - os servicos de acolhimento dever&o elaborar
um Projeto Politico Pedagdgico (PPP), que deve orientar a proposta de funcionamento do servigo
como um todo, no que se refere ao seu funcionamento interno e na relagdo com a rede de
servigos, com familiares e comunidade. Deve ser uma tarefa elaborada por toda a equipe do
servigo, e contar com a participagdo dos acolhidos e seus familiares, quando possivel.

Livro de Comunicagado Interna - ata com registro de todas as ocorréncias relevantes em
cada plantdo, as quais demandem intervengdes especificas para garantia de protecgo.

PIA - Plano Individual de Atendimento é um instrumento técnico norteador da relagdo entre

0s usuarios e os profissionais do servico, que contém acdes e metas de desenvolvimento do(/
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usuario, considerando o periodo de permanéncia deste no servigo. O PIA deve ser elaborado de
forma participativa pelos usuarios e profissionais do servigo, desde o momento de chegada do
usuario no servigo, €, sempre que necessario, poderd contar com a participagdo de outros
profissionais da area de salde, area de educagdo ou outras politicas piblicas, em sua construcdo.
A natureza desse plano deve se centrar nos aspectos funcionais e na determinacao do grau inicial
e do potencial de emancipacdo dos usudrios, servindo, fundamentalmente, para a identificacao
das necessidades de ajudas técnicas e mecanismo e servigos de apoio a vida independente e

inclusdo na comunidade. Esse plano também deve considerar a histéria de vida da
crianca/adolescente € a situagao e dindmica de sua familia. Este aspecto da avaliagio deve servir

para o planejamento da reinsergdo familiar, quando ainda houver possibilidade para tal.

/4 & -
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7.1.2 ATIVIDADES ESSENCIAIS AQ SERVICO OFERTADO:

De acordo com a literatura que vem valtando o seu olhar ao direito a convivéncia familiar
e comunitaria, o periodo de permanéncia nas instituicdes de acolhimento esta diretamente ligado
a0 sucesso no processo de reinsergdo familiar cu alocagdo em familia substituta. O que significa
que, quanto maior o tempo da crianga ou adolescente inserido em unidade de acolhimento,
menor sera a taxa de retorno dessa familia ao seu nicleo original. Nesse sentido, as acdes de
promogéo a reinsergdo familiar e comunitaria devem ocorrer imediatamente apés a entrada da
crianga e do adolescente a unidade de acolhimento.

Com o objetivo de promover a oferta de cuidadc e protegdo integral as criangas e

adolescentes, a unidade devera garantir etapas minimas. Sdo elas:

Etapa 01:

1 Recepgdo e identificagdo do usudrio acolhido, com a determinaco judicial
OoU sem a mesma, €m casos excepcionais efou de emergéncia, sendo
providenciada em até 24 horas, apés o acolhimento

2 Escuta atenta- estimulacdo e interlocugao com a populacéo para
conhecimento da histéria de vida e resgate da memdria

3 Identificacdo Social - preenchimentc de instrumentos do servico de
acclhimento institucional

4 Atendimento inicial as necessidades fisicas, assisténcia a salde,
nutricionais e materiais basicas e imediatas do usuario acolhido;

5 Informar sobre o novo acolhimento e apresentacdo do nove acolhido ao
Judiciario e a equipe iécnica-funcional da Unidade de Acolhimento,
raspectivamente;

6 Comunicar a Delegacia de Protegdo a Crianca e Adolescente, ou quando
néo houver, a delegacia mais proxima, os casos de criangas e adolescentes
acolhidos sem referéncia familiar;

7 Abertura de prontuario do usuario acclhido;

Etapa 02:

1. Cuidados pessoais continuados (alimentagdo, higiene, vestuario, alocacdo em
dormitério):

2. Elaboragao do Planc Individual de Atendimento - PIA

<
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Alimentagdo - ter acesso & alimentagdo em padrbes nutricionais adequados
oferecida pelo servigo
Realizar atendimento psicossocial individual ao usuario acolhido;
Acompanhamento psicossocial dos acothidos e familiares
Apoio a familia na sua fungéio protetiva; visitas domiciliares da equipe técnica
e visitas dos familiares aos acolhidos (com excecdo dos casos em que ha
determinagdo judicial que impede a visitacdo)
Orientacdo e encaminhamentos sobre/para a rede de servigos locais com
resolutividade
Acompanhamento e monitoramento dos encaminhamentos realizados como
servigos de saude, escola e outros servigos
Elaboragdo de cronograma de atividades, relatérios e/ou prontuérios, trabalho
interdisciplinar

Mobiliza¢8o para o exercicio da cidadania

.Regularizacdo da Situagdo Civil - garantir 0 encaminhamento para dérgdos

competentes para expedigdo de documentacio

Guarda de documentacdo - providenciar a guarda da cépia da documentacio
dos usuarios atendidos em prontudrio

Referéncia de enderego - proporcionar endereco institucional para utilizagdo,
como referéncia, do usuério

Insercdo no CADUNICO - garantir o cadastramento dos usuarios no sistema
para acesso aos beneficios socioassistenciais e/ou programas de transferéncia
de renda

Estudo de Caso - promover o estudo de caso para definir a intervengio mais
adequada, envolvendo os 6rgdos necessarios a garantia de inclusdo
Eiaboragdo, encaminhamento e discussdo com autoridades judiciaria e
Ministério Publico de relatorios periddicos sobre a situacio de cada crianca e
adolescente

Providéncias para regularizacdo da documentacdo pessoal:

Atividades de convivio e de organizacdo da vida cotidiana

Insergdo em projetos/programas de capacitacio e preparagio para o trabalho
Estimulo ac convivio familiar, grupal e social

Mobilizag8o, identificagdo da familia extensa ou ampliada

Articulagdo da rede de servigos socioassistenciais

Articulag@o com.os/Eervigos de outras politicas plblicas setoriais e de defesa

de direitos @g\
i
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24. Articulacgao interinstitucional com os demais 6rgdos do Sistema de Garantia

de Direitocs

Etapa 03:

Preparacéo da crianga/adolescente para o desligamento

2. Promocdo da reinsercdo familiar e comunitaria das criangas e adolescentes
acolhidas

3. Acompanhamento dos casos desligados, a fim de prevenir reincidéncias no
acolhimento.

7.1.3 FLUXO DE ATENDIMENTO

Inclusdo na rede
de servigo Reintegracdo
socioassistencial Familiar e

Inclusdo nos
atendimentos e
atividades

Elaboracdo do
Plano Individual
de Atendimento 3 e de Garantia de comunitaria

Recepcao e
Acolhimento

internas. e
Direitos

7.1.4 DIMENSAO ADMINISTRATIVA (RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS)

Nosso sistema organizacional envolve um Consetho de Administracdo que atua diretamente
na deliberagdo de normas e procedimentos internos, Além disso, possuimos uma politica de
gestdo de contratagdo de servicos e compras, através do seu REGULAMENTO DE COMPRAS,
CONTRATAGOES E ALIENACOES DE SERVICOS, que se rege pelos principios bésicos da
moralidade, probidade, economicidade e a busca permanente de qualidade e durabilidade, bem
como pelo respeito de sua adequagdo aos seus objetivos. A gestdio de pessoal é feita com o
software de gestdo integrada Nasajon Integratto. O que nos permite um maior acompanhamento
e controle da rotina de pessoal, com automacdes de ponto e afins, garantindo uma maior
eficiéncia e eficacia na gestio. A gestdo financeira utiliza a suite Paiva Piovesan

(Business V20, Finance \22%, xt rence , onde é feito o controle de despesas e contas a pagar,

, su/
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conciliagao bancaria, cadastro de fornecedores e organizacéio de documentos para prestacdo de
contas. A gestdo de estoque, ordens de servigo, organizagio interna e afins sdo feitas através
do ERP em nuvem Oracle NetSuite, que possui diversas ferramentas de acompanhamento e
controle. A gestdo de tarefas das equipes é feita através do aplicativo Trello, que permite melhor
acompanhamento de acgdes, tarefas e unificagdo da comunicagdo intra-equipes. As redes dos
escritérios sdo interligadas através de VPN e o backup dos arquivos é feito na nuvem através de
Google Drive e Dropbox empresariais.

MANUAL DE
COMPRAS

JA CONTRATAGAO
GESTAD gl Df OBRAS

AMINISTRATIVA '
E FINANCEIRA

CONTRATACAOD
DE SERVICOS

ALIENACOES

Por meio de utilizagdo de um Enterprise Resource Planning - ERP, serfo consolidadas todas as
informacdes necessarias ao processo de monitoramento e controle orgamentéario do convénio de
gestdo, assim que firmado, cujo processo de contratagdo dos servigos estard em estreita ligagdo
com os setores responsaveis da SMAS como o Demandas, na aquisicdo de materiais, compras e
demais itens de consumos, e SIMAS, no controle e acompanhamento de seleciio e contratacio
das equipes.

7.1.5 - RECURS0S HUMANOS

Os recursos humanos deverdo ser selecionados de acordo com os perfis de conhecimento e
experiéncia necessarios ao desempenho das fungdes especificas a que se destinam. Todos
devem ter um conhecimento basico sobre o Sistema de Garantia de Direitos da Crianca e do
Adolescente e a rede socioassistencial municipal. No caso dos profissionais que compordo a
equipe técnica dos equipamentos, estes serdo contratados com base na tipificacio nacional dos
servicos socioassistenciais, ter conhecimento sobre a rede de atendimento a criancas e

adolescentes do municipio do Rio de Janeiro, de preferéncia, comprovar experiéncia de atuacdo

em algum érgdo do SGD. %W < %&
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Todos os profissionais conveniados deverdo ser regidos pelas regras da CLT e todos
devem receber vale-transporte para deslocamento de ida para o trabalho e de volta para casa,
em transporte coletivo municipal. Questdes referentes & selegdo, lotagdo, atribuicSes,
capacitagdo, avaliagBes, carga-horéria, frequéncia, férias, licencas e demissdes devem ser
tratadas em conjunto com a ECOS e a secretaria responsavel. Nos casos de afastamento
superior a 15 dias (licenga médica ou licenga gestante), a ECOS providenciara a substituigéb
~ temporéria do/a profissional durante o seu afastamento.

Cabe sinalizar que a ECOS tem como primérdio a realizagdo de um trabalho qualificado,
tendo assim investido em qualificagio continuada desses profissionais. Neste sentido, a
formacdo de trabalhadores integra uma agenda institucional de capacitacdo para a gestdo dos
beneficios, implantagdo e execugio de programas, projetos ou servigos, com foco na
centralidade da Politica de Assisténcia Social e na Educacdo Permanente.

7.1.6 PROFISSIONAIS NECESSARIOS PARA A EXECUGAQ DO SERVICO

Para a execucdo dos servicos que ser8o objeto deste Plano de Trabalho serSo necessarios os

profissionais conforme o quadro abaixo, gue tem por base as orientacées contidas nas legisiactes

em vigéncia:
Casa Viva Bangu (16 adolescentes maseulino)
Profissional Quantidade Carga Horéria
T Psicologo 01 44h/sem
Assistente Social 01 44h/sem
PNS 01 44h/sem
Assistente Administrativo 01 44h/sem
Educador Social Diurna ) 06 12x36h
Educador Social Noturno - 06 12x36h
Cozinheiro Diurno B 04 12x36h
Técnicos de Enfermagem 02 12x36h
T Auxiliar de Servigos Gerais Diurno 02 12x36h
-  Total 24 profissionais contratados |
Casa Viva Del Castilho (16 adolescentes masculino)
Profissional [ Quantidade Carga Horéria
Psicologo 01 44h/sem

| // VW/ / Assistente Social o1 P
TV r 60
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PNS 01 44h/sern
Assistente Administrativa 01 44h/sem
Educador Social Diurng 06 12x36h
Educador Soclal Noturno 06 12x36h
Cezinheiro Diurno 04 12x36h
Técnicos de Enfermagem 02 12x36h
Auxiliar de Servigos Gerais Diurno 02 12x36h '
Total 24 profissionais contratados
Casa Viva Penha (16 adolescentes masculino)
Profissional Quantidade Carga Horaria
Psicéloge 01 44h/sem
Assistente Social 0t 44h/sem
PNS 01 44h/sem
Assistente Administrativa 01 44h/serm
Educador Social Diurna 06 12x36h
Educador Social Noturno 06 12x36h
Cozinheiro Diurno 04 12x36h
Técnicos de Enfermagem 02 12x36h
Auxiliar de Servicos Gerais Diurno 02 12x36h
Total 24 profissionais contratados
72 profissionais contratados para os trés lotes

7.1.7 CRITERIOS PARA RECRUTAMENTO E SELECAO DAS EQUIPES

O processo de recrutamento e sele¢do de profissionais para atuarem na unidade se dara

conforme o quadro de etapas e metodologias proposto:

ETAPAS METODOLOGIA EMPREGADA PRAZO PARA
EXECUCAO

Definigdo dos critérios | Definigdo dos critérios de selecdio de acordo | Més 1

de selegao com as corientagdes da SMAS em conjunto com
abrigo e instituigdo ECOS
L /ﬂnuﬁ/i f\ n
| I
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Divulgacao Divulgacdo das vagas através de site e demais | Més 1
canais de comunicacdo, e recebimento dos
curriculos para analise, Serdo selecionados
para a proxima fase um quantitativo minimo de

trés candidatos por vaga.

Selegao de pessoal Analise de curriculo Més 1
Entrevista individual

Aplicacdo de testes psicotécnicos (quando
aplicavel)

Contratagdo de pessoal | Divulgacdo do resultado do processo Més 1

Chamamento dos aprovados para contratacao
na ECOS;

Contratagdo dos profissionais pelo regime da
CLT;

Procedimentos da contratagdo; (abertura de
conta, exame admissional, documentacio,
entre outros)

Capacitacdo da equipe | Capacitagdo inicial para apresentacio das
conforme proposta | normas, regras e proposta de trabalho;

apresentada Capacitagdo  especifica para qualificacdo Més 2

profissional conforme plano de trabalho;

7.1.8 CAPACITAGAQ DAS EQUIPES DE TRABALHO

A capacitagdo profissional tem como proposta promover o aperfeicoamento das
habilidades técnicas das equipes com foco no resultado. Os funcionérios s3o a parte mais
importante de uma organizagdo, principalmente em se tratando de equipamentos publicos que
oferecem servigo a populagdo desassistida. Quando a instituicdo investe na capacitacdo dos seus
colaboradores, ela possibilita ¢ desenvolvimento de todos os seus setores, contribuindo para o
alcance dos objetivos estabelecidos. A proposta de capacitagdo apresentada busca estimular que
o profissional possa adquirir novas caracteristicas, aprender novas técnicas e aperfeicoar o seu
trabalho, evitando a rotatividade de pessoal e favorecendo a qualificacdo na_oferta de servigo a

populagao. L’g_/
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O objetivo é propiciar reflexdes criticas e licidas acerca da politica de Assisténcia Social,
direitos da crian¢a e do adolescente, atendimento humanizado em centrais de acolhimento. As
problematicas identificadas em outros projetos congéneres desenvolvidos pela ECOS, permitem-
nos considerar importante a elaboragdc de uma capacita¢do de cunho psicoeducativo, destinado
a capacitar pessoas que trabalhem com usuarios acolhidos focados na humanizagdo do
atendimento, promocao de independéncia e autonomia e garantia de direitos, favorecendo assim
maior bem-estar na unidade e melhorias nas condigBes de vida, tanto ao usuario, quanto a

familiares, e aos préprios cuidadores.

Ao longo da execucdo do contrato, serdo realizados 6 encontros de capacitacdo, com
duragdo de 4hs cada. Estaremos apresentando o planejamento de capacitacdo do primeiro
trimestre, e as outras 3 capacitagdes serdo formuladas em conjunto com a direcdo da unidade
e a Secretaria municipal de Assisténcia Social, de acordo com as necessidades de capacitacio

aferidas durante a realizagdo da co-gestio,

Em se tratando de uma unidade de acolhimento para criangas e adolescentes, o viés das
capacitacdes terd a questdo da infadncia como tema central, Serfio 4 horas de capacitac8o inicial
para tratar questes especificas entre as unidades e a ECOS e 20 horas de capacitacdo para

qualificacdo profissicnal.

Dessa forma sugerimos a seguinte proposta tematica:

Capacitagdo Carga horaria Més de execucdo

Capacitacdo Introdutéria - A instituicdo | 4 horas Més 1
ECOS; Normas e Procedimentos; Q que é o
trabalho em Centrais de Acolhimento?

Competéncias interpessoais: | 4 horas Més 2
compreensdo, empatia, sensibilidade e
respeito;

O Direito da crianca e do adolescente a | 4 horas Més 3
convivéncia familiar e comunitaria

A importancia do trabalho interdisciplinar | 4 horas Més 4
em unidades de acolhimento: O papel
dos educadores nos servigos de

acolhimento

A -
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A construgdo do Plano individual de | 4 horas Més 5
atendimento: técnicas para a elaboracdo
do PIA

Apresentacdo dos dados relacionados ao | 4 horas Més 6
atendimento no semestre: perfil, metas

atendidas e resuitados

TOTAL 24 horas Semestral

8 - AVALIACAO

A avaliacdo consiste no acompanhamento continuo e sistemético do desenvolvimento dos
servicos realizados nas unidades, em relacido ao cumprimento de metas, a partir dos indicadores
apontados ¢ o plano de metas estabelecido.

As unidades de acolhimento institucionais constituem a Rede Socioassistencial situados
no municipio do Rio de Janeiro. Assim, além de estabelecer um parametro de resuitados
esperados para o trabalho, a avaliacio tem o objetivo de construir a integragdo da equipe do
servigo, a articulagdo com a rede e ainda contribuir para a efetividade da nossa intervengéo e
para os resultados do trabalho nas unidades.

A fim de cumprir os objetivos, agBes, metas, prazos e responsabilidades, a ECOS
estabelecerd urna rotina de visitas de monitoramento e avaliagdo nas unidades, que deveréo ser
realizadas no minimo uma vez no més, Como resultados desses processos, uma sistematica de
documentos sera entregue sistematicamente pela ECOS a Secretaria Municipal de Assisténcia

Social:
* Apresentacdo de pelas equipes contratadas, definicdo de metas executadas, avancgos
e desafios encontrados na execugao do trabalho;
* Apresentacdo de Planilha com local de execugdo do servico, dias da semana, escalas
e horérios;

+ Otimizar os recursos fazendo cotagdo de pregos dos gastos realizados, garantindo
uma boa aplicagdo dos mesmos:

. Acompanhar o desembolso dos recursos e a execucdio dos mesmos, garantindo o
bom uso do dinheiro pubtico;

»  Executar as atividades planejadas pela SMAS, assegurando que o plblico-alvo esteja
inserido nas politicas plblicas de Assisténcia Social;

. Garantir a infraastrutura necesséria para o atendimento e éxito da proposta;

ap nt utlllzac;ao dos recursos em conformidade com a legislaco vigente.

| @/ J\(%@& 640—/
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8.1 AVALIACAQO PROCESSUAL

1 A Avaliagdo de Processos determina se as atividades propostas por um programa foram
implementadas e geraram resultados conforme o esperado. Esse tipo de avaliacdo antecipa
possiveis problemas e permite o moniteramento do desempenho das atividades. Esta avaliagao
serd implementada no inicio das atividades, sendo conduzida periodicamente, ao longo da
execugdo do convénio. Dessa forma, o acompanhamento e monitoramento das acdes nas

unidades de acolhimentos, serdo realizados por meio de visitas técnicas e assessoria realizada

com objetivo de aferir o cumprimento das metas e exigéncias técnicas estabelecidas, atuando
de forma conjunta no processo de avaliagdo e redirecionamento das agdes de forma a solucionar
as dificuidades encontradas no processo,

O sistema de avaliacdo processual de monitoramento e avaliacdo do servico serdo realizados
conforme instrumentos padronizados fornecidos pela Secretaria Municipal de Assisténcia Social
e Direitos Humanos, além dos instrumentos j& consolidados pela ECOS. Nesta etapa de avaliagao

alguns instrumentos serdo capazes de medir mensalmente as metas definidas no plano de metas

-
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8.2  AVALIACAO DE RESULTADOS

A realidade social possui dimensbes qualitativas e um dos contelidos proprios da

qualidade social é a participagdo. A avaliacdo qualitativa deve levar em conta principalmente a
qualidade de vida atingida e o envolvimento. *Na qualidade ndo vale o maior, mas o melhor;
ndo o extenso, mas ¢ intenso; ndo o violento, mas o envolvente; ndo a pressdo, mas a
impregnacdo. Qualidade é estilo cultural, mais que tecnoldgico; artistico; mais que produtivo;
lddico, mais que eficiente; sdbio, mais que cientifico”. {Demo, 1941),
Fazendo parte da permanente reflexdo sobre a atividade humana, a avaliagdo constitui-se num
processo intencional, auxiliado por diversas ciéncias e que se aplica a qualquer pratica. Em
Projetos Sociais a avaliagdo deve apresentar percentual seguro de confiabilidade, sua validade
exigird que os instrumentos utilizados megam realmente o que se tentara medir.

A confiabilidade na avaliagdo term a ver com a qualidade e estabilidade da informacéo e,
consequentemente, dos resultados obtidos. Sendo assim consideraremos que a gualidade da
informacdo é condigdo necessaria enquanto que a estabilidade é condicdo suficiente para a
confiabilidade. Considerando que a avaliagdo ndo deve ser concebida como atividade isolada e
autossuficiente, fara parte do processo de planejamento e desenvolvimento do Projeto, gerando
uma retro alimentagdo que permitird possibilidades de retificar agdes e reorienta-las.

A avaliagao de programas sociais consiste num importante instrumento estratégico que
proporciona informacgdes substantivas sobre as mudancas provocadas no cenario social. No

entante, esse campoI j& consolidado em outros paises, tem recebido pouca atencdo,

| 4 ﬁ A D
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principalmente quando se trata da avaliagdo de programas implementados por organizacBes
ndo-governamentais (ONGSs).

Considerando a importéncia e a necessidade em avaliar seus préprios programas, no gue
tange ao conhecimento do impacto de sua intervencdo e principalmente da andlise do nivel de
satisfagéo de seus usuarios e funciondrios sobre os servicos prestados, a ECOS ira promover
uma pesquisa diagndstica de forma a produzir uma avaliaco capaz de estimular uma reflexdo
estrategica, bem como transformar da melhor forma possivel, agdo burocratica em iniciativa
viva.

} Cabe ressaltar que a ECOS possui no seu quadro de profissionais especialistas na area
de Avaliagdo de Projetos Sociais, com Mestrado em Avaliacdo de Projetos, Programas e Sistemas
Sociais, e trabalhos publicados pela Fundagdo CESGRANRIO e aprovado por Doutores em

| Avaliagdo da Universidade de Michigan USA.

I A avaliagdo sera realizada pela ECOS em conjunto com as comissdes gestoras e de

\ monitoramento, através de relatério descritivo contemplando os itens elencados no Manual de

l Parcerias Voluntarias aprovado pela Resolugio CGM n® 1,488, de 08/03/2019.

™

* Metas

O Plano de Trabalho apresentado sera executado pelo periodo de 12 meses. Mensalmente

. Ob]etlvos

9 - PRAZO:

serdo enviados a SMAS relatdrios financeiros e técnicos para fins de prestacio de contas. A ECOS
ird enviar a prestacdo de contas mensalmente & Geréncia de Administracdo de Convénios

(ASDH/SUBG/GTE eio impresso e assinada, com todos os itens de verificagdo contendo E}/

i - A 67
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execucdo financeira, com discriminagio e movimentac¢do dos valores gastos no convénio, extrato
bancario com saldo, entradas e saidas, além de todos os comprovantes de gastos realizados. A
folha de pagamento serd juntada ao processo com as copias das guias de recolhimento
previdenciaric e demais obrigacfes trabalhistas.

Além do relatério de prestago de contas, também sera enviado mensalmente o Relatério
Técnico, com informagdes acerca dos indicadores de resultado, registros fotogréficos e descricdo
das atividades, contendo dados quantitativos e qualitativos do trabalho desenvolvido. O mesmo
sera enviado até o 10° dia do més subsequente & realizacio das atividades. O relatério técnico

contera toda dimensdo de resultados e indicadores previstos no item 3.10 do plano de trabalho.

10 - CUSTOS
Recursos Humanos:

Para execugao do presente plano de trabalho serdo contratados os profissicnais previstos
na planilha orgamentaria do projeto, com as qualificacdes conforme descrito no item 4.2 - Perfil
e atribuicdes profissionais. Todos os funcionarios serdo selecionados e contratados pela ECOS
em regime de CLT e o controle de frequéncia e horario do funcionario serd feito através do ponto

biomeétrico e/ou pela entrega e retirada da Folha de Ponto nas unidades.

Nos casos de afastamento por mais de 15 dias, por licenca médica, licenca maternidade
e auxilio-doenga, cobertos pelo INSS, a ECOS ira providenciar a reposicdo imediata de

funciondrio, em substituigdo, enquanto perdurar o afastamento.

A ECOS tambem ird garantir a reserva de 20% das vagas para afrodescendentes (dez
por cento para homens, dez por cento para muiheres); 2% para pessoa com deficiéncia; 5% das
vagas de nivel fundamental e médio nfo especializado, destinadas aos usudrios da politica de
assisténcia social; além de prever 5% do total de vagas de ensino médio e fundamental para
jovens aprendizes, preferencialmente encaminhados pelas unidades da assisténcia social.

Contrato de Experiéncia:

O contrato de experiéncia tem cardter temporario, mas nio poderd exceder 90 dias de
duragdo. O trabathador em contrato de experiéncia tem direito a todos os beneficios previstos

pela legislagdo e adicignais previstos em lei ou convengao coletiva. O prazo de cumprimento do

L

A
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(sessenta)/90 (noventa) dias.
Avaliagéo de Desempenho no periodo de experiéncia:

Sera realizada uma avaliacdo inicial do trabalhador em seu periodo de experiéncia,
buscando estimar seu compromisso profissional, atendimento as atribuigbes previstas,
responsabilidade, comunicacdo e proatividade. Mediante avaliacdo da Chefia imediata e
interlocucdo com a Secretaria e a Organizagdo da Sociedade Civil, proceder-se-4 & continuidade
do processo de trabalho, via contrato. Em caso de avaliagio insatisfatéria, realizar-se-a estudo

visando a realocagdo do trabalhador, de acordo com o perfil avaliado ou ainda o desligamento do
mesmo.

Ambientacao:

A equipe contratada participara da capacitacdo introdutdria oferecida pela ECOS com objetivo de
ambientar os profissionais e discutir sobre as questdes que envolvem seus ambientes de trabalho
e responsabilidades, além de atividade de ambientagiio promovida pela Coordenadoria Técnica do
Sistema Municipal de Assisténcia Social, através da Geréncia de Desenvolvimento e Educacao
Permanente (GDEP), com eventual colaborago da supervisdo técnica do eixo crianca e
adolescente da SUBPSE para apresentar aos profissionais conhecimentos, habilidades e atitudes
necessdrias ao desempenho das suas atividades, de acordo com as regulamentacbes vigentes no

ambito da Assisténcia Social e Direitos Humanos.

Materiais para o trabalho socioeducativo pedagégico:

Para as atividades coletivas serdo necessarios materiais para o desenvolvimento de atencao
individual, de oficinas socioeducativas e pedagdgicas e de capacitagdo ocupacional ou
profissional. As quantidades devem ser compativeis com a capacidade da parceria e com as
atividades propostas no plano de trabalho.

Despesa com locag¢ao de veiculos

Lote Unidade Meta Tipo de Veiculo
Casa Viva Bangu {16 adolescentes 1van 12 hs
masculing)
Jnico
Uni URS Casa Viva De! Castilho (16 adolescentes 1van 24 hs
masculino)
7 URS Casa Viva Penha (16 adolescentes 1van 24 hs
/] {-f e femining) N (\ (/
L (s
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Material de escritério e expediente:

Sdo materiais para garantir a atividades administrativas das unidades em tela, conforme planiiha

de custos em anexo.

Despesas com concessionarias de servigos:

Despesas com fornecimento de agua, luz, telefone, internet, televisdo a cabo somente quando
o imével for locado diretamente pela ECOS.

Aluguel do Imdvel:

Serdo alugados imoéveis, caso haja necessidade e previsdo orcamentaria, tendo em vista
que a Secretaria Municipal de Assisténcia Social nao possui unidades préprias suficientes para
execucao dos servigos.,

Custo Indireto:

As despesas que compdem esta categoria serdo consideradas pela ECOS para execucio
do objeto, conforme previsdo constante do inciso 3, do artigo 32 e paragrafo 2° do artigo 33, do
Decreto Rio n® 42,696 de 26 de dezembro de 2016, cujos servigos abrangidos pelas atividades
que constituem essa despesa estdo individualizados e discriminados da seqguinte forma: Internet,
transporte, aluguel, telefone, consumo de dgua e luz e remuneracdo de servicos prestados por
profissionais qualificados da area contabil e juridica da instituic3o.

Aquisicdo de Bens e Servigos:

a) Manuai de Compra, Contratacdo de Obras, Contratacio de Servicos e Alienagdes

O Manual de Compra, Contratagdo de Obras, Contratacdo de Servigos e Alienagdes tem como
objetivo orientar os solicitantes e membros das equipes executoras, quanto aos tramites,
processos necessarios para a realizagdo das solicitagBes de compras e/ou contratacio de
servigos e informar os fornecedores das normas, processos e condutas adotadas por essa

instituicao no relacionamento comercial.

Isso inclui, compras, requerimentos, demandas, geréncia de materiais, equipamentos e todo

insumo necessario para funcionamento operacional das Unidades Administrativas que estejam d/
o ) 70

—
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previstos na planilha orgamentaria. Serdo providenciados estoque e material de primeiros
socorros disponiveis e EPIS de prevencdio a COVID-19, conforme demanda e previsdo de

recursos da SMAS.

Para a aquisigdo de bens e servigos necessarios & execugdo deste plano de trabalho, seré feita
a cotagdo preferencialmente com pelo menos trés fornecedores diferentes, sempre em

conformidade com os principios da economicidade e eficiéncia, e no melhor interesse pdblico.

Informagdes complementares dos procedimentos de compra e contratagéo

Serdo adotados para os procedimentos de compra e contratacio, no minimo, as seguintes

etapas:

I.  Emissdo da solicitagdo de compra ou contratacdc pela SMAS por meio de documento
formal com a descrigdo do objeto da compra ou contratacdo, além das informagdes
complementares necessarias.

II.  Anadlise das solicitagdes em consondncia com o objeto e planilha orgamentaria para
aprovacao junto ao setor financeiro.

[II.  Cotacdo dos materiais, equipamentos e demais itens, levando em consideracdo os
critérios objetivos da solicitacio.
IV.  Analise das cotagdes segundo valores ofertados pelos fornecedores.

V.  Andlise dos documentos de habilitacio das empresas que ofertaram proposta.

VI. Publicacdo do resultado contendo o nome da empresa vencedora e © preco total da

compra ou contratagdo.

\ )\&§ T
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=3 SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
PROCESSO SELETIVO N2 1172021
PLANILHA DE CUSTQOS
B  CONSOLIDACAO DAS PLANILHAS CASAS VIVAS |
AREA: Proteg¢3c Social Especial de Alta Complexidade |VINCL_JLO: Gabinete do Secretdrio BASE:ffevnl
Discriminagdo: Consolidag3o das planilhas das Casas Vivas para criancas e adolescentes.
1.1. Assessor | o] 4.780,33 0 5.736,40 0,00 0,00
1.2 . Assessor || 0 4.320,45 0 5.184,54 0,00 0,00
1.3. Assistente | 9 3.425,90 0  4.111,08) 20.833,10 369.997,20
1.4, Assistente || o] 2.096,66 o 2.515,99 0,00 0,00
1.5. Assistente 1l 3 1.896,20 0 2.275,44  5.688,60 68.263,24 |
1.6. Auxiliar | 36 1.764,80 18 2.117,76 101.652,48 1.219.829,74
— 1.7. Auxiliar 11 8] 1.303,85 0 1.564,62 7.823,10 S3.877,20
1.8. Coordenador | 0 6.819,94 8] 8.183,93 0,00 0,00
1.9. Coordenador 0 5.114,95 0 6.137,94 0,00 0,00
I
1.1.0. Supervisor | 0 4.094,21 8] 4.913,05 0,00 0,00
1.11. Supervisor |l o] 3.218,77 (o] 3.862,52] 0,00 0,00
1.12. Supervisor Il 0 2.549,51 0 3.059,41 0,00 0,00
1.13. EFETIVO 54 0
oo |
1.14. SUBTOTAL 1 T2 145.997,28 1.751.967,36 |
1.10.1. INSS 0,00% 0,00 0,00
1.15. Encargos 1.10.2. FGTS 8,00% 11.679,78 140,157,329
Patronais, Sociais |1,10,3, P1S 1,00% |sobre aremuneragio 1.459,97 17,519,67
e Trabalhistas
1.16. SUBTOTAL 2 9,00% 13.139,76 157.677,06
1. PESSOAL 1.12.1, Férias | 11,11% [1/12 de férias proporcionais + 16.220,30  194.643,57
1/3 de abono
1.17. 1.12.2. 4,00% |Metade da multa resciséria 5.839,89 70.078,69
Provisionamento |Rescisdo ]
1.12.3. Aviso 8,23% 1/12 avos do aviso prévio 12.161,57 145.938,88
ﬁ Prévio
1.12.4.13¢ 8,33% 1/12 avos do 132 salario 12.161,57 145.938,88
Salario
1.17. SUBTOTAL 3 31,77% |total ¢/ encargos + 40,77% 39.052,34 468.628,14
provisionamento:
1.18. Vale
Transporte 153.964,8(
1.19. SUBTOTAL 4 153.964,80
2.1.1. Géneros 13,50
2.1.2. Lanches | 0 6,02 0,00 0,00
2.1. Alimentagdo [2.1.3. Lanches || D 7,62 0,00 0,00
2.2. SUBTOTALS 19.440,00 233.280,00
2.3.1. Veiculo Tipo | 0 9.277,65 0,00 0,00
2.3.2. Veicula Tipo Il 1 11.154,02 11.154,02 133.848,24
2.3. Veicllos 2.3.3. Veiculo Tipo Il 2 13.0320,40 26.060,80 312.729,60
kT 2.2.4. Veiculo Tipo IV o 4.357,37 0,00 0,00
( V 9 .4.1. Para Veiculo Tipo [ 0] 1.709,05| B 0,0Q_ 0,00 B
= k hW" 2.4.2. Para Veiculo Tipo i 1 3.495,79)  3.495,79 41/949,48
\ [/

venida das Américas, 8445 szla 1218 — Barra da Tijuca — Rio de Janeiro/R]

CNPIJ: 02.539.959/0001-25 - Telefone: 2517-3314
e-mail; ecosbr@yahoo.com.br site: www.ecos-ong.com.br
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2. OPERACIONAL  |2.4. Combustivel | 2-4-3. Para Veiculo Tipo I 2 5.243,68 10.487,36
125.848,32

2.4.4. Para Veiculo Tipo IV o | 179168 0,00 0,00

2.5. SUBTOTAL 6 —{ 23.284,80 279.417,60

3.1. Locacdo de Bens Imdveis 22.500,00 270.000,00

3.2, Despesas Locaticias 15.000,00 180.000,00

3.3. Locacdo de Bens Maveis 1.000,00 12.000,00

3.4. Aguisicdo de Bens Mdveis e Prestaglo de Servigos de Terceiros 7.192,50 86.310,00

ﬁ Eventos (Eong;essos, Seminarios, Paleﬁas-, Treinamentos e Outros) R 0,00 0,00

3.6, Divulgagdes 0,00 0,00

3.7. Locacao Eventual de Onibus o - - 0,00 0,00

3.8. Manutencbdes 0,00 0,00

3.9. Capacitagio 0,00 0,00

3.10. Despesas com Comunicacido 0,00 0,00

3. DIVERSOS 3.11. Material Pedagodgico 1.410,41 17.044,92

3.12. Material de Higiene, Limpeza e Café 1.254,63 15.055,56

3.13. Material de Escritdrio 571,29 6.855,48

3.14. SUBTOTAL 7 T 49.938,83  587.265,96

4. TOTAL PARCIAL |4.1.SUBTOTAIS1 +2+3 +4+5+6+7 337.927,57 4.055.130,85

5.1. Contador Pleno (empresa de médio porte}) 6.338,09 76.057,08

5.2, Aluguel 3.034,82 36.417,84

5.3. Light 347,42 4.169,04

5.4. Assessoria Juridica 5.839,05 70.068,60

5.5. Telefone e internet 126,66 1.519,92

5.6. CEDAE 132,80 1.593,60
5. CUSTOS
INDIRETOS

5.7. Transportes (loca¢do de veiculo e combustivel) 5.149,05 73.788,60

5.8. SUBTOTAL 8 ' e 21.967,89  263.614,68

6. TOTAL GERAL=4 +5 359.895,46i 4.318.745,53

o}

UNIDADES/EQUIPAMENTOS VINCULADOS AQ LOTE:

URS CASA VIVA BANGU

URS CASA VIVA DELCASTILHO

URS CASA VIVA PENHA

Avenida das Américas, 8445 sala 1218 — 8arra da Tijuca — Rio de laneiro/RJ
CNPI: 02.539.959/0001-25 - Telefone: 2517-3314
e-mall: ecosbr@yahoo.com.br site: www.ecos-ong.com.br
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SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
PROCESS0 SELETIVO N® 11/2021
PLANILHA DE CUSTOS

CASAS VIVAS - BANGY

AREA: Proteg 3o Social Especial de Alta Comalexidade

VINCULO: Subsecretaria de Protecdo Especial

BASE:| *Fev/21

1. PESSOAL

DISCRIMINACAO: Unidade de Reinserciio Social Casa Viva Bangu {Meta: 16 usudrios)

1.18. Vale Transporte

DIAS |

VALOR UNITARIO

IDA*VOLTA|

12MESES | NOTA
. ua VALOR |

1.1. Assessor | 0 4.780,33 4] 5.736,40 0,00 0,00

1.2, Assessor | 0 4.320,45 0 5.184,54 0,00 0,00

1.3. Assistente | 3 3.425,90 [ 4.111,08 10.277,70 123.332.40 1

1.4. Assistente Il 0 2.096,66 [ 2.515,99 0,00 0,00

1.5, Assistente IlI i 1.896,20 0 2.275,44 1.896,20 22,754,40 2

1.6, Auxiliar | 12 1.764,80 6 2.117,76 33.884,16 406.609,92 3

1.7, Auxiliac 1 2 3,303,85 0 1.564,62 2.607.70 31.292,40 4

1.8, Caordenador | 2] 6.819,94 0 4.183,93 0,00 0,00

1.9. Conrdenador 1f o] 5.114,95 ¢] 6.137,94 0,00 0,00

1.10. Supervisor | 0 4.094,21 0 4,913,05 0,00 0,00

1.11. Supervisor Il 0 3.218,77 1] 3.862,52 0,00 0,00

1.12. Supervisor |If [¢] 2.545,51 0 3.059.41 0,00 0,00

1.13. EFETIVO P/TURNO 18 6

1.14. SUBTOTAL 1 24 48,665,786 583.989,12
1.310.1. INS5 0,00% 0,00 0,00

;:jali":é:i‘:ﬂ:‘?x:a's 1.10.2. FGTS 8,00% |sobre a remuneragio 3.893,26 46.719,13
1,10.3, PIS 1,00% 486,66 5.839,89

1,16, SUBTOTAL 2 9,00% 4.379,92 52.559,02
1.12.1. Férias 11,11% |1/%2 de férias proporcionais + 1/3 de abon 5.406,77 64.881,19

W o onamed™ 1.12.2, Rescisdo 4,00%  |Metade da multa rescisdria 1.946,63 23.359,56
1.12.3. Aviso Prévio 8,33% 1/12 avos do aviso prévio 4.053,86 48.646,29
1.12.4. 132 Saldrio 8,33% | 1/12 avos do 132 salério 4.053,86 48.646,29

1.17. SUBTOTAL 3 tal cf encargos + provisionamento: 185.533,34

12 MESES
51.321,60

1.18. SUBTOTAL 4

VALOR

!1.321,60

J 02.535.959/000%-25 - Telefone: 2517-3314
e-mail: ecosbr@yahoo.com,by site: www.ecos-&ng. om.br
NS

@; et

QUAN

2.1.1. Génaros 480 13,50 6.480,00 71.760,00 5
2.1, Alimentagdo 2,1.2. Lanches | 0 6,02 0,00 0,00

2.1.3. Lanches I 0 7,62 0,00 0,00
2.2. SUBTOTALS 6.480,00 77.780,00

2.3.1. Veiculo Tipo | 0 9.,277,65 0,00 0,00

2.3.2. Veiculo Tipo I 1 11.154,02 11.154,02 133.848,24 ]
2.3, Veiculos

2. OPERACIONAL 2.3.3. Veiculo Tipo Il 0 13.030,40 0,00 0,00

2.3.4. Veiculo Tipo IV 0 4.357,37 0,00 0,00

2.4.1, Para Veiculo Tipa | 0 1.709,05 0,00 0,00

2.4.2. Para Veiculo Tipo I 1 3.495,79 3.485,79 41.949,48 7
2.4. Combustivel

2.4.3. Para Veiculo Tipo I (t] 5.243,68 0,00 0,00

2 4 4, Para Vefculo Tipo IV (1] 1.791,68 0,00 0,00
2.5. SUBTOTAL 6 A 14.649,81 175.797,72

m J\%QN A G‘f&

Avenida das épicas, 8445 sala 1218 — Barra da Tijuca — Rig de Janeirc)RJ
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3.1. Locagdo de Bens Imdvels 7.500,00 £0.000,00
3.2, Despesas Locaticias 5.000,00 £0.000,00
3.3. Locagdo de Bens Mdvels 300,00 3.600,00
3.4, AguisigBo de Bens Midveis e PrestagSo de Servigos de Terceiros 2.400,00 28.800,00
3.5, Eventos (Congressos, Semindrios, Palestras, Trelnamentos e Outros) 0,00 0,00
3.6. Dlvulgagies 0,00 0,00 N
3.7. Locagdo Eventual de Onlbus 0,00 0,00
3. DIVERSDS 3.8, Manutengbes 0,00 0,00
3.9. Capacitagdn 0,00 0,00
3.10. Despesas com ComunicagBo 0,00 0,00
7_11 Material Pedagogico 0,00 0,00
3.12, Material de Higiene 450,47 5.405,64 8
3.13. Materlal de Limpeza 418,21 5.018,52 9
3.14. Material de Escritdrio 190,43 2.285,16 ¢
3.15. SUBTOTAL 7 16.259,11 155.109,32
4. TOTAL GERAL (SUBTOTAIS 1+2+3+4+5+6+7) 110.172,51 1.322.070,12
— - "
1 S NOTAS EXPLICATIVAS a F £ TRy = gos. %
b ;o o' b e P » . 41 O

NOTA 1: 3 {trés) cargos de Assistente IfAssistents Técnico do SUAS, sendo 1 {um) com formagfie em Servigo Social, 1 {um) com formag%o em Psicologia e 1 [um) PN5;

NOTA 2: 01 {um) cargo de Assistente Il com fungio da Assistente Administrativo- Ensino Médio conforme Resotugio N2 9 de 15 de Abril de 2014,

NOTA 3: 18 {dezoito) cargos de Auxilfar I, sendo 12 (doze} com fungdio de Educador Social (Ensine Médio conforme ResolugSo N9 8 de 35 de Abril de 2014}, 06 {seis) diurnos e 06 {sels)
noturnos e 04 [guatre) com funglo de Corinbeire Diumo e 02 (dois) Técnicos de Enfermagem.

NOTA 4: 02 {dois] carges de Auxiliar 1, com fung3o de Awiliar de Servigos Gerais Diumo;
NOTA 5: Quantitativo da meta de usudrias, vezes 30 dias,

NOTA 6: Veiculo de uso exclusivo, tipa van, para até 15 (quinze) lugares, com ar condiclonado e telefonia mdvet, com motorista, operando até 12 [doze) horas por dia, 30 jtrinta} dias/més,
com km méxima/dia de 240 (duzentos e quarenta) k.

NOTA 7: Rodagem maxima/dia de 240 {duzentos £ quarentaj km.

NOTA 8: Custo mensurado para a compra de material de higiene, para atividades relacionadas ao objeto da parceria.

NOTA 9: Custo mensurade para a compra de material de limpeza, para atividades relacionadas ac objeto da parceria.
NOTA 10: Custo mensurado para a compra de matarial de escritdrio para atividades relacionadas as objeto da parceria.

-~

&5
(e
rey

NPJ: 02.539.959/0001-25 - Telefone: 2517-3314
e-fail: ecosbr@yahoo.com.br site: www.ecos-ong.com.br

Avenida das Américas, 8445 sala 1218 — Barra da Tijuca — Rio de Jasheiro/RJ %
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SECRETARIA MIUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
PROCESSO SELETIVO Nt 31/2021
PLANILHA DE CUSTOS
CASAS VIVAS - DEL CASTILHO i
AREA: Protecdo Social Espacial de Alta Complexidade VINCULO: Subsecretaria de Protecio Especial ‘ BASE:| *Fev/21
DISCRIMINACA O: Unidade de Reinsarcdo Social Casa Viva Del Castilho (Meta: 16 usudrios}
1.1. Assessor| 5] 4.780,33 (e} 5.736,40 0,00 0,00
1.2 . Assessor I 0 4.320,45 0 5.184,54 0,00 0,00
1.3. Assistente | 3 3.425,90 0 4.111,08 10.277,70 123.332,40 1
1.4, Assistente 1 4] 2,096,66 (6] 2.515,99 0,00 ©.00
— 1.5, Assistente Il 1 1.896,20 0 2.275,44, 1.896,20 22.754,40 2
1.6. Auxiliar | 12 1.764,80 B 2.117,76 33.884,16 406.609,52 3
1.7. Auxiliar Il 2 1.303,85 o 1.564,62 2.607,70 31.282,40 4
1.B. Coordenador | [} 6.819,94 0 8.183,93 0,00 0,00
1.9, Coordenador Il 1 5.114,35 0 6.137,94 0,00 0,00
1,10, Supervisor | 0 4.084,21 0 4.913,05 0,00 0,00
1.11. Supervisor [§ Q 3.218,77 o 3.862,52 0,00 0,00
1.12. Supervisor 11l Q 2.548,51 0 3.059,41 0,00 0,00
A 1.13. EFETVO P/TURANO 18 ]
1,14, SUBTOTAL 1 24
1.10.1. INSS 0,00% 0,00/ 0,00
;tfaiin:iﬁiz::‘?:t::a“ 1.10.2. FGTS 8.00% |sobre a remuneragia 3.893,26 45.749,13
1.103. PIS 1,00% 486,66 5.839,89
1,16, SUBTOTAL 2 9,00% 4.375,92 52.559,02
1.12.1. Férias 11,11%  |1/12 de férias proporcionais + 1/3 de ahon 5.406,77 64.881,19
1.12.2. Rescis#o 4,00%  |Metade da multa rescisdria 1.946,63 23,359,56
1.17. Provisionamento
1.12.3, Aviso Prévio 833% |1/12 avos do aviso prévio 4.053,86 48.646,23
1,124, 13® Saldrio 8,33% |1/12 avos do 13% salério 4.053,86 48.646,29
—~ 1.17. SUBTOTAL 3 31,77%  ftal ¢/ encarges + provisionamento | 40,77% 15.461,11 185.533,34
1.18. Vale Transporte
24 22 4,05 2 4.276,80 51.321.60
1.15. SUBTOTAL 4 4.276,80
ESPECIFICAGRD _ QUANT. VALOR |
2% Géners 480 13,50 5
2.1, Alimentag&o 2.1.2. Lanches | [v] 6,02
2.1.3. Lanches |l 0 7,62
2.2, SUBTOTAL 5
2.3.1. Veiculo Tipa 1 0 9.277,65
2.3.2. Veleuln Tipo fl o 11.154,02 0,00 0,00
2. OPERATIONAL et Yeiculos 2.3.3. Veiculo Tipa Il 1 13.030,40/ 13.030,40 156.384,80 6
2.3.4. Veiculo Tipo IV 4] 4.357,37 0,00 0,00
2.4.1, Para Veiculo Tipo | #] 1.709,05 0,00 0,00
Tp—— 2.4.2. Para Veiculo Tipo I 4] 3.495,79 0,00 0,00
2.4.3, Para Veiculo Tipo 1l 1 5.243,68 5.243,68 62.924,16 7
2.4.4. Para \.'e,l'(.u]Q Tipo I¥ 0 1.791,68 0,00
255. sUBTOTAL ) B N 219.288,96
—~ 1

A

Avenida d

meéricas, 8445 saTla 1218 — Barrada Tijuca — Rio de lanel

CNPJ: 02,539.959/0001-25 - Telefone: 2517-3314

e-mail: ecosbr@yahoo.com.br site:
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3.1, Locag3o de Bens Imdveis 7.500,00 90.000,00
3.2 Desps;as Locaticlas 7 ) 5.000,00 60.000,00
3.3. Locagde de Bens Mdveis 350.00 4.200,00|
3.4. Aquisicdo de Bens Méveis e Prestacio de Servicas de Terceiras 2.400,00 ER.SG(LODr
3.5. Eventos {Congressas, Semindrios, Palestras, Trelnamentos e Qutros) 0,00 0,00
3.6. Divulgagdes : 0,00 0,00
3.7. Locago Eventual de Onibus 0,00 0,00
5. DHVERSOS 3.8, ManutengBes 0,00 0,00
3.9. Capacitagdo 0,00 0,00
3.10. Despesas com Comunicagdo 0,00 0,00
3.11. Material Pedagdgico 0,00 0.00|
3.12. Material de Higiene 450,47 5.405,64 8
3.13. Material de Limpeza 418,21 5.018,52 9
3.14. Material de Eserltdrio 190,43 2,285,16 10
3.15. SUBTOTAL 7 ? 7 16.309,11 195.709,32
4. TOTAL GERAL (SUBTOTAIS 1+2+3+4+5+6+7) 113.846,78 1.366.161,36|

NGTA 1: 3 {trés) cargos de Assistente [/Assistente Técnico do SUAS, sendo 1 {um) com formagio em Servigo Soctal, 1 (um} com formagéo em Psicologia e 1 {um) PNS;

NOTA 2: 01 {um) cargo de Assistente lIl com fung8a de Assistente Administrativo- Ensino Métio conforme Resolugéo N? 9 de 15 de Abrll de 2044,

NOTA 3: 18 (dezoito) cargos de Auxilior |, sendo 12 [doze) com funglio de Educador Social {Ensino Médio conforme Resolugiio N2 9 de 15 de Abril de 2014) , 06 {seis) divmos 06 (seis]
notumos & 04 {quatro} com funglo de Cozinhelro Diumo & 02 {dbis) Técnicos de Enfermagem.

NOTA 4: (02 {dois) cargos de Auxiliar 1}, com fungio de Auiliar de Servigos Gerais Diume;

NOTA 5: Quantidative da meta de usudrios, vezes 30 dias.

NOTA 6: Veizulo de uso exclusivo, tips van, para até 15 {quinze) lugares, com ar condicicnado e telefonia mével, com motorista, operande até 24 (vinte e quatro} horas por dia, 30 (trinta}
dias/més, com km maxima/dia de 360 (trezentos e sessenta } km.

NOTA 7: Rodagem maxima/dia de 360 (trezentos e sessenta) k.

HOTA 8: Custo mensurado para a compra de material de higiene, para atividades relacionadas aa objeto da perceria,
NOTA S Custo mensurado parz a compra de material de limpeza, pare stividades relaclonadas ao objeto da parceria.

NOTA 10: Custo mensurado para a compra de meterial de escritdrio para atividades relacionadas ao objeto da parceria.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
PROCESSO SELETIVO N2 1172021

PLANILHA DE CUSTOS

CASAS VIVAS - PENHA

Complexidade

AREA: Prote¢do Social Basica e Especial de Média

VINCULO: Gabinete do Secretsrio

BASE:fev/21

i. PESSOAL

DISCRIMINAGAO: Unidade de Reinsercio Social Casa Viva Penha {meta: 16 usudrios)

1.1. Assessor | 0 4.780,33 0 5.736,40 0,00 0,00
1.2 . Assessor || [o] 4.320,45 0 5.184,54 0,00 0,00
1.3. Assistente | 3 3.425,90 (0] 4.111,08 10.277,70 123.332,40, 1
1.4. Assistente Il 0 2.096,66 0 2.515,99 0,00 0,00
1.5. Assistente 11 1 1.896,20 0 2.275,44 1.896,20 22.754,40 2
1.6. Auxiliar | 12 1.764,80 6 2.117,76 33.884,16 406.609,92) 3
1.7. Auxiliar it 2 1.303,85 0 1.564,62 2.607,70 31.292,40
1.8. Coordenador | 0 6.819,94 0 8.183,93 0,00 0,00
1.2. Coordenador i 0 5.114,95 0 6.137,94 0,00 0,00
1.10. Supervisar [ 0 4.094,21 0 4.913,05 i 0,00 0,00
1.11. Supervisor il 2 3.218,77 0 3.862,52 *’ 3.218,77 38.625,24 %’
1.12. Supervisor [l 0 2.549,54 0 3.059,41 ) 0,00 0,00
1.13. EFETIVO 1 6
P/TURNO 8 ‘
1.14. SUBTOTAL 1 24 48.665,7 583.989,12
1.10.1. INSS 0,00% 0,00 0,00
1.15. Encargos 1.10.2. FGTS 8,00% 3.983,26 46.719,13
Patronais,Soclais @ [1.1g.2. pig 1,00% sobre a remuneracdo 426,66 5.839,89
Trabalhistas
1.16. SUBTOTAL 2 9,00% 4.379,92 52.559,02
1.12.1. Férias 11,11% 1/12 de férias proporcionais + 5.406,77 64.881,19
1/3 de abon
1.17. 1.12.2. 4,00% Metade da multa resciséria 1.946,63 23.359,56|
Provisionamento  |Rescisdo
1.12.3. Aviso 8,33% 1/12 avos do aviso prévio 4.053,86 48.646,29
Prévio
1.12.4, 13¢ 8,33% 1/12 avos do 132 salario 4.053,86| 48.646,29
Saldrio
1.17. SUBTOTAL 3 31,77% total ¢/ encargos +| 40,77% 15.641,11 185.533,34

1.18. Vale
Transporte

provisionamento:

4.276,80)

51.321,60

1.19. SUBTOTAL 4

4.276,80

6.480,00

51.321,60

2.1.1. Géneros 77.760,00
2.1.2. Lanches | 0 6,02 0,00 0,00
2.1, Alimentagdo 593 |anches I 0 7,62 0,00 0,00
2.2. SUBTOTAL 5 6.480,00 77.760,00
2.3 J~vmiculo Tipo | 0 9.277,65 0,00 0,00
< @32, veicylo Tipo i 0 11.154,02 0,00 0,00

2.3. Vei 2.3.3. Veicdio Tipo I 1 13.030,40 13.030,40 156.364,80 6 &
/7‘ 2.3.4. veiculo Tipo IV 0 4.357,37 0,00 0,00
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2.4.1. Para Veiculo Tipo | 0 1.705,05 0,00 0,00

2. OPERACIONAL 2.4.2, Para Veiculo Tipo I 0 3.495,79 0,00 0,00
2.4. Combustivel 2.4.3. Para Veiculo Tipo 1l 1 5.243,68 5.243,68 62.924,16| 7

2.4.4. Para Veiculo Tipo IV 4] 1.791,68 0,00 0,00

2.5. SUBTOTAL 6 : 18.274,05  219.288,9§

3.1. Locagdo de Bens Imodveis 7.500,00 90.000,00|

3.2, Despesas Locaticias 5.000,00 60.000,00|

3.3, l.ocagdo de Bens Mdveis 350,00 4.200,00|

3.4. Aguisicdo de Bens Moveis e Prestacio de Servicos de Terceiros 2.392,50 28.710,00|

3.5. Eventos (Congressos, Seminarios, Palestras, Treinamentos e Outros) 0,00i 0,00

3.6. Divulgagdes 0,00-! 0,00

3.7. Locagdo Eventual de Onibus 0,00 0,00

3.8. Manutengdes 0,00 0,00

13.9. Capacitacao R 0,00 0,00

3.10. Despesas com Comunicagdo 0,00 0,00

% DIVERSUS 3.11. Material Pedagdgico 519,47 6.233,64
3.12. Material de Higiene, Limpeza e Café 418,21 501852 9
3.13. Material de Escritdrio 190,43 2.285,16) 10

3.14. SUBTOTAL 7 16.370,61 196.447.32

4. TOTAL GERAL (SUBTOTAIS 1 +2+3+4+5+6+7) 113.908,23{ 1.336,899.36

NOTAS EXPLICATIVAS

NOTA 1: 03(trés) cargos de Assistente |, Assistente Técnico (SUAS), sendo 01 {um) com formagio em Servico Social, 01 (um} com formacéo em Psicologia
e 01 (um} PNS;

NOTA 2: 01 {um) cargo de Assistente Ill com fungio de Assistente Administrativo - Ensino Médio conforme Resolucio N2 8 de 15/04/2014;

NOTA 3: 18 (dezoito) cargos de Auxiliar [, sendo 12 (doze) com fung¢do de Educador Social (Ensine Médie conforme Resclugdo N2 9 de 15/04/2014}, 06
(seis} diurnos e 06 (seis) noturnos e 04 (quatro) com fungdo de Cozinheiro Diurne e 02 (dois) Técnicos de Enfermagem;

NOTA 4: 02 (dois) cargos de Auxiliar Il com fungio de Auxiliar de Servicos Gerais Diurno;
NOTA 5: Quantitativo da mta de usudrios, vezes 30 dias;

NOTA 6: Veiculo de uso exclusivo, tipo van, para até 14 {quinze) lugares, com ar condicionado e telefonia mével, com motorista, operando até 24 (vinte e
quatro) horas por dia, 30 {trinta) dias/més, com km mdaxima/dia de 360 (trezentos e sessenta) km;

NOTA 7: Rodagem maxima/dia de 360 {trezentos e sessenta) km;
NOTA 8: Custo mensurado para a compra de material de higiene para atividades relacionadas ao objeto da parceria;

NOTA 8: Custo mensurado para a compra de material de limpeza para atividades relacionadas ao objeto da parceria;

NOTA 10: Custo mens/ujad%’bara a/.ﬂnpra de material de escritério para atividades relacionadas ao objeto da parceria.

% / \ %
§T[v1o DOS S S ‘
PRESIDENTE EM EXCERCICIO ECOS §>2
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