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1 =APRESENTACAOD DA ECOS

1.1 - IDENTIFICACAD

Nome: Espaco, Cidadania e Oportunidades Sociais - ECOS
UF: R CNPJ: 02.539.959/0001-25

Enderego: Avenida das Américas, B445, sala 1218 - Barra da Tluca - Rio de
Janeiro/ R

Contato: ecosbri@yahoo.com,br Telefones: 21 2517-3314
Responsaveis Legais
Nome Completo Cargo CPF

Siivie dos Santos Presidente em exercicia 057.182.907-10

1.2 = BREVE HISTORICO

A Espago, Cidadania e Oportunidades Socisis - ECOS, € uma organizagdo nio
govemamental, sem fins lucrativos, de natureza filantropica, que surgiu da unifio de profissionais
que atuam emn diversos segmentos da sociedade em desvantagem. Atuamos desde 1597,
através de projetos socioassistenciais gue buscam ampliar 85 oportunidades ::Ias pPessoas em_
situacdo de vulnerabilidade e exclusio secial, no desenvolvimento de acdes concretas, que
revertam em beneficio Irrgdjatu para.esta parcela da populacdo,

A ECOS possu & 24 anos de :hxperiﬂncia na execucio de EEFIUII:M_F.E Protecio
Social Basica e Especial de Média e Alta Complexidade, & atus d%d_u z?qz contribuinds
com O apoio lecnico e operacional de diversos Servigos socioassistenciais, além de conduzir a
co-gestido de Centrais de Acolhimento de criancas, adolescentes, adultos e idosos,
Atuames com a finslidade de promover a inclusdo sacial, defesa e garantia dos direitos,

sobretude visando o cumprirmento das normas e diretrizes que versam sobre as garantias

ihdividuais & coletivas da criancas, adolescentes, idosos e pessoas com deficléncia, por serem a
parcela mais fragilizada da sociedade.

Passamas por indmeros processos de transformacde e cada projeto executado soma-se
a experiéncia adquirida pela equipe de gestores da ECOS. No municipio do Ria de ] neirs, por
exemplo, j& operacionalizamos diversos projetos com diferentes secretaria d es voltados
parg a populacdo em situagdo de exclusdo e vulnerabilidade sacial, Cj:

Atualmente, a ECOS operacicnaliza com o Municipio do Ria de Ja
e 5PM, a cogestdo de duas Centrais de Recepcao - Nova Cari

—r— = d
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Unidade de Reinsergio Social para Bebés {Bia Bedran); cogestio do servico Casa da
Mulher Carioca Tia Doca e Casa da Mulher Carioca Dinah Coutinho; Casa Abrigo Cora
Coralina, além de fazer a cogestio de 19 Conselhos Tutelares. Desenvalvemnos em
parceria com a Secretaria Municipal e Estadual de Esporte Larer e Juventude projetos
relacionados 2 area esportiva, como o ESPORTE/R] e Vilas Mimpicas atuando em diversos
municipios da drea metropolitana e do interior do Estado.

Junte ao Estado do RJ, através da parceria com a3 Secretaria de Estado de Assisténcia
Social e Direitos Humanos - SEDSODH, recentements agrégamos em nosso pertfdlio de projatos,
8 cogestdo do abrigo Cristo Redentor, voltado pars o acolhimento de 300 pessoas idosas, com
diferentes graus de dependéncia.

Mo municipic de Niterdi, executamos a cogestdo da Central de Acolhimento de Idosos
de Niterdi £ no municiplo de Marica, somos cogestores do Centro de Reabilitagio de Marica,
que atende pesscas comn defliciéncia, mobilidade reduzida e com Tra nslorno do Espectro Autista
{TEA), através do projeto CONVIVIO SOCIAL, realizando mals de 800 atendimentos mensals

Ressalta-s= que as intervengles no campo social estdo sempre respaldadas por agbes
que privilegiam o convivio familiar e comunitdrio. Para tal, sdo imprescndiveis aches que
promovam diferentes nivels de madiacie, seja no dmbito do acesso 3 servicos, seja no ambito

e

=am

das medigdes de conflitos familiares e/ou comunitarios, para gque possamos, com iS50,
estabelecer um fluxo que garanta um acolhiments qualificada @ uma porta de saida estruturada.

Outro eixo estruturante das aches da ECOS sio os cursos de capacitacao
oferecidos pela instituicio. Possuimos larga experiéncia neste o3 mpo de atuacio a partir da
realizacdo de convénle com diferentes Srgdos publicos e organizagbes. Ne ano de 2001,
firmamos convénio com a FIRJAN para desenvolver curso vinculado an Programa Brasil
Empreendedor, Em 2002 com a Secretaria de Estado de Trabalho, ofertamos capacitagio
profisslons| para pessoas portadoras de deficiéncia (PPD). Em 2003, realizamos convénio coam a
Associacho de Hemofilicos e pessoas com doengas hemorrdgicas, qualificando os associados e
seus fomillares na area de esporte e lazer. Neste mesmo ano, firmamos convénio com a SMAS
do municipio da Rio, & desenvalvernos curses na Casa de Cursas de Capacitagic em Manguinhos,
gualificande os usudrios em diferentes dreas. Este trabalho foi amplado no ano de 200,
agregando a Casa de Cursos de Capadtacdo ermn Irajd. Ainda no ana de 2003, celebramos
convénio com Secretaria Municipal de Trabalho e Renda do municipic do Rio e executamos o
projeto "Com licenca vou a luta”™, ofertanda capacitacdo para mulheres, Em 2005, conveniados
& Secretaria de Estade de Trabalho e Renda do Rio de Ja ngiro, desenvolvemos a qualificacio de
30 usuarios de PPD no Estade. Em 2019, através do projeto SEJA DIGITAL, realizamos a
qualificacdo profissional e contratacio de mais de 1.900 antumitrj mais de BOQ mabilizadares

sacials.,
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1.3 EXPERIENCIA NA AREA DE INTERESSE DO OBJETO

A ECOS tem ampla experifncia e expertise na execycdo de programas e projetos
socicassistenciais de Proteclo Social Bdsica e Fspecial de Média e Alta Cornplexidade. Com foco
na expertise de projetos similares a este certame, a ECOS ocperacionaliza de forma corrente
0& seguintes projetos:

lunto & Prefeitura e Governo do Estade do Rio de Janeira

~ Cogestdo das Unidades de Reinsercdo Social Bia Bedran - SMASDH {desde 2014); [,/(

- Cogest3o da Central de Recepcio de Criangas e Adolescentes Taiguara - SMASDH {desde
2014); L

» Cogestdo da Central de Recepcio e Acolhimento de Adolescentes Ademar Ferreira de
Oliveira - SMASDH (desde 2014);

= ostdo das Casas da Mulher Carioca Tia Doca e Dinah Coutinha - SMASDH (dasde 2016);

» Cogestdn dos Hotéis Salidarios da Central da Brasil, Sante Comba e de Bonsucessa —
SMASDH (desde 2017);

= Cogestdo do Abrigo Casa Viva da Mulher Cora Coraling - SPM {desde 2018); L//

# Cogestdo dos 19 Conselhos Tutelares do Municipio do Rio de Janairg - - SMASDH (desde
2019);

= Cogest3o do Abrigo Cristo Redentor = SEDSODH (desde 2020}

feAm ( 29tH)

Junte & Prefeitura do Municipio de Niterdi:

» Cogestdo do Complexo Esportivo do Barreta (desde 2019);

= Acolhimento Institucienal de Idoses 2 partir de 50 anos (desde 2019);

» Servico Especializado em Abordagem Sodal {desde 2019);

= Servigos Técnicos Continuos para a Secretarla de. Assisténcia Social e Direitos Humanos
(desde 2019);

= MNiterol Esporte e Cidadania (desde 2020);

Junto a Prefeitura do Municipio de Marica:

= Mumbuca Futuro - Economia Solldéria (desde 2020);
# Convivio PCD - Casa do Autista e Centro de Reabilitacio Q

Figura 2 - Mapa de projetos ECOS
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ECOS - PROJETOS

1.4 - CARACTERIZACAD DA GESTAD

Mosso sisterna organizecional envolve um Conselho de Administracdc gue atua
diretamente na deliberagio de normas e procedimentos Internos, Além disso, possuimos uma
politica de gestdo de contratacio de servicos e compras, atravids do sey REGULAMENTO DE
COMPRAS, CONTRATACOES E ALIENACOES DE SERVICOS, que se rege pelos principios bdsicos
da moralidade, probidade, economicidade e a busca permanents de qualidade e durabilidade,
bem como pelo respeito de sua adequacio aos seus objetivos. A gestio de pessoal é feita com
o software de gestdo integrades Nasajon Integratto. O gque nos permite um  maior
acompanhamento @ controle da rotina de pessoal, com auvtomacdes de ponto e afins, garantindo
uma maior eficidncia e eficicia na gest3o. A gestdo financeira utiliza a suite Paiva Piavesan
(Business V20, Finance V20, Next Finance), onde & feito o controle de despesas e contas a pagar,
conciliacao bancaria, cadastro de fornecedores e organizagdo de documentos para prestacio de
centas. A gestdo de estogue, ordens de servico, organizagdo interna e afins s3o0 feltas através
do ERF em nuvem Oracle NetSuite, que possul diversas ferramentas de acompanhamento a
controle. A gestio de tarefas das eguipes é feita através do aplicativo Trello, que permite melthor
scompanhamento de agbes, tarefas e unificagio da comunicacio Intra-equipes, As redes dos
escritérios sdo interligadas através de VPN e o backup dos arquives & fej UVEm através de
Google Drive e Dropbox empresariais. ﬁ

A Instituicao possui servico externo de auditoria administrativa e contabil
oferacendo malor transparéncia nos seus relatérios finan ceirog, além de contratar uma empresa
especializada para a realizaclo do Programa de Monitoramento e Avaliagio, gus

/J
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desenvaolve relatérios de gestdo relacionados an nivel de satisfacio dos usuarlos atendidos pelos
Programas sociais desenvolvidos. Ha, também, a publicacio do seu demonstrative
financeiro e demals relatérios orcamentarios através do site & demais meios de
comunicacdo,

A ECOS busca investir em melhorias para o bom funcionamento de seus projetos,
construindo mecanismos e potendalizands recursas para alcangar as demandas & melhorar a
qualidade do trabalho oferecido. Foram realizadas manutenches estruturais, contratacio de
funciendrios, capacitacies e abertura de novas vagas para selecio profissional através
de site, sgindo com maior transparéncia na seleclo e contratacio das equipes, para gerar o
maximo de impacto social. Temos uma equipe de gestdo técnica e administrativa prapria,
dentro do nosso quadre de recursos humanos, com expertise e formagio
multidisciplinar, Possuimos muitos colaboradores por todo Brasil, equipe assa multidisciplinar,
técnica e operacional. Hi constante empenho em promover e dar visibilidade ao retorna di
investimento social realizado pelos parceiros por meio da datuacag da ECOS,

(erccesans OE/COFT3H 13
vy =

Figura 3 - Organograma Institucional

580 funcBes da Geréncia Administrativa:

* Organizar e gerendar o5 processes de contratacdo, demissdio, bepeficjes e gestio de
pessoas,

» Dar suporte e subsidiar a coordenacdo de prestacio de contas com informaches de
pessoal,

* Dar suporte aos projetos no controle de pessoal e procedimentos técnicos da drea.

——r— —
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« Operar e grganizar a frota de carros da ECOS,

Sho funcbes da Geréncla Institucional:
= Promover a interiocugio entre os setares internos da ECOS,
= Organizar e executar as prestacies de contas.
» Organizar e executar os fluxos de caixa dos prajetas,
* Realizar articulacdes institucionais,

1. Autorizar a realizagio de compras apds procedimentos realizados pelo setor,

580 fungoes da Geréncia Técnica:
* Elaborar projetos de eaptaciao.
= Definir indicadores de gestio.
»  Desenvolver Planos de Trabalho.
#  Implementar Projetos,
« Manitorar as agdes dos Projetos.,
* Elaborar Relatdrios de Gestio.
# Avaliar precessos e resuliados,

= Planejar e executar capacitacies,

1.5 = INFRAESTRUTURA TECNICA E OPERACIOMAL

A sede fiscal e juridica da ECOS se situa na Avenida das Américas, na Barra da Tljuca -
Rio de Janeiro, no edificic Barra Tower Offices. Fsse 25paco conta com uma antessala que serve
come recepclo e sala de espera para 6 pessoas, uma sala de reuniso e trabalhos coletives para
ate 12 pessocas e um escritdrio privativo totalizando trés espagos independentes, além de uma
copa para refelcdo e um banheiro, Esta estrutura também conta com 4 mesas de trabalha, uma
mesa de réunido, bem como 21 cadeiras, 4 com putadores completos e 3 computadares portatels,
2 Impressoras multifuncionais, conexdo de intermet de alta velocidade, um servidor de arquivos,
duas linhas telefénicas, aldm de armdrios e estantes para organizagio de arguivos e
documentos. Na copa, um micro-ondas, uma geladelra e uma cafeteira, A estrutura conta com
portaria 24h e estacionamento no local,

Em Niterdi a ECOS possui dols espacos. Mo primeiro, localizado no P Shopping,
trabatham a gestdo técnica dos projetos, o departamente de prestacio_de contas, o

Avenida das Américas, B445 sala 1215 - Barra da Tijuca - Rio de Janeire/R]
CNFP): 02,539.959/0001-25 - Telefone; 75 17-3344
e-mail: acosho@yahoo.com br site:
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departamanto de secretariado & o departamenta financeira. Este espaco contd com seis salas de
trabalho & mais um espaco de convivdncia, Duas das salas {uma de 70m2 & autra 10m2) 530 de
uso exclusivo da ECOS, contento no total 30 estacies de trabalho, com 30 computadares de
mesa e 8 portiteis, 6 Impressoras/scanners, 23 mesas o cadeiras; armarios e estantes para
organizacdo de arguives e documentas, um servidor de arquivos, um servidor de dominia
(interligando todos os escritirios da ECOS ne RI), internet wireless com link dedicado de
altissima velocidade, duas linhas telefdnicas fixas + 27 linhas telefénicas mdwveis e 27 celulares
de trabalho para a equipe de gestiio. No 85paco tambem ha, para uso compartithado, um
auditdric para reunides, palestras e dindmicas para ate 50 pessoas, trés salas de reunido de 4
até 12 pessoas, uma sala de recepcio, um e5paco com cafeteria @ lanchonete com geladeira. A
estrutura conta com portaria e estacionamento = fica Instalada Em um shopping center,
funcionando de segunda a domingo,

Ma cidade de Niterdl também existe uma segunda sala comerclal, exclusiva para
atendimente de funciondrios, com 6 estacles de atendimento contendo um computador & uma
impressora cada, bem como uma sala de espara para até 15 pessoas e dois banheiros, além de
armarios € estantes para organizagio de arquivos e documentos, um servidor de arguivos &
internet de alta velocidade e duas linhas teleféricas.

Escritério na cidade de Marica - Rio de Janeiro, e consiste de uma sala de trabalho com
& estages, contendo um computador de mesa cada, uma sala de reunido ou trabalhos coletivaos
para até 10 pessoas, com 10 computadores portdteis e duas impressoras & disposicio e um
suditdrio para até 30 pessoas, bem como armdrios e estg ntes para organizacio de arquives e
documentos, além de um servidor de arquivos.

U escritorio da ECOS 5P na cidade de Valinhos fica situada no condaminio empresarial
Vértice, em frente ac Shopping Valinhes. Passui aproximadaments 70m? e conta eom 4 salas no
total, sendo 2 escritérios privativos com televis3o, | sala de reunifio com frigobar e televisdo
que acomoda 6 pessoas e a sala principal, 2 qual passui uma estacio de trabalho para 4 pessoas
& uma mesa independante. Possui também uma copa com geladeira & cafeteira, banheiros
femining e masculing, assim como uma drea de espera com sofd e poltrona. Ao todo o espaco
possul 15 cadeiras, 2 computadores & 1 notebook, 2 imaressoras multifuncionais, conexis a
internet de alta velotidade via cabo e wi-fi, e armérios para organizacdc de materiais de
escritorio, Todas as salas possuem ar condicionade tipe split. O condominic o qual escritdrio lica
situado conta com portaria 24h e estacienamento privada,

A ECOS também possul escritdrio virtual na cidade de S5a Paula, na Av. Paulista n®2202,
no cowerking GoWork. Este escritdrio recebe ligacies e correspondéncias, € o espaco conta com
tocal de trabalho individual e salas de reunido.

Avenida das Americas, 8445 s21a 1218 = Barra de Tijuca - Rio de Janeiro/R)
CHP: 02.539.959/0001-25 - Telefone:2517-31314
e-mail: gcashr@vahon, corm.br site: W,
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Folos do escritério Ecos Regional Campinas - 5P

A Ecos possui uma frota com 22 carras populares, uma minivan e uma van de passageiros para

uso nos projetos no Rio de Janeiro. Toda a infraestrutura e equipamentos apresentados
serdo oferecidos para qualificar nosso trabalho.,

Imagens: Folos equipe e espaco fisice da sade Barra e Niterdi
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Ferramentas de Gestio

Rede de Informatica X
:cesscr a Internet x
Sistemas de Gestio Contabil [Nasajon) X
Informacdes constantes no site tinduai-.-é :jcrs
demonstratives financelros) *
ga-sterna Trelio para gestdo dos projetos | X B

e I

Modelo/Ano de Aquisicao Quantidade

Camputadores Motebook (2016-2020) 49
[mpressoras Canon/HP Deskjet (2012-2020) 16
| Babedoura Saft Everest (2017) . L
Ar Condicionado Spinger {2018) 12

—
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Fogda Consul {2016)
I_Gelauerra Brastemp/Eletrolux (2016) 04 d
FFreez-er Brastemp (2016) o2
Mesas Mesa de escritdrio (2016-2020) 47 |
'_Arquiuus - . A_rqE dﬂcumEE {Eﬂ‘l-ﬁrm;j Il 34
Cadeiras Cadeiras de escritorio (2016-2019) D4
Cafeteirs Eletrolux (2018) 04
Microondas Eletrolux {2017) 01 1

1.6 - ESTRUTURA INTERNA DE RECURSOS HUMANOS

A ECOS possul uma equipe téenica e administrativa propria, formada por profissionais
qualificados para atuarem nas diversas frentes de trabalho, contribuindo para a qualidade do
trabalho oferecide na cogestio, zlém da eguipe propria que dé suporte sos processos
administrativos e operacionais.

Curriculo Resumide — Responsdve! Técnico e Coordenacdo:

= Vivian Esther Mesterman € psicSloga (1998), pds graduada em Gestio Estratégica pela
Fundacio Gelllio Vargas, e Mastre em Avaliacao de Sistemas, Programas e Instituicoes pela
Fundagdo CESGRANRIO, com 22 anos de experiéncia com trabalhos sociais e 13 tendo liderade
diversos projetos, & realizadora de indmeros semindrios e palestras. Organizou metodologia
social para a performance de profissionais por habilidades, Atuou como gestora de mais de 50
projetos socioassistenciais de protecdo social especial de médiz e alta complexidade, realizando
3 Implantacdo, execuglo, monitoraments e avaliacio das agbes desenvolvidas. Gerente
responsavel pala co-gestdo técnica de abrigos para criancas e adolescentes; e aduitos e idosas
pela SMASDH e pela SEDOSDH. Autora da dissertagdo de Mestrado: Avaliagdo do Programa de
Apolo Escolar: Projeto Gira-Sol. 2011,

hitp://mestrado, cesgranrin. arg, br/pdf/dissertacoes 2008/ 28% 20 Ma o™ 2020
Yo 2OVIvian Yo 20Esthert 20Turma%% 20 2008, pdf, Q
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Autora do projeto premiado no edital de selecio de Projetos do Programa Parcerias para
EducacBo em dezembro de 2007 do Institute DESIDERATA, com o desafio de propor a
organizagbes sociais, comprometidas com 2 educacio pdblica, unir comunidade e eecola plblica
no aprendizade de criancas e adolescentes - Projeto “Aprender com Prazer” ONG CEACA VILA.
https:/ fdesi rfwen e p- f 2019 u -pa ias-educacan-
2003 pf,

Participagao na auteria do livro “100 Histdrias da jornada do desligamento do sinal analdgico de
TV pelo Brasil” -Dados Internacionais de Catalogacso na Publicacio (CIP) (Cimara Brasileira do
Livro, SP, Brasil).

hitps://plav.google.com/books/reader?id=r JnDwAAQBAI&KI=ptRpg=GBS.FT177

=« FEliane Flgueirado Lima - Assistente Social, formada pela UFF/Miteroi 2012, Mestre pelo
Programa de POs Graduagdo em Politica Soclal na Universidade Federal Fluminense -
UFF/NITEROL 2019. Assessora Técnica na Casa da Mulher Carioca Tia Doca - Equipamente da
Frefeltura Municipal do Rio de Janeiro. Coordenadora de Projeto Diagnostico da Crianga e do
Adolescente em Niterdi. Coordenadora do Programa BPC nas eseolas no municipio de Miterdl,
Atuagio como Assistente Sociel no Programa de Protecac a Crianca e ao Adolescente Ameacado
de Morte (PPCAAM/RI). Autora do artigo "o estudo de caso como recuren padagdglco para pensar
a pratica do assistente social em sadde: a construcdo de um roteiro para o campo da encologia"
Apresentado e publicade nos Anais do 13° Congresso Internacional da Rede Unida, (2017, 2,
Autora do artigo “Familia Acolhedora: armadilhas referente ao servigo de acolhimento Famillar®
Apresentaco e publicado nos Anals do 4° Semindrie Internacional sabre Direltos Humanos
Fundamentais. (2018) 3. Autora do artign "0 Serviga de acalhimento Familla Acolhedora e seus
dez anos de existéncia no Estado do Rio de Janeiro® Apresentado e publicado nos Anais do g2
Conferencia Latinoamericana y Carlbefia de Ciencias Sodiales. (201B). 4. Autora do artigo "4
palitica de Assisténcia Seclal na atualidade e os dilemas da Matricialidade seciofamiliar: desafios
para o servico social® Apresentado e publicado not Anais do XVI Encontro Macional da
Pesquisadoras/res em Servige Social. (2018)

Abaixo apresentamos a equipe fixa da ECOS, fermacdo dos profissionais, tempo de
experiéncia, natureza do vineulo e carga hordria de nossos colaboradores. Todos os integrantes
contribuiem nos processos de prestagdo de contas e avaliacSo técnica dos projetos em execuclo
por nossa Instituicio.

= Formacdo Esoolar e Tempa de Maturezs do ,
Funcao na HS

I Formacdo Especifica Experiéncia Vinculo .
Entidade ] ; SEManais
{ Ern anos) Empragaticio

Geréncia Economia
18 anos CLT 4h/s
administrativa Pos-graduacio '.)’
s 16
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Garéncia de
projetos

Coordenacio
Léonica
Supervisao
tecnica
Equipe técnica
Equipe técnica
Equipe técnica
Dep. Pessoal
Cep. Pessoal
Cep. Pessoal

| Dep. RH
Dep. RH
Financeiro
Financeiro
Prestacio de
contas
Prestacido de
contas
Juridico
Comunicacdo

1.7 - PARCERIAS COM OUTRAS INSTITUICAES
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Psicofogia/Pds-

graduacio
Mestrado
Servigo Social
Mestrado
Servico soclal
Pos-graduacio
Psicalogia
Pedagogia
Servico social
Administracaa
Técnico em DP
Mivel médio
Psicologia
Nivel técnico
Contabilidade
Administracao
Nivel técnico

Mivel técnico
Direitg

Marketing e
Comunicacsn

22 anos

9 anos

12 anos

17 anos
13 anos
11 anos
g anos
4 anos
4 anos
11 amas
E anos
20 anos
12 anos

B anos

L0 anos

16 anos

S anos

.E :"Dczs_:'-rﬂ :"-'-._.. - ?ﬂ ijﬁ

e N

ta da duluacss, 24— 1 1

e —— —

b
}mes

L.

| Fubeac

CLT

CLT

CLT

CLT
CLT
ciT
CLT
CLT
CLT
CLT
CLT
CLT
CLT

CLT

CLT
CLT

CLT
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L]
H -

40h/s

40h/s

40hfs
40h/s
40h/s
#0h/s
40h/s
40h/s
dh/s
40h/s
40h/s
40h/s

40h/s

40hfs
didh/s

40h/s

Temos uma relacio direta com as diversas Secretarias de Assisténcia Sacial e Direitos
Humanos atraves da sua rede local de servicos pablico socicassistencial a criangas, adolescentes,
adultos e idosos Lais como CREAS, CRAS & Consalhos Tutelares, que demandam atendimenta

direto aos Centros de Acolhimento ao qual somos gestores.

O Espago, CGdadania e Oportunidades Sodiais, atua exclusivamente com a finalidade de
promover a inclusdo socizl e defesa e garantia dos direitos humanas, sobretud visande o

cumprimento das normas e diretrizes que versam sobre as garantias individuals & coletivas de

criangas, adolescentes e idosos, por serem a parcela mais fragllizada da ﬁ .

————
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Importantes parcerias foram firmadas pela ECOS ao longo de sua ge a0, com enfoque
na inglusho no mercado de trabalho, sendo essa a alavancagem principal para & "porta de saida”
da populagao em situagdo de acolhimento e abrigamento institucional. Dentre as parcerias
firmadas que contribuiram para o pleno éxito das agoes desenvolvidas pela ECOS, podemos
cltar: Mc Donald’s, PROCON, Laboratério Sérgio Franco, Secretaria de Estado de
Trabalho, Corretora de Seguros Saide- VG, Novezala Recursos Humanos, SEBRAE,
PETROBRAS, Secretaria Municipal de Trabalho e Renda, entre outros,

Esta capilaridade de parcerias, no dmbito dos servicos de protecio soclal especial de
media e alta complexidade, facilitam possivels processos de integracdo intersetorial, isto &, com
estes acessos podemos articular a insercdo das pessoas assistidas, em programas especificos
dessas parceirog. As parcerias firmadas pela ECOS através do apmo técnico/operacional, nos
permite articular unidades de acolhimento, Conselhos Tutelares, CRAS & CREAS para
atendimenta direto das demandas das pessoas em acolhimente, Temos uma eguipe de gestores
fermadoes em psicologia, pedagagia, service social e direito, que poderio intervir diretaments
nas agles através da orientacio e capacitacio das equipes de trabalho do abrigo.

Em dezembro de 2020 a ECOS foi selecionada pelo Fundo d timen cial
Privado pelo Fim das Violéncias contra as Mulheres e Meninas, através de projeto enviado
ag Instituto SITAWI, gue integram parceras com INSTITUTO AVON, HOTELARIA ACCOR
BRASIL 5.A e IDIS - INSTITUTO PARA O DESENVOLVIMENTO DO INVESTIMENTO
SOCIAL, para @poio ac projete Abrigo Cora Coralina, onde Cconseguimos, através da
aprovacao do projeto enviado pela ECOS, recursos financeiros para compra de mabterizis &
equipamentos para o abrigo. Essa parceria consolida o reconhecimento social da ECOS,
permitindo que fosse agregado valor ac convénio, somando esforgos para o objetivo comum de
atuar gm sinergia com as politicas piblicas,

Através desse apoio serda possivel a compra de computadores, notebooks, mesas,
cadeiras, ares-condicionados, dentre outros equipamentos, que serdo doados para o abrigo apds
finalizacBo do contrato.

Essa parceria abre portas para que possamos ag regar valor aos demals convénios de ro-
gestdo, executados em parceria entre a ECOS e a SMASDH.

1.8 - PARTICIPACAC EM FORUNS E CONSELHOS E RECONHECIMENTO DAS PRATICAS
DESEMNVOLVIDAS PELA BECOS

Sornas uma institulgdo de reconhecimento nacional, que atus de fuirjxa direta na

participacio em Conselhos de Direitos: L)_/
J i
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= Conselho Nacional de Assisténcia Social - Registro n.® 0472/2002;
= Congelho Munidpal de Assisténcia Social - Inscrigdo ne 239;

= Conselha Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescents — Registro n® 02/304/517

Desde sua fundagdo, a ECOS adquiriu os sequintes titulos, certificados, reconhecimentos
& qualificactes:

= Mogde de Louver pelos servicos prestados em defesa da cidadania de pessoas com
deficiéncia, 2002;

s Titulo de Ukilidede Pablica Estadual, concedido pela Lei Estadual 4073, de 06 de jansiro
de 2003;

s  Titulp de Utilidade Poblica Federal, concedido pefa Lel Municipal ne JF06, ge 12 de
dezembro de 2003.

= Certificado de Utilidade Piblica Federal, concedido pela Partaria n® 1425, 29 de julhe de
2005,

* Ate Declaratdrio de Reconhecimente de Isencdo de Contribuicdes Socials n°
451 7301000/003/2007:

»  Qualificacdo de Organizacio Social na dres de Esparte, no Municipio do Rio de Janeiro,
concedida mediante Deliberacio COQUALL n© 26, de 22 de dezemnbro de 2011;

*  Qualificacdo como Instituicio Formadora de Jovern Aprendiz pele Ministério do Trabalho
e Emprego (MTE), 2014;

Temos também o reconhecimente dos trabalhos realizados Com printipais parceiros:

= Ministério do Esporte (2010}

*  Secretana Municipal de Cuitura da Cidade de Rio de Janeiro {2010)

*  Secretaria Municipal de Esportes e Lazer da Cldade do Rio de Janeiro (2012)

* Secrelaria Estadual de Esportes e Lazer do Estado do Rig de Janeiro (2013)

*  Secretarla Municipal de Cultura da Cidade de Niterdd (201 <)

» Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social e Direitos Hurmanos (2014)

= Secretaria Municipal de Desenvelvimento Social/RI (2014 )

*  Movimento Down (2014}

»  Petrobrds (2014)

* Fundacdo de Artes de Niterdi {2015)

* Secrefaria Especial de Politicas para as Mulheres do Municipio do Rio de lane; (20186);
* Associagdo Administradora do Processo de Redistribuigdo e Digitalizacio de_ Chnais de TV

& RTV (201 7); Q

K

Avenida das P.mém:a: 8445 sala 1218 - Barra da Tijuca - Rio de Janeire/R)
CHNFD: 02.539.959/0001-25 - Talelone: 2517-

e=mail: scoshr@yahoo.com.br site: www.e TLM o €Zf/—1




—7/ 2 L7k

e e S

| ata dn Autuzeso: 24199 111
e COSU_DQ i"."';;_:_: : ﬁj._@:q:

EEPALTE OIDATA KL E OFORMUIMDALEE Sfuesg R
= Secretaria de Assisténcla Social e Direitos Humanos de Niterdi {2019);
» Secretaria de Econemnia Soliddeia de Maricd {2020)

2 = CONHECIMENTO DO PROBLEMA
A historia da Infancia no Brasil

O Brasil exibe uma trajetoria historica de descase @ abandono em relacdo as criancas e
adolescentes pobres. A histéria da infanca nao pais inicia-se desde o descobrimento do Brasil
pela intervenglo dos jesuitas da chamada Companhia de Jesus, que tinham como objativo a
conversdo de criancas indigenas. Seguinde a hictéria brasileira, no pericdo da escravidio
sobrevém a negligéncla imputada &s criancas pobres. Desta ver a histéria da infancia foi marcada
pelo regime escravocrata: mesmo apds o deferimento da lei do ventre livre, 05 mengres
continusavam a ser explorados pelo seu senhor. Aindas no perfodo colonial, erda-se a roda dos
Expostos’ na Bahia em 1726. Influenciadas pelos paises ey ropeus, a primeira fol aberta na Santa
Casa de Misericardia ermn Salvador, no ano de 1726, & uma segunda € estabelecida em Recife,
Em 1825, outra roda é instalada na Santa Casa de Misericordia de S3o Paulo, Mesmo apés 3
incependéncia do Brasil, essas rodas continuaram a funcionar. O términe do uso da roda da
Santa Casa de Misericdrdia de Sio Paulo se dd em 20 de dezembro de 1950.

Mo seculo XIX, entram em cena os abrigos para menoras, impulsionados pela idela de
propiciar educacdo industrial aos meninos e educacdc doméstica s meninas, preparando-os{as)
para ocuper o seu lugar na sociedade, incutindo nos acolhidos o sentimento de amor ao trabalho
e educacio moral, tal coma reguiamentava o Abrigo de Menores, datado de 1924 (RIZIMMNI,
2003, O finzl do século XIX e inicio da século XX traz consigo a aproximac3o dos tribunais &
questio da infanda e da adolescéncia, Esce periode foi demarcedo pela ideia de um ~novo
direito”, com o ideal de reeducacio, em detrimento da punigdo. O pais vivia ainda sob a pressio
do capitalismo, sobre o aumanto das relacies de praducdn, Dentro da relacao capital-producso,
o pais opitou pelo investimento numa politica predominantemente juridico-assistencial de
stencdo a infincia, Neste periodo, considera-se gue a infancia & adalescéneia se torna um caso
de pelicia, Cresce o ndmerc de delegacias especials para o recolhimente/de menores,

0

YA roda dos expostes fol considerada a primeirs ogio de protecio socfal 4 crianca e adolescentes. Desds 0 gy
surgimento, esteve ligada a mstituicbes de carigade, que tinham o 2polo do pagder pdblico para a sua existéncia. Trats-
e de um instrumante em farmata clindrico que e sdaptadns 505 MLFs dessas instihuighes. A crianca, ao sar colotada
nesse instruments, désaparoca 394 olhas externos & era acolhida ns parte mtariar do Instituigan,

* RIZZTHI, 1. (Org.} Cricngas ¢ mencres « O patrio pader an patrio devar; U histdrico da legislac3o para o infanda no
Brasil. In: PILLOTTL, Foa RIZZIKL L (0o} A arbe de governar criancas, & histona das polticas socials, da legisiacio &
da assictingia a infdncia mo Brasil. Rio de Janein, Tnstituto Interamaricans Dl Ning: Ed. Santa Ursula/ AMALS Livraria

a Editora, 2009,
Ig
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reformatdrios e casas de corregdo. Gragas a uma articulacdo entre juristas e higienistas, aprova-

se 0 Codigo de Menores de 1927 &, junto com ele, a criagBo do 1% juizado de menores,

Cabe sinalizar que, desde o "descobrimenta da pais” até o final do séculn X¥, no que cancerne
s criangas e adolescentes pobres do pais, suas famillas aparecem apenas coamo figuras
incapazes e, por isso, ndo aptas a culdar dos seus filhos, Esse mito em torno das familias pobres
possibilita uma intervencio cada ver maiar do poder publice, tornando-se mais comum a
destituicio do "patrio poder” sempre que losse julgada ser a familia “inadeguada® para a criacio
de uma crianga, Entram em cana em 1941 0 Servico de Assisténcla ao Mengr (SAM). Assim, as
aghes do poder poblico passam a agir em torno das familias pobres, justificando  a
institucionalizagde dos filkos, mantendo-os longe da familia e de seu meio comunitario,
considerado como algo nocive. No entants, o acelhimento institucional ndo ocorria apenas por

Intervencao do Estado, Diante da violéncia simbdlica® massificante por meio da qual a pobreza
incapacitava as familias de criar as seus filhos, os nicleos pobres, sem perspectiva de mudancas
em sua situacdo financelra e sodal, solicitavam a internacao dos mencres por se considerarem
Incapazes de cuidar de seus entes e alimentd-lns.

A partir de 1964, com o regime militar, as Forcas Armadas assumem a assisténcia 3 nfincia
e adolescéncia, Meste periado, fundade no idesl de velar para que a massa crescente de mengres
abandonados nao viesse a transformar-se em presd facil de consumismo e das drogas, cria-se
a Fundacio Nacional do Bem-Estar do Menor — FUNABEM & a Politica Nacional do Bem-Estar do
Manor = PNBEM. Durante o regima militar, a FUNABEM atendey criangas dentro de um modelo
carcerario, cujo objetive era a “retirada” dos "menores” das familias pobres para a internacss
em Instituicdes com a finalidade de diminuir os indices de criminalidade ¢ desordem social,

As instituicOes pars mencres ndo eram uma realidade restrita 8o Brasil. Diversos paises
partiam da compreensio de gue crizncas pobres e delinquantes tinham o direita a receber
educagic e alimentagio apropriadas ate chegarem & maloridade, Messe sentido, instituicies
totalizantes passaram a se proliferar em diversos paises. Longos periodos de interracio em
instituigfies que garantiriam & “bem-estar” de criancas e adolescentes orivndos de famillas
pobres fol a prescricla para muitas palses desenvalvidos ao longo de virios anos, Todavia, este
models passou a ser extremamente criticado ao final do Século XX,

Considerava-s2 que o confinamento em instituiclies, a convivéncia restrita com os
profissionais e o afastamento dos familiares causavam danos permanentes & sociabilidade
dessas criancas e adolescentes, o que passou a ser zlvo de muitas criticas de profissionais
atuantes na drea: assistentes sociais, psiclegos, secidlogos, ete. A partir da década de 80,
ganham forcas o debate acerca da desinstitucionalizacio e o direito convivéncia familiar e

? Vigléncia simbékca ¢ wm conceite social elaborade pale socilago IFances Feme Bourdiey. Funda-se na
cantimud e crencas ne processe de solishzacin, que induzem o indivicug a se posicionar e EEPAGD SO0
Cridrios @ padries do discurss dominante, £ desevivolvida pelas instituiches & pelos agentes s as amm
gual 3 apeia o exercicio da autoridada, (WASDONCELLOS, 2003).

bricagss
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cemunitéria. EntSo, ¢ somente apds a avaliacho negativa quanto aos longos processos de
sealhimanto Institucional que surgem as legislages destinadas a instituir o direito & eonvivéncia
familiar e comunitaria. Essa prerrogativa, inicialmente assegurada pelo ECAY, foi retomada com
maior forca apds a construcio do Plano Nacional de Promogdo, Protecdo e Defesa do Direito de
Criancas e Adolescentes a Convivéncia Familiar & Comunitaria. Somente a partir desse
moviments, surge o servico de Acolhimenta Familiar, que passa a se apresentar como uma
alternativa concreta ao acolhimento institucional.

A partir do inicio do século XX, & questio da Infincia e da adelescncia comeca a fazer
parte de um importante movimentao Internacional, que além de revoludionar o papel do judiciaria,
altera as concepgies de infinda e adalescéncia e possibilita o surgimenta de legislacies valtadas
exclusivamente para a infancia, As mudanges no cendrio politico e social do Brasl| ocorridas nos
anos 1980 possibilitaram a deflagragio de um movimento revolucionario em tormo dos direitos
da infdncia e adolescéncia. Esse movimento teve como resultads legislactes progressivas para
este grupo, especialmente o Estatuto ca Crianca e do Adelescente, promulgade em julho de
1990, Este documento inaugura uma visSs inovadors e protetiva da inféncia e adolescéncia no
pais, & € considerade por muitos aulores comoe uma das leis mais avangadas do mundo.

Dentre o5 fatores Inovadares do estatuto para a politica da infincia, introduz-se a
doutrina da protecdo integral®, descentralizacio da responsabllidade & compartilhamento das
responsabilidades com a familia e a sociedade civil. Assim, esse nova slhar sobre 3 infancia a a
adalescéncia engloba o olhar com a sadde, liberdade, respeito, dignidade, educacia, convivéncia
familiar e comunitaria, profissionalizacdo, acesso 2o esporte, cultura e lazer.

2.1 - CONHECIMENTO SOBRE AS POLITICAS SETORIAIS

A Censtituiclio de 1988 ficou conhecida coma a Constituicdo Cidad3 por seu cardter
democratico e protetivo a sociedade, Esta introduz um novo conceito a Protecio Sodal, situanda=-
9 como um direite soclal e afirmando-o0 enquanto direite de cidadania, A concepcan de
sequridade Social, Inscrita no artige 194 da constituicio & compreendida como "um conjunto
integrado de agbes e iniclativas dos poderes piblicos e da sociedade destinadas @ @ssequrar os
direitos relativos a sadde, a previdéncla e & Assisténcia Sacial”. (PEREIRA, 2009, p. 15).

O

* BRASIL. Estatuto da Crianga & do Adolescente. Brasilia: Senado Federal, Subsecretaria de Edices Téonicas,
2014,

¥ Entende-so come protecio Integral & reconhecimente da necessidade de atencdo a tedas &% areas da vidas G/
Social,
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Em Z004, a Politica Nacional de Assisténcia Social - PNAS fai onstruida com base nas
prerrogativas da LOASY, o que leveu a aprevacio do Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS
em 2003, Este & baseaco num modelo de gestds descentralizado e participativo e tam eomo
foco central de suas acles a familia.

A proposts da Politica Nacional de Assisténcia Social neste sentido surge como um
avanco, na medida em que o principic da matriclalidade familiar normatiza a importancla da
protecio da familia, instituindo-a como um personagem central na sotiedade. Neste sentido,
esta politica ¢ construida com base em trés vertentes de Proteclo Social: “as pesscas, as suas
circunstancias e dentre elas seu nicles de apolo primeiro, Isto &, a familla® (ERASIL, 2004),

O Estatuto da Crianca e do Adolescente @ a Lef Orgdnica de Assisténcia Soeial

O principlo da protecdo inkegral foi incluido inicialmente na Constituicdo Federal Brasileira
de 1988% o que dev base para a construcloc do Estatuto da Crianga e do Adolescante [ECA).
Estatute da Crianga e do Adolescante tem como alicerce a Doutrina da ProtecSio Integral,
considerada come a primeira legislagic Infa nto-juvenil da América Latina adequada aos
principios da Convencdo Internacional sobre os Direitos da Crianca. Essa doutring velo
concretizar os noves direitos das criancas e adolescentes, apresentando um cardter inovador e
de ruptura com a tradic3o nacional.

A partir da promulgacio do Estatute da Crianca e do adolescente, este piblico passa a
ser visto como sujeito de direitos em peculiar condicio de desenvolvimen to, dande inicio 2 uma
mudanca nas peliticas pdblicas de atendimento a esse publico. Neste contexts de reformulacio
das politicas, sBo criados os Conselhos Tutelares, os Conselhos de direites da Crianca e do
Adolescente, & reconfiguragin das atribuiches das Varas da Infancia e Juventude, gue passam &
estabelecer medidas protetivas.

A Ascisténcia Social, acompanhando estag tran sformagdes promove uma reorganizacdo
atraves da LOAS, estabelecendo aglies para ests setor, contemplando as criancas e adolescentes
cenforme determinacio constitucional, Além de garantir o principlo da pretecdo integral, o ECA
as5egura o5 direitos fundamentais da crianca e do adolescents previstos nos artigos 79 até o
artigo 69: Dirsito & Vida e a Salde; Direito & Liberdade, an Respeito @ & Dignidade; Direito 3
Convivénciz Familiar e Comunitdria [ndo ¢ Direito a Adocio); Direito & Educacdo, & Cultura, ag
Esporte & a0 Lazer; Direito & Profissionalizacio e & Protecio no Trabalho,

* Palitica Macional de Asssstancla Social {PNAS). Brasilia, 20049 :Q))

" Lel Orgdnica de Assistincia Sodal. LE] N9 B.742, O® 7 G DEZEMBED DE 1903
? BRASIL. Constituigio da Replblica Federativa do Brasil: promulcads em 5 de cutubro de 1588 530 Pauks: Saraiva,
2002,
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Cabe sinalizar gue o ECA trouxe um nova olhar para o servico de acolhimento
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institucional, destacando-se com o Artigo 92, os principios norteadores para a politica de
acolhimento institucional:

I - preservacao dos vinculos familiares e promogio da reintegracio familiar; (Reda cio dada pela
Lei n® 12.010, de 200%) Vigéncia

Il - integracdo em familia substituta, quando esgotados os recursos de manutencdo na familia
natural ou extensa; {Redacio dada pela Lei no 12.010, de 200%) Vigéncia

I11 - atendimento personalizado e em pequenos arupos:

IV - desenvolvimento de atividades em regime de co-educacin;

V' - ndo desmembraments de grupos de irm3os:

V1 - evitar, sempre que possivel, a transferéncia pera outras enlidades de criangas e
adolescentes abrigados;

WI1 - participagdo na vida da comunidade local;

VIII - preparacdo gradativa para o desligamenta;

[X - participacdo de pessoas da comunidada no precasso educativo,

A partir destes principios propde uma grande refarmulasdo na ldgica de atendimento,
visto que prevé a gradativa extingdo dos internatos, arffanatos o instituicBes que n3o ofereciam
condigies adequadas & formacdo e ao crescimento das criangas e adolescentes. Nesse contexta,
deixa-se de lado o conceito da Institucionalizaclo e busca-se a manutencio da menar na familia,
buscando oferecer mecanismes de protegio ao individuo e do ambiente fehdamental de seqy
dezenvolvimento.

Em consondncia com o ECA, buscando estabelacer pardmetros de acdo nacionais, fol
claborade o Plano Nacional de Promogdo, ProtecSo e Defesa do Direito de Criancas e
Adolescentes a convivéncia familiar e comunitaria, que contermnpla o plblica infanto-juvenil em
cardter pricritdrio, com o abjetivoe de afirmar o direito fundamental de criangas e adolescentes
crescerem & serem educados no seio de uma familia @ de uma comunidade, tendo coma
fundamentc a prevencio do rompimento dos vinculos familiares, a qualificacde dos
stendimentos dos servicos de acolhimento & o investimento para o retorng ao convivia da familia,
saja ela original ou substituta.

C documento marcou o reordenamento das instituicdes que oferecam programas de
acolbimentoe institucional, defendendo a prafissionalizacdo dessas entidades e dos cuidadores, g
a observancia dos dispositivos e principios do ECA para esse tipo de atendimento.

2.2 - DISCUSSAD TECNICA SOBRE AS MODALIDADES DE ATEMDIMENTO

%
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A legislagao brasileira estabelece como direito a convivéncda da ctrianga ¢ do
adplescente com sua familia natural e com & comunidade, Em situaches nas quais, os direitos
esld0 ameaqados ou ja foram viclados, existem vérias medidas que antecedem e procuram
avitar a suspensao do poder Famillar,

No que tange 2 discussio sobre o direito & convivéncia familiar e comunitaria das
criangas e adolescentes em situacio de risco, a preservaciio da crianca ou do adolescente na
familla de origem deve ser tomada como prioridade, & fim de evitar a separa CA0 e as problemas
associados. Contuda, sendo a separacio inevitavel, é preciso trabalhar em prol da manutencig
do vinculo familiar e de uma reintegracdo rapida, para que essas cria ngas e adaolescentes sintam-
se inseridos em um ambiente familiar, Para tanto, as instituictes de acalhiments institucional
devemn implementar medidas orientadas pera o fortalecimento € 2 manutencao dos vinculos
entre as criangas @ adolescentes abrigados e suas familias.

A partir do Plano Macional de Promocio, Protecio e Defesa do Direlto de Criancas
Adolescentes & Convivéncla Familiar e Camunitaria (BRASIL, 2006} e das Orientacies Técnicas
para os Servicos de Acolhimento para Criancas @ Adolescentes (BRASIL, 2008), aprovadas em
2009 pelo Conselho Macional dos Direitos da Lrianga e do Adolescente - CONANDA, os noves
pardmetros que norteiam esse atendimento foram estabel ecides & incorporados pela legislacdo.

As Orientagdes Técnicas para os Servigoes de Acelhimento para Criancas e Adolescentes

Aprovada em 18 de Junho de 2009 pels Conselho Macional de Assisténcia Social & pela
Consalho Macional dos Direltos da Crianca e do Adolescente, as Orientaches Técnicas para as
SErvigos de Acolhimento para Criangas e Adolescentes tém por objetivo estabelecer orientagies
metodologicas e parametros para o fundionaments das entidades gue oferecam acolhimento a
criancas @ a adolescentes, de modo a cumprir os preceltos estabelecidos pelo ECA (proteclo e
sujeitos de direitos), que entdo visa o fortalecimente dos vinculas familiares @ comunitdrios, o
desenvelvimento de polencialidades e a conquista de maior grau de independéncia individual e
social das criangas e adolescentes atendidos, assim como o empoderamento de suas familias.

A estruturacio destes servigos deve estar embasada nos principios de excepcionalidade
& provisoriedade do afastamento do convivie familiar, parantinde o convivio familiar e
comunitario, de modo que o afastamento do contexto familiar s2ja uma medida excepcionzal. Em
cesp de necessidade deste afastamento, deve-se realizar acies que visem, no menor tempo
possivel, o retorne ac convivio familiar, prioritariamente na familia de arigem e,
excepcionalments, em familla substituta. Importante ressaitar gue a reintegracdo familiar da
crianca e do adolescente deve ocorrer em tempe inferior a 2 anos, e que a permanéncia em
tempo seperior deve ter cardter extrernaments excepcional, destinada aperfis a situacies
especificas,

CMPI: 02.539.553,/0001-25 - Telefone; 2517-3314
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Outros principios & serem sequidos & & preservacio e fortalecimento dos wvinculos
familiares & comunitdrios, garantia de acesso e respeito & diversidade e 4 ndo discriminagao,
oferta de atendimento personalizado e individualizado, com garantla de espaccs privadas,
objetos pessoais e registros sobre a histdria de vida e desenvolvimento de cada crianca e
acvlescente, garantia de liberdade de crenga e religido, viabilizando, assim, 0 acesso as
atividades de sua religido, bem como o direito de nda participar de atos religiosos &/ou recusar
instrugdo ou erientacio refigiosa que ndo Ihe seja significativa, respeito 4 autonomia da crianga,
do adolescente e do jovem.

As Orientagbes Técnicas para os Servigos de Acolhimento para Crianca e Adolescente
determinam ainda que as entidades que oferecem servigos de acolhiments institucional devem
elaborar um projeto politico-pedagdgico que vise qualidade no servigo prestado, contemplando
infraestrutura fisica que garanta espagas privados e adequados ao desenvolvimento da crianca
2 do adolescente, O grande avango deste decumento estd relacionado ao estabslecimento de
parametros para o funclonamento das entidades de acolhimento institucional, os guais devem
oferecer cuidados e condiches favordveis ao desenvalvimento sauddvel de criancas e

i T

adolescentes, visando & reintegragao a familia de orfigem ou, na sul impossibilidade, o
encaminhamento para familia substituta.

Modalidades dos servicos de acolhimento

As Orientacbes Técnicas para os Servigos de Acolhiments para Crianca & Adolescente
Determinam que os servigos podem ser ofertades em diferentes modalidades:
= Abrigos Institucionais: atende na faixa etdria de 0 a 18 anos de idade, sem
distingdo de faixa etaria ou sexo, atendendo no méasimo 20 criangas e
adolescentes, estando localizado em areas residenciais com padrio arquitetdnico
semelhante a uma residéncia comum. Estabelece a necessidade de turno fixo para
05 educadores e de aguipe minima, composta por um coordenador, um assistente
social @ um psicologo para o atendimento de até 20 criangas & adolescentes, daks
culdadores/educadores por turng para cada 10 criangas e adolescentes podendo
aumentar o ndmerg se houver criancas menores de um ano ou deficientes.
Racomenda que o espago fisico tenha guartos para até guatro criancas, sala de
estar e de jantar, espaco fisico para estudos, banbeiro, cozinha, drea de servico,
area axterna, sala da equipe téenica, sala da coordenacho e espaco para realizacio
de raunides;
« Familias Acolhedaras: Servigo que erganiza o acolhimente, em residéncias de
famillas acolhedoras cadastradas, de criangas e adolesce afastados do
rt. |101), em funcio de

cenvivio familiar por meis de medida protetiva (EC
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sbandono ou cujas familias ou responsavels e encontrem temporariamente
impossibilitados de cumprir sue funcio de cuidado e protecao, até que seja
viabilizade o retorno ao convivio com a2 familia de oarigem ou, na sus
impossibilidade, ¢ encaminhaments para adogio. Propicia o atendiments em
a@mbiente familiar, garantindo atenciio individualizada canvivéncia comunitria,
permitindo a continuidade da socializag3o da criancafadolescente

= Repiblicas: atendimento a jovens de 18 a 21 anos de idade, realizado de acordo
com o sexo e de, no méximo, & jovens por republica.

= Casas-Lares: Realiza o atendimento de no maxima 10 criangas e adolescentes,
estipula @ necessidade da presenca de um educadar ou cuidador residente,
pedando ser casal;

A modalidade de acolhimento que serd executada neste convenio serd a de Acolhimento
Instituckonal, cujo atendimento & feito em unidade de acolhimento, preferencialmente em
unidades cormn semelhancas arquitetdnicas a uma residénsa cemum. O acothimento Institucional
é particularmente adequado ac atendimenta de adolescentes com perspectiva de acolhiments
de curta e média permanéncia.

2.3 - INFORMACOES E DADOS SOBRE TRABALHOS SIMILARES

A ECOS possui ampla experiéncia na gestdc de servigos de acalhimentos e sutros
equipamentas, serviges e programas na dres da infancia, A partir de 2014 a ECOS em parceria
com & Secretarla Municipal de Desenvolvimento Social assumiu a cogest3o de duas Centrais de
Recepcio - Nova Carioca e Nova Taiguara - 2 uma Unidade de Reinsergdo Social para Bebés,
©s5a parceria visa oferecer acolhimento para bebes, criangas e adolescentes de 0 a 18 anos, que
5& encontram em situacdo wvulnerabilldade social, com winculos familiares fragilizados ou
rempidos. Atividode essa que segue sendo executada pela ECOS até o presente momento, sem
Interrupgdo,

Além dos abrigos j& geridos pela institulgan desde 2014, a ECOS inlciow a gestdo de todos
o5 conselhes tutelares do municipio do Rio de Janeiro a partir de marco de 2019, buscando
realizar o fortalecimento dos Conselhos Tutelares do Municipio de Rio de Janeiro, através do
fernecimento da infreestrutura necessaria ao funcionamento do orgdo. Almeja-se ainda que as
acoes implementadas pelos conselhos tutelares na cidade do Rio de Janeiro tenham comao efgite
& reducan do numero de violacdes dos direitos de criangas e adolescentes; minimizacio da
ocorréncia de situacBes de vulnerabilidade social de crancas £ adolescentes/e suas familias;
promocio de maior acesso 3 rede de servigos pelas criancas e adgﬂn % @ suas familias e
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Qualificagdo do atendimento e a orientagdo as familias das criancas e adolescentes em situacdo
de violacdo de direikas.

Alnda na 4rea da infancia, sinalizamos que, no ana de 2014, a instituico foi executora
do Programa de Proteclo 3 Crianca e ao Adolescente amaacado de morte (PPCAAM). Trata-se
de um programa que visa a retirada da crianca @ do adolescente em situacao de ameaca de

ge
=

b |

marte, bem comeo de seus familiares, do local da ameaca e 2 ealacac3o em novos espagos de
moradia & convivéncia, promovendo a reinsercio socal em local seguro. Apds a retirada do local
da ameaga, a crianca ou o adolescent2 & respectivos familiares gue tiverem ingressado no
programa, passam a receber assisténcla social, juridica, psicoldgica, pedagdgica e financeira,
numa perspectiva de insersdo sacial na nova comunidade

£.4 - DIFICULDADES E DESAFIOS ENCONTRADOS E SOLUCOES PROPOSTAS PARA A
SUPERACAD DOS DESAFIOS

Alguns desafios sdo comuns em gesties de servicos de acolhimento Institucional para
criangas e adolescentes. A ECOS vem atuando no sentido de reconhecer as problemas e
tonstruir solucdes téomicas eficazes para superd-los. Elegemos deis deles, considerados grandes
dificultadores no processo de acolhimente, no que concerne a garantiz do direito a protecio
integral & crianca e do adolescente.

Limitagdo da rede de protecdo & crisnca e ap adolescenta restrita a bmidade de acplhimento

Um dos problemas observados refere-se a limitacio da rede de protecds @ crianca e ao
adolescente restrita a unidade de acolhimente. & pratica cotidiana de aplicacho da medida
protetiva de acolhimento institucional tem mostrado que os operadores da medida 3o eficazes
na protecdo da crianca e do adolescente em situaclio de risco pessoal e social, oferecenda um
ambients seguro, promovends a salide, a escolarizacio, 0 acesso ao lazer e a5 praticas culturaks.
Apds o acolhimenta, observa-se que @ rede de protecdo & infancia, sefa ela Ministéro Piblica,
Vara da infancla ou conselhos tutelares tendem a se distanciar do caso e manter a5
responsabilidades de promogdo social £ garantia de direitos exdusivamente com as unidades de
acolhiments.

Buscando desconstruir esse problema, a ECOS vem fazendo um trabalho em articulagdo
tom a Vara da infancia, Ministério Plblico e Conselhos Tutelares para o apoio e garantia de
direitps das criancas e adolescentes envolvidos. Articulagio sistematica com a rede

socioassistencial do municipia. r‘),/
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Os impasses entre o acolhimente institucional e o direito & convivéncia familiar

A reinsercdo da crianga e do adolescente em sua familia natural nBo & tarefa fécil para a
equipe multidisciplinar, tendo em vista que os motivos que levam a medida protetiva de
acelhimento, em grende parte dos casos, est3o submersos em realidades & problemas que raa
530 de facil resolugio e que necessitam de uma rede socipassistencial extremamente estruturada
para sua eventual superacio.

A institulcio acolhe a crianga e ao adolescente, mas, muitas vezes, n3o tem recursos
para "acolher” a familia, ndo no sentide de abrigd-la, mas de oferecer um EEMACO para que ala
Possa expressar e elaborar suas vivéncias, A rede é compasta de muitos equipamentos de
alendimento psicossocial, mas, frequentemente, esses pantos estio desconectados, e a familia
05 percorre, recebendo a dificil tarefa de integrar ela prdgria todas as prepostas.

Dessa forma, & realidade do acolhimento institucional, muitas veres, tem-se constituido
em uma perta de mdo Onica, contrariando a previsio legal do prazo maximao de 02 (dois) ancs
estabelecidos em lei para a desinstitucienalizacds, o que pode levar a muitos anos de
instituclonalizacio, Assirm, compreende-se que a medida de acolhiments institucional tam por
objetivo, por um lade, proteger a cranga e ao adolescente, retirando-cs da situaclio de viala cdo,
violencia ou negligénecia® no contexto familiar. Por outro lad 0, alnda que ndo seja este o ohjetiva
g sim wm efeito colateral da medida, & acolhimento limita a restauracio e fortalecimento dos
vinculos com a familia de origem. Destarte, a medida de acolhimento institucional traz a tona as
contradigdes entre o direlto & convivéncla familiare a supressdo dessa prerrogativa.

Como solugde, & ECOS vem capacitando as equipes no sentido de criar rotinas e Auxos
que possam contribuir para 2 superacdo dos problemas enfrentados: construcdo do PIA na
primeira semana do acolhimento, focando o instrumento com estratégias que possibilitern a sua
reinsercdo. Premogdo de atividades Incluinds o nicleo familiar, recanstituicio dos vinculos
familiares, afetives e comunitarios ou oportunizar a vivéncia de noves vinculos & novas relaghes
que possibilitern o desenvolvimento saudavel e a construcdo de um novo profeto de vida.
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3 - CONTEXTO

Uma guantidade considerdvel de criancas e adolescentes vivern em situagio de
acolhimenta ma municipio do Ric de Janeiro, sob a tutele do municipio. 05 matives que levam
ao acolhimento institucional podem ser diversos, no entanto as decistes do acalhimento ectis
sempre direcionadas a protecio integral da crianga e do adelescente. Sendo o Ric de laneirg
urma grande metrdpole, com grande densidade demearafica e ainda com grande fluxo migratoria,
05 numeros relacionades ao acolhimento & bam alto, quande comparado a outros municipics do
Estado do Rio de Janeiro. Em nomeros oficiais, baseados em dados publicados pelo Ministério
Publico do Rio de Janeira, em 31 de dezembro de 2020 & nimere de criancas e adolescentes
acolhides girava em torno de 395, distribuidos entre as 435 entidades aptas ao acolhimento no
municipio. Desses 395 11% apresentam alguma deficiéncia, Seguem abaixo alguns dados
relacionados a indicadores de faixa etarie ¢ soxo des criancas e adolescentes acalhides no
municipio do Rio de Janeiro no (ltimo semestre,

Inidicadores do faxa elana, sexo. corfraca e gscnlandade das crangas & adolescentes acolhidos.

Faixa etaria ¢ sexo das criancas e adolesc entes acalhidosa,

Falea otiria  numass oo cin %a

femining MESCUmG

Fatl- Frs

Disiribuiclo das criancas g dalescenios acolhigos por sexo ¢ faixa alaria,

Uma andlise realizada pela mesma ingtituicdo levantou os dados das criangas e
acolescentes acolhidos no dltimo semestre com base em sua raga, Observa-s¢ gue as criancas
e adolescentes negros (Distribuidos entre pardos & pretos) rep ni@m a maioria dos

Jau

— - e e S
Avenida das Ameéricas, B445 saja 1218 - Barra da Tijuca - Rig de Janelirg/R @}

CMPY: 02.539.959/0001=-25
e-mail: gooshri@vahog, com, he | WWCSEOs-0ng.oom . i




' vhutuacso: e eg 1 19

000 b e el

EC0S200 |4
ESPALLD, COADAKIA E DPORTUNTIADES S000s

gedhimentos realizados no Oltimo semestre, chegando a quase B0% dos casos analisados,

conforme a ilustracio dos dados:

g i

CoriRaca @ sexo das criancas & adolescantns acolhidos,
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Total 395 108,50 182
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Outro dado relevante para 2 andlise de contexto do Acalhimento Institucional para
criancas e adolescentes no municipio do Rio de Janeiro ests relaclonado a escolaridade, entre

CaorfRaga Enrrer ng magculino
Raca Mogra 1" 72,96 12 B4
 Parea 6 4340 21 I
Preta a7 28,55 " 26
 henes : 43 27,04 24 19
' Total 150 100,00 58 103
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crangas e adolescentes com faixa etdria superior a 7 anos de idade. Ainda mais relevante a
analise deste dado quando relacionado a raga, conforme gréficos a seguir:

Ubserva-se nos graficos e tabelas apresentades que, tanto na categaria feminina quanto
na categoria masculina, o malor indice de criancas e adolescentes que ndo est3o estudando estd
entre as criancas negras. Dentre os motivos que levaram ao acolhimento, 30,63% foram
acolhidos por estarem em situacio de negligénia. Segue planilha que ilustram os maotivos que
levaram ag acolhimento:

Motivo n" gde c'a “ femining

MEsCUlno

MNaglighncia 171 3ne3 48 72
E-‘A_hf:_ag:ﬁn dr Rua Ga 1722 20 48
Transleréncia de sailro regime de aterdimenio 35 B.Fa 1E 20
Abandong poios pES U MesponsEvals 22 5.7 G 10
Ern razfio de sua conduta 14 4.8 5 14
Rezponsavel impossibiitads de cuidar por motive da 14 484 5 g
doonga —_— M

Abusos lisicos ou pewcoldgicos contra a cranga ou 1z 104 8 8
adalescerie - o ' -
Entrega yobuniina S "o am g 5
Guarda ou tutela para lerciros mal sucedida [a panir de 11 578 a 5
2013) i

AE;-._a::_l_mal sedida {a padtir de 2018 11 278 5 [
Dewalugia par tentativa de colocagaa familiar mal 5 o =
ucedida {Desatvado 8 Desmembrado em 2018) T —
Cardncia de recursas maberias da familia ou g 2 2p g 4
MEPONEaVEVE = ; 5

Guiarda ou tulala para famila exiensa mal sucodda (B

partir ds 2018) a = x
Crangs Acpifida com Gonitora menss de 18 anos E 203 3 5
Rizoo oo vidda na comunidida B 2.03 s _ﬂ_
Transtengncia de/pira outra Farmilia acelhedara | 1,01 2 2
Fais ou responsdves dependantas quinicas ou i 1,04 4 4
ahgoolistas | Dosativado am 2018)

-ll'lD!._IFIJ samaj.rSugpmr,_u_q.a aklsa sexual - i 101 a 1
Genioeizs) malores) de 18 an0s abngada|s) com o fino 4 a5 a 1
{Abrigo de farmila) - . =
Conllilas no ambienbs !wlar{{:eaaﬁv?ﬂ em 2018) i 0,76 I 2
Explorage o trabaho infantepuvent pelos pats au % S 2 :
TESpONSaveTs — == i . .
Reirtegragio aos gemiloms mal sucedida {a paniir g6 2 (51 8 a
2018}

Liso prejudicial de drmgas ou el pela crangs

adotescants A s

Respon:dvel curprindo pena privaliva de ibaniads 1 0,25 1

Falta da ereche ou escola om hodrio integral 1 0,25 ] P 1
Total 935 100,00 152 243
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Com relacdo ao periodo de acolhimento no municipio, observa-se gu 0% LAm o geu

tempo de acolhimento inferior 2 & meses, prazo maximo estabelecido pela legisiacho, B1,87%
dos acolhidos encontram-se institucionalizados hd mais de 18 mes2s ¢ 17% estlo em processo
de Institucionalizacdo ha mais de cinco anos. Cabe sinalizar que existem casos de acolhimento

Percentual = tempo de acolhimanite.

HA maes de 5 fros e Bd manges da 10
| anod - J33T%

B s a0 4 ance e ol menos de 5 |'
mngs - | EHY

i Prepd o 3 ance @ hd menas ds 4
Bhoa = 2 53%

Hb rdis e | ano & B maed & hd
Bones do Jores - Bl

Hill ks da 1 gno o Fad s do 1 ans
ol reenes - BAFE

Hi e s & meses b snence. da 1
ono - 11,555

P msnd da  neses . B.1.N'.|'.#

Cujo prazo supera 10 anos. O perlode de permanéncia nas instituiches de acolhimento astd
diretaments ligads ao sucesso no processo de reinsercio famillar ou alocacdo em familia
substituta. O que significa que, guanto maior o tempo da crianca ou adolescente inserido em
unidade de acolhiments, menor serd a taxa de retorno dessa familia ao seu niicles original,

Lom base nos dados apresentados, observamas a necessidade de um trabalhe articulado
8 rede socipassistencial e com o sistemz de garantia de direitns, com vistas a garantir a
integralidade dos direitos das criancas e ad Hescentes, sem perder de vista a garantia do direito
a convivéncla familiar & comunitana como medida priaritaria,

3.2 - PUBLICO ALVO

Bebés, Criangas e Adolescentes, sob medida judicial de protecio para acolhimento
institucional ou familiar excepcicnal e temporario, por motive de abandono ou violacko de
direitos, cujas familias ou responsdveis encontrem-se lemporariamente impossibilitados de
cumprir sua fungio de culdado e protecio, precisaram ser afastados de suas Familias e fou casas,
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A proposta apresentada para execucdo do Service de Aecolhiments Institucional para
Criangas @ Adolescentes na URS Lucinha Aradjo, URS Ziraldo e URS Frida Kahle val ag encontro
dos dispositivos da Lei no 13.019/2014, buscando em regime de mutuz cooperagho, a
tonsecusdo de finalidades de interesse pdblico e reciproce. Dessa forma, em consendncla com
o previsio na Resoluglio CNAS n® 109 de 11.11.2009 - Tipificacdo Nacional de Servigos
Socioassistenciais e a lei 8.069 de 1990 - o Estatuto da Crianga e do Adolescente, as aches
desenvolvidas pela ECOS no campo da inclusdo social, atuam em sinergia com a2 Secretaria
Municipal de Assisténcia Social e Direitos Humanos de Rio de Janeiro, na consclidacio da
rreposta apresentada, buscando atender de forma integral as criancas e adoléscentes acolhidas,

Az Iniciativas contempladas nesss proposta buscam atender as diretrizes estabelecidas
nas legislagdes, portarias e normas relacionadas ao direite da crianga e do adolescente & as
normativas relacienadas ao acolhimento institucional que balizam um models metodoldgico
voltado a praticas institucionais que efetivem a qualidade de atendimento oferecido 205 usudrios
atendidos. Ressalta-se a importincia do trabalho articulado a rede socioassistencial da territéria
das unidades, tendo em vista a importancia da reconstrugde de vinculo da crianga/adolescente
acolhides com o seu territdrio, bem coma um trabalho voltado para a manutencio do vincule da
crianga & adolescente acolhido e sua familia de origem ou familia axtensa, buscanda garantir a
convivéncia familiar.

Cabe ressaltar a experiéncia da ECOS na cogestao de diversos equipamentos e projetas
socloassistencials com a Sacretaria Municipal de Assisténcia Social e com a Secretaria de Estado
de Desenvolvimento Social e Direitos Humanos, inclusive trés unidades de acolhimento para
criancas e adolescentes, que correboram com a expertise instituclonal para execucdo do SErvico.

3.4 - OBJETO

Construir parceria com a Secretaria Municipal de Assisténcia Social para a realizacido de
cogestdo do Lote Onice do Servige de Acolhimento Institucional para Criangas & Adolescentes
destinando equipes que atuam na URS Lucinha Araljo, URS Ziraldo e URS Frida Kahlo; buscando
gerantir apoic operacional e técnico para as unidades.
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3.5 - OBJETIVOS ESPECIFICOS

e T E—

1. Acalher e garantir protecio integral as criancas e adolescentes acolhidos nas unidades
de refaréncia;

2. Contribuir para a prevenclo do agravamento de situacBes de negligénda e violagdo de
direitos:

i. Promaover aghes para a resnsercao familiar efou comunitiria, bem comao para a
emancipacdo, protagonismo e autonomia dos USUBriGs;

4. Promover acesso & rede socloassistencial, aos demais drglos do Sistema de Garantia de
Direites e as demais politicas piblicas setoriais;

5. Promover o acesso a progromas Cullurais, de lazer, de esporte, capacitacds profissional
& cutros relacionados aos interesses, vivéncias, desejos @ possibllidades do pdblico
atendida:

4. ABRANGENCIA

Para a realizacdo do trabalho com gualidade, a ECOS desempenhara agies em carater
fisico, tematico e articulado ao territdrio das unidades de referéncia. Alguns principios sdo
ESSENCIAIS para a realizagBo desse trabalho:

1. Composicdo de uma estrutura minima - recursos humanos e materials - para a
execucio das varias agies de responsabilidade do Servico;

2. Construgdo do Plano de Acompanhamento Individual ou Familiar pelas eguipes a fim
de possibilitar o processo de saida das ruas e faverecimento de condiches de acesso
a rede de servicos e beneficios assistencials:

3. Contribulgle para a prevencio e o enfrentamento de situacies de vulnerabilidade e
risce social;

4. Processar a inclusdo dos individuos e familias no sistema de protecdo social e nos
servicos pdblicos, conforme necessidades;

3. Contribuiclo para restaurar e preservar a integridade e as condigdes de autonomiz

dos usuarios;

Contribuicio para romper com padries vieladores de direitos:

- ContribuicSe para a reparagdo de danos e da incidéndia de violacdo de direitos:

Sistematizagdo do acompanhamento de individuss gfou familias atendidas:

Fortalecimento do protagonismo e a dutonamia dos individuas das familias

atendidas;

10. Fortalecimente dos vinculas famillares e comunitarias; Q
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11. Identificacdo dos impasses e das potencialidades dos familia ref efou pessoas de
referéncia para resgatar vincules entre os elementos do arupo familiar;
12, Fertalecimento da rede soclal de apoic s familias e individuos na area de abrangéncia
das respectivas unidades:

e

13, Atendimento interdisciplinar aos usudrios deste servigo;

14. Prevencdo do abandono e da institucionalizacso;

15, Prevengdo & reincldéncia de violaghes de direitos;

16, Fortalecimento das articulacBes com outros Estades & Municipios comn vistas a
reinsercao familiar e/ ou comunitaria;

17.Promover agdes de sensibilizacdo para divulgacio do trabalha realizado, direitos e
necassidades de incdus3o social e estabelecimento de parcerizs;

18, Promover agles para a reinsercio familiar e comunitaria,

Essas principios serdo sistematizados e divididos em objetivos, metas, Indicadores e
agies para o atendimento do objeto e serdo melhor representados em item a parte,

4.1 ABRANGENCIA TERRITORIAL

A cidade do Rio de Janeiro foi fundada em 1565 por Esticio de 53 e tem uma drea de
1.200,329 Km2, O municipio possui 5 Areas de Flanejamanto (AP), 16 Reglfes de Planejamento

(RP), 33 Regifes Administrativas [(RA) e 163 Bairros,
Musicinis do Bio de Jensire . Regess de Pl smanin & Bairrow - 3074
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Em 2010, a populacio do Ris de Janeire se-g::'ld;":uﬂsu mmstitutu" E;;sileirg de
Geografia e Estatistica (IBGE) era de 6.320,446 habitantes (39,5% da populacio
estadual), sendo que 2,959,817 habitantes erzam homeans (46,83%) e 3,362,083 mulheras
(53,17%). Alnda segundo o mesmo censo, 100% da populacdo era urbana. A densidade
populacional era 5.265,81 hab/km2, Desde 1960, quando foi ultrapassada por SBe' Paulo, &

cidade do Rio de Janeiro mantém-se no posto de sequndo municiplo mais popul pals. Sua
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regiao metropalitana, com 11.835, 708 habitantes, & a segunda malar conurbagio do Brasil, a
terceira da América do Sul e 3 232 de rmundo.

As taxas de incremento meédio anual da populacdo foram de 0,8% (2000-2006) = 0,755
(1991-2000) na cidade, e 1,439 (2000-2006) € 1,189% (1991-2000) na regiSo metropalitana -
o que indica, de modo geral, uma aceleracio na taxa de crescimento dos demais municipios do
Grande Rig, & um pequena aumentn na taxa da capital.

As figuras abaixo mostram a cam posigas da populacdo do municipio segundo sexo e idade
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fases na transicdo demografica de uma populagio,

A Secretaria Municipal de Assisténcia Social do municipio do Rio de Janeiro tem sus
aluacso dividida em Coordenadorias de Assisténcia Sacial & Direitos Humanos - CASDH. Seu
papel de atuagBo se direciona a partir de referéncia, nos territdrios, da oferta de trabalke social
especializado a famillas e individuos em situacao de risco pessoal ou secial, por violagdo de
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direitos. Conforme ilustrade no mapa, o municipio estd dividido em 10 CASDHs. A articulagio
intersetorial deve garantir o acesso dos usudrios na rede de servicos, visande a resolutividade
no atendimento as demandas, sendo fundamental o estabelecimento de fluxes e protocolos
territerializados, criando assim efetiva Referéneiy e contrarreferéncia das situactes atendidas. A
na URS Lucinha Aradjo; URS Ziraide & URS Frida Kahlo, de acordo com o seu respectivo territérin:

i ORI

* URS Lucinha Aradjo - Rua Cotingo, 76 - Tijuca
= URS Ziraldo - Rua Isolina, 308 - Méier
* URS Frida Kahlo - Travessa Comendados Philips, 32 - Meier

F

Tijuca & um bairre da Zona Norte do municipie do Rio de Janeiro. Esté entre os Bairros
mals antigos, tradicionais e populosos da capital Auminense, Sey indice de qualidade de vida na
ana 2000 era de 0,887, o 180 melhor do municipie, dentre 125 balrros avaliados, considerads
alto. Segundo dados de 2010, possui 163,805 habitantes, o maior da Zona Norte. No ran king de
bairros mais valorizados do municipio, a Tijuca ocupa a 20® pasicio. O bairro da Tijuca ests
situado na 2% CASDH do Rio de Janeiro. Com relacdo a rede utilizada pelos equipamentos
pademos cikar:

1. CREAS MARIA LINA DE
CASTRO LIMA - Rua 530 Salvador e ALTE e
f% 56 — 29 andar - Laranjeiras -

2, CRAS TIIUCA - Rua Guaplara, n®
43, Tijuca

3. CMS5 HEITOR BELTRAD- Rua
Desembargador Isidro, 144 Tijuca

4, POLICLINICA HELIO
PELLEGRINO - Rua do Matosg, 96
- Praca da Bandeira

5. CAPSI I MAURICIO DE SOUSA
= Av. Venceslau Bris, 65 fds —
Botafogo

5. HOSPITAL MUNICIPAL SOUZA AGUIAR - Rua Frei Caneca, 5/n® {ao lade do n® 52)
= Centro

7. 1% E 2% VARA DA INFANCIA, DA JUVENTUDE E DO IDOSO - Praca Onze de Juhiho,
403 - Cidade Nova, Rio de Janelro

Avenida das Américas, 8445 sala 1218 - Barra da Tijuca = Rio de Janelro/R]
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8. DEFENSORIA PUBLICA ESTADO DO RIO DE JANEIRO - Av, Mal. Cimara, 314 -
Centro, Rio de lanairo - B
9. MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - Av. Mal. Camara, 370
« Centrg, Rio de Janeira

UES Carolin

Esta unidade estd situada no bairro do Méler. O Méiar & um bairro de classe
médiz @ classe média alts localizado na Zona Norte do municipie do Rio de Janeiro, no Brasil, O
bairro & o histérico centro da "Area dos Engenhos®, que hoje ¢ conhedida como Grande Maiar @
& uma subprefeitura desde 2013, Em funcio disso, possul um vasto comércig e variedade de
servigos e transportes, ainda que nfio seja um dos maiores bairros da municipio. O Méier é o
17° bairro carioca com maior 10H, de 0,931, sendo um das maie valorizados da Zona Norte do
municipio na 4* posicBo. © bairro do Méier esta sltuade dentro da abrang@ncia da 3% CASDH do
Fio de Janeiroe. Com relacdo a rede utilizada pelo equipamento, podemos cltar:

1. CREAS JAMNETE CLAIR - Rua Firanga, n@
50 - Méier

2. CRAS DR, SOBRAL PINTO - Rua Dr. Lead,
A% 706, 1° andar, Engenho de Dentro

3. CAPSIII MARIA CLARA MACHADO - Rua
Honorio, 461 = Todos os Sanios

4. CMS CESAR PERNETTA - Rua Ana Barbosa |S0f B o - &
21 M'EIE- -I. = "' v |.'l|“:._ A i Ii' ‘:__.Lﬁl_ i I ¥ Es
5. POLICLINICA RODOLPHO ROCCO- o et

Estrada Adhemar Bebiano, 339 - Del
Castilho

6. HOSPITAL MUNICIPAL SALGADO FILHO
= Rua Arquias Cordeiro, 370 — Méler i1 -

7. FORUM REGIONAL DA LEOPOLDINA - R, Filornena Nunes, 1071 - Olaria, Rio de Janeirg
- R, 21021-380

8. NUCLE®O DA DEFENSORIA PUBLICA GERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - R,
Lucena, 152 - Olaria, Rio de Janeiro - R), 21021-320

9. MINISTERTO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - Av. Frof. Plinio Bastos, 500
- (Maria, Rio de Janeiro - R), 21021-350

e —— .
Avenida das Américas, 54-15 sala IEIE Barra da Tijuca - Rio de Janeiro/R] H/ @
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Esta unidade também estd situada no bairro do Méiar e dentro da abrangéncla da 39

CASDH do Rio de Janeiro. Com refacio a rede utilizada pela equipamenta, podemas citar:

1.

9.

CREAS JANETE CLAIR - Rua Piranga,
i 50 = Méjer

CRAS DR. SOBRAL PINTO - Rua Dr.
Leal, n? 705, 12 andar, Engenho de
Dentro

CAPSI Il MARIA CLARA MACHADD -
Rua Hondrio, 461 — Todos cs Sanlos
CMS CESAR PERNETTA - Rua Ana
Barbosa Z1 Meiler

POLICLINICA RODOLPHO ROCCO-
Estrada Adhemar Bebiano, 339 — Dal
Castilbo .
HOSPITAL MUNICIPAL SALGADO |
FILHO - Rua Arquias Cordeiro, 370 - Méier

- HOSPITAL MATERNIDADE CARMELA DUTRA - Rua Aguidabd, 1.037 - Lins de

Vasconcelos

FORUM REGIONAL DA LEOPOLDINA - R. Filamena Nunes, 1071 - Qlaria, Rio de
Janeiro - R), 21021-380

NOCLED DA DEFENSORIA PUBLICA GERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - R,
Lucena, 152 - Qlaria, Rio de Janeiro - R1, 21021-320

10.MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - Av. Prof. Plinio Bastos,

500 - Olaria, Rio de Janeiro - RJ, 21021-350

9,

S D _m
Avenida das Amdéricas, B445 sala 1218 - Barra de Tijuca = Rig de Janeiro Rl
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7. ATIVIDADES

O Serviga de acolhimento institucional & uma medida protetiva proviséria e excepcional,
aplicada somente apds o esgotamento de 10dos os recursos de manutencio da crianga e do
adolescente na familla de origem e deve ser a Gltima alternativa de medida protetlva, uma vez
que, infere em nova violagio de direitos, ou seja, prejudica a conviviéncia familiar. Embora poLCO
apropriada para a defesa do direito das criangas e adolescentes, uma vez acolhida, essa medida
pode se configurar como um impartante canal para garantic a integralidade do direito & Crianca
e 8o adolescente, tais como! a identificagdo de situacles que venham a demandar acies e
atendimentos continuados na rede socicassistencial e, ainda, de serviges de sadde e demais
paliticas publicas. Cabe sinalizar que as unidades deverdo realizar um trabalhe huma nizada, de
forma acolhedora, de forma a nlio estigmatizar ou segregar as crangas ¢ adolescentes
atendidos.

Através das articulagies soclo territoriais, as atividades deverio garantlr as seguintes

aghes:

MCELRD, DOS S8 FOEF O SO

Iosumantac AoEsad A0E S8 A0S de sadde
merial

Acesso 2 rede de educacio

7.1 - METODODLOGIA Q

A metodologia para o servico d= acolhimento institucional realizades nas unidades de
acelhimento da unidade seguiro as recomendagies apontadas nas orientaciies técnicas para os
servigos de acolhimento para criengas ¢ adolescentes. Assim, todos os processos de trabalhe
realizados seguirdo os seguintes principios:
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Excepcionalidade do afastamento do convivia familiar

Proviscriedade do afastamento do convivia familiar

Freservacao e Fortalecimento dog Vinculos Familiares & Comunitérios
Garantia de Acesso & Respeito a diversidade & nio discriminagdo
Oferta de Atendimento Personalizado e Individualizado

Garantia de Liberdade de Crenca e Religido

Respeito a autonomia da crianga, do adolescente & do jovem

NO s W

AS PRINCIPAIS TECNICAS E OS5 INSTRUMENTOS 4 SEREM EMPREGADOS

Técnicas:

Acolhimento Social - O acalhimento social & um processo de intervencdo profissional que
envolve a escuta soclal qualificada. Tem por objetiva identificar o problema de determinada
situacdo no mbito individual ou coletiva,

Atendimento Social- Importante e5paco de atuacio profissional que envolve um conjunto
de aches direcionadas ao atendimento de familias e individuos, visando o zcesso aos direitos
sociais, politicos e civis nas diferentes politicas setorlals, como: assisténcia social, sadde,
educacda, previdéncla, habitacdo, bem como na prevencdo de situacies de risen.

Estudo Social - E um processo metodologico especifico do Servigo Soclal, que tem par
finalicade conhecer com profundidade, & de forma critica, uma determinada situacio ou
expressdo da questdo social ohjetn da intervencio profissional - especialmente nos seus
aspectos socicecondmicos, familiares & culturale,

Plano Individual de atendimento - Instruments que norteia as agies a serem realizadas
para viabilizar a protegdo integral, & reinsergdo familiar e comunitdria e 3 autonomia das
residentes afastados dos cuidados parentais e sab protecdo de servicos de acolhimento,

Visita domiciliar - Consiste em conhecer a realidade soclal, de uma determinada familia, ou
seja, analisar o contexto familiar e o mode de vida, suas vulnerabilidades e potencialidades,
permitindo a0 assistente social observar o individuo em seu meio social, além de realizar o
acompanhamento e 0s encaminhamentos necessarios para a rede de atendimento,

Acompanhamento social - Procadiments técnics de caréter continuado, que necessita de
um vinculo entre o usudrio & o profissional, como por exemplo, 0 acompanhamento sado-familiar
detectado durante a entrevista, e que determina os encaminhamentos necosslrios.

Atendimente coletive/trabalho em grupo- O assistente social tem a possibilidade de
contribuir para & construclo do conhecimento, patencializanda espagos de reflexdg mediante
analise eonjunta do contexto das refagtes sodiais na qual o grupo est3 inserido ormacas da

ldentidade e de pertencimento do grupo). Meste EEpACO podemn ser @ discussfes e
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debates com temas diversos; Tahagnsrnn, Alcool e putras Drogas, Relacies de Género, Violéncia
Domestica dentre autros temas,

Dinamicas de grupe- E uma técnica que utiliza jogos, brincadeiras ou simulacies de maode
a provocar uma reflexia acerca de uma determinada temadtica que tenha relacio com o objeto
de intervencdo o que requer do profissional habllidades tedricas & uma postura politica
democratica de controle no processo da dindmics da equipe técnica.

Reunido de equipe- A reunifio tem como caractaristica, promaver e intervir em Bspacos
coletivos provocando uma reflexdio critica. Tem coma finalidade deteciar os pontos de exceléncia
& o5 pontos a melherar no trabalhe desenvolvido pela entidade,

Trabalho com familias - O fortaleomente das familias propicia o dasenvolvimento do
convivio familiar; aste deve ser apolado e potencializado em diferentes dimensdes que visem &
reorganizagso do complexo sistema de relagdes familiares, A atencio & familia é de extrema
importincia para manter a boa relacio entra seus familiares, para que os masmos Compréandam
o funclonamento da entidade e sua Impartdncia na vida destes sujsitos de direitos.

Grupo de familias - A realizacio do grupe em familia busca o fortalecimento dos vinculos
familiares, com vistas a prestar apoic & familia na sua fungdo protetiva e sensibilizar as familias
sobre sua funcio protetiva. Busca-se tamhém infarmar 08 participamtes sobre os direitos da
pessoa com defidéncis e sobre a dindmica da entidade. MNeste sentido, potencizgliza-se para o
exercicie da cidadania.

Atividades Intergeracionais - Apresentacio dos integrantes & exposicdo dos objetivos da
atividade de integracSo. Resgate da histéria de vida dos integrantes para que eles compartilhem
suas experiéncias e possam resgatar a autoestima e melharar o vinculo interpessoal.

Busca ativa, levantamento dos equipamentos- Consiste na organizacdo de banco de
dados e informagles sobre o servico, sobre as organizacies governamentais e néo
govermnamentais ¢ sobre o Sistema de Garantia de Direitos.

Instrumentos a serem empregados:

Elaboragio de Projeto Politico Pedagdgico - os servigos de acolhiments deverdo elaborar
um Projeto Folitico Pedagagico (PPP), gque deve arientar a proposta de funcionamento do servica
como um todo, no que se refere aoc sew funcionamento intemo & na relagdo com a rede de
servigos, com familiares e comunidade, Deve ser uma tarefa elaborada por toda a equipe do
Servign, e contar com a participacio dos acalhidos & seus familiares, guando possivel,

Livro de Comunicacdo Interna - ata com registro de todas as ocorréncias relevant®s e
cada plantao, as quais demandem intervencies especificas para garantia de protecdo,

PIA - Plano Individual de Atendimento € um instrumento técnico norteado relgcdo entre
05 usuarios € o5 profissionais do servigo, que contém aches e metas de d@u
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ugudrio, considerande o periodo de permanéncia deste no servigo. O PIA deve ser elaborado de
forma participativa pelos usudrios e profissionais do servigo, desde o momento de chegada do
usudrioc no servico, e, sempre gue necessarip, poderd contar com a participacdo de outros
profissionais da drea de saide, drea de educacds ou outras politicas pablicas, em sua con struco.
A natureza desse plano deve se centrar nos aspectos funcionais e na determinacio da grau inicial
e do potencial de emandpacio dos usudrios, sarvinda, fundamentalmente, para a identificacio
das necessidades de ajudss técnicas e mecanisme e SEMVICOs de apoio & vida independenta a
inclusdo na comunidade. Esse Plano tambam deve considerar a histdria de wida da
crianca/adolescente e a situaglio e dindmica de sua familia, Este aspacto da avaliacdo deve servir
para o plangjamento da reinsercio familiar, quando ainda houver possibllidade para tal.
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7.1.2 ATIVIDADES ESSENCIAIS AQ SERVICO OFERTADO:

De acordo com a fiteratura que vem voltando o seu alhar ao dirsito a convivéncia famillar
2 comunitaria, o periodo de permanéncia nas instituigdes de acolhimento estd diretamente ligado
30 SUcesso no processo de reinsercdo familiar ou alocacdo em familia substituta, O que significa
que, quanto maior o tempo da crianca ou adolescente inserido em unidade de acalhimento,
menar serd a taxa de retorno dessa familia ao seu nicleo original, Nesse sentido, as acies de
promocio a reinsercdo familiar e comunitaria devem acorrer imediatamente apds a entrada da
crianca e do adolescente a unidade de acolhimento.

Com o objetive de promowver a oferta de cuidade e protecio integral as criances e
adolescentes, a unidade deverd garantir sta pas minimas. S&o elas:

Etapa 01

1 Recepcdo e identificacdo do wsuario acolhida, com a determinacio judicial
OU S8BT & Mesma, &m casos excepcionals efou de emergéncia, sendo
providenciada em até 24 horas, apds o acolhimento

2 Estuta atenta- estimulacio e Interiscucio com a populacic para
conhecimento da histdria de vida e resgate da memdria

3 Identificagdo Social - preenchimento de instrumentos do servigo de
acolhimento institucional

4  Atendimento inicial &s necessidades fisicas, assisténcia a salde,
nutricionals & materiais bésicas e imediatas do usudrio acolhida;

2 Informar sobre a novo acolhimento e apresentacdo do nove acolhido as
Judicidrio e & equipe técnica-funcional da Unidade de Acothimento,
respectivamente;

6 Comunicar & Delegacia de Protecio & Crianca & Adolescente, ou quando
nao houver, a delegacia mais proxima, 0s casos de crigncas e adolescentes
acelhidos sem referéncia familiar:

7 Abertura de prontudrio do usudrio acolhide;

Elapa 032;

L. Cuidados pessoals continuados {alimentagdo, higiene, vesty drio, alocaglo em
dormitdrio);

2. Elaboragso do Plano Individual de Atendimento - PIA O
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3. Alimentacdo - ter acesso & alimentaclo em padries nutricienais adequados
oferecida pelo servico

4. Realizar atendimento psicossocial individual ag usuario acothido:

3. Acompanhamento psicossocial dos acolhidos e familiares

6, Apolo & familla na sua fungéo protetiva; visitas domiciliares da equipe técnica
& visitas dos familiares aos acolhidos (com excecio dos casos em que hé
determinaglo judicial que Impade 3 visitacio)

/. OrientacBo e encaminhamentos sobrefpara a rede de servigos locais com
resalutividada

8. Acompanhamento € monitoramento dos encaminhamentos realizados comao
servigns de salide, escols e outros servicos

9. Elaboracdc de cronograma de atividades, relatdrios efou prontudrias, trabathe
Interdisciplinar

10. Mobilizacao para o exercicio da cidadania

11, Regularizaclc da Situacio Civil - garantir o encaminhamento para grgBsos
competentes para expedicdo de documentacia

12, Guarda de documentacio - pravidenciar a guarda da cipla da documentacio
das usudrios atendidos em prontudro

13. Referéncia de endereco - proporcianar endereco institucional para utilizacag,
como referéncia, do usudrio

14, Insercdo no CADUNICO - garantir o cadastramento dos usudarios no sistema
Para acesso aos beneficios socioassistencials efou programas de transferéncla
de renda

L5. Estude de Caso - promover o estuds de rasa para definir a intervenclo mals
adequada, envolvende os drgdos necessarios 4 garantia de Inclusao

16.Elaboragdo, encaminhamente e discuceSa com autoridades judicidria e
Ministéric Piblico de relatérios pericdicos sobre a situagio de cada crianca e
adolescenta

17. Providéncias para regularizacio da documentacio pessoal;

18. Atividades de convivie e de organizacao da vida cotidiana

19, Insercdo em projetos/programas de capacitagdo e preparagio para o trabalho

20. Estimulo a0 convivio familiar, grupal e social

21.Maobilizagko, identificacio da familla extensa ou ampllada

22, Articulacdo da rede de SErvigos socioassistenciais

23. Articulagdo com os servicos de outras politicas pliblicas setoriais e de defssa
de direitos

56
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24. Articulacso Interinstitucional com os demals frpdos do Sistema de Garprtia
de Direltos

Etapa 03:

1. Preparac3o da crianca/adolescente para o desligamenta

<. Promogio da reinsergdo familiar & comunitiria das criangas e adolescentes
acolhidas

3. Acompanhamento dos casos desligados, a fim de prevenir reincidéncias no
acolhimento,

#.1.3 FLUXO DE ATENDIMENTO

7.1.4 DIMENSAO ADMINISTRATIVA (RECURSOS HUMANGS E MATERIAIS)

Mosso sistema organizacional envolve um Conselha de Administracfio gue atua diretamente
na deliberagdo de normas e procedimentos intermos, Além disso, possuimos uma politica de
gestdo de contratacdo de servigos e compras, através do sey REGULAMENTO DE COMPRAS,
CONTRATACOES E ALIENACOES DE SERVICOS, que se rege pelos principios basicos da
moralidade, probidade, economicdade e a busca permanente de qualidade e durabilidade, bam
como pelo respeito de sua adequacio aos seus objetives. A gestio de pesscal é feita com o
softwere de gestio integrada Nasajon Integratte. O que nos permite um maior gcompanhaments
& controie da rotina de pessoal, com automacies de ponto e afins, garantindo uma maigr

eficiéncia e eficdcia na gestdo. A gestao financeira utiliza a suite Paiva Piovesan {Business
Finance V20, Next Finance), onde & feito o controle de despesas e contas a pag:lg?mci acao
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bancaria, cadastro de fornecedores e organizacho de documentos para prestacdo de contas. A
gestio de estogue, ordens de SErvign, arganizacdo interna e afins sdo feitas através da ERF 2mi
ruvem Oracle NetSuite, que possui diversas ferramentas de acompanhamenta e contrale. A
gestdc de tarefas das equipes & feita através do aplicativo Trello, que permite melhor
acompanhamento de acdes, tarefas e unificacio da comunicagao Intra-equipes. As redes dos
escritorios cdo interligadas através de VPN & o backup dos arquives & feito ne nuvem através de

Google Drive e Dropbox emprasariais.

CONTRATACAD

CESTAD IR DE LGRAS

ARNINISTRATRA
E FINANCEIRA

Por melo de utilizagSo de um Enterprise Resource Flanning = ERP, serdo consolidadas todas as
infoermacies necessarias ac processo de monitoramento e controle ercamentdrio do convénio de
gestdo, assim que firmado, cujo processe de contratagdo dos servigos estard em estreita ligacio
com os selores responsdvels da SMAS como o Demandas, na aquisicdo de materiais, compras e
demais itens de consumos, & SIMAS, no contrale e acompanhamento de seleco o contratacdo
das equipes,

7.1.5 - RECURSOS HUMANGOS

0s recursos humanos deverdo ser selecionados de acordo com os perfis de conhecimento &
experidncia necessarios ao desempenho das funcBes especificas a que s destinam, Todos
dewem ter um conheciments basico sobre o Sistema de Garantia de Direitos da Crianca ¢ do
Adolescente e & rede socioassistencial municipal. Ne caso dos profissionais gque compordo a
equipe técnice dos equipamentos, estes serdo contratades com base na tipificacdo nacional dos
SEMVICOS Socioassistenclals, ter conhecimento sobre a rede de atendimento a criangas! e
adolescentes da municipic do Rio de Janeiro, de preferéncia, Comprovar experiénea de atydcio

em algum drofio do SGO. Q
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Todos os profissionais conveniados deverSio ser regidos pelas regras da CLT e todos

devemn receber vale-transporte para deslocamento de ida para o trabalho e de volta para casa,
em ftransporte coletive municipal. Questies referentes 3 selecdo, lotacio, atribuicies,
capacitacio, avaliaghes, carga-horaria, frequincia, férias, licencas e demissBes devemn ser
tratadas em conjunto com a ECOS e a secretaria responsavel,  Mos casos de  afastamento
superior a 15 dias (licenca médica ou licenga gestante), 2 ECOS providenciara a substituicio
tempordria dofa profissional durante o seu afastamenta.

Cabe sinalizar que & ECOS tem como primdrdio a realizacdo de um trahalho qualificada,
tendo assim investido em qualificacBio continuada desses profissionais. Neste sentido, a
formagdo de trabalhadores integra uma agenda institucional de capacitacio para 3 gaestdo dos
beneficios, implantacdo e execugio de programas, projetos ou servicos, com foco na
centralidade da Politica de Assigt@neia Sedial e na Educaclio Permanente,

7.1.6 PROFISSIONAIS NECESSARIOS PARA A EXECUCAD DO SERVICO

Para a execucdo dos servicos que serdo ohjeto deste Plano de Trabalho sérSo necescdrios os
profissionais conforme o quadro abalxo, que tem por base as orientagées contidas nas legislagoes
em vigéncia: URS Lucinha Araujo, URS Ziraldo & URS Frida Kahlo

URS LUCINHA ARALDO (20 criancas)
Profissianal = Quantidade Carga Hararia
Pssodlogo o1 d4qnigem
_ L
Aggistenta Administrative 01 L Adhfsem
Educador Social Naturmo o8 12x36h
i L

Educador Social Diunng i I_H...r"' 1 236N

Cazinhkeira Diurng 04 'L--""' 1336k

Suxiliar de Servigos Gerais Diurng 0z L 12%36h

|
I Tertnd 20 profissionals contratadng |
URS ZIRALDO (20 crancas) |
Profissionad Quantidade Carga Hordria
Peicgiogos o1 Aahysem
------ - L-’ ————————————————————————————————
Assiatente Administrativa a1 {7 - adhjsem
L

Educadcr Sacial Dmrna 10, 13x36h i

Educador Social Noturno o8 12%36h

LA i i gl
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Coginheira Diurna |

i 12x%éh
Le |

ALl

lor de Sarvigos Gerss Diuma

[iF] 12x%36h
|

Toka!

26 prafissionas contratades

URS FRIDA KAHLO (20 asoiescentas Grévidas ofou com seus babis)

Pradissional Quantidade Carga Hordris
Fsicoingo ] [~ adh/sem
Azseelante Administrabhm o1 L~ W hfsam
Eduwcador Sacal Diurms 10 v 12%3&n
Educador Sacial Komurno 48 LA 4 [
f Cozirdpirg Diurne o4 L 12x36h
Auxlliar de Servicos Gerais Durno 2 13%36h

Total

78 profissionaie contratados pary &5 unidades

26 grefissionads cantratadaos

7.1.7 CRITERIOS PARA RECRUTAMENTO E SELECAD DAS EQUIPES

O processo de recrutamento e selecio de profissionais para atuarem na unidade se dara

conforme @ quadro de etapas e metodologias pProposto:

ETAPAS METODOLOGIA EMPREGADA | PRAZD PARA
EXECUCAD

Definicio dos critésios | Definicho dos critérios de selecdo de acordo | Més 1 n
de selegdo com as orlentagdes da SMAS em conjunto com

abrigo e instituiciio ECOS
Divulgacao Divulgacio das vagas atraves de site € demais | Mas 1

canais de comunicacdo, ¢ recebiments dos

curriculos para andlise. SerSo selecionados

para a prixima fase um guantitative minimao de

trés candidatos por vaga. r
Selegio de pessoal Andlise de curricula Més 1

Entrevista individual
- - BT,
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-"-"-p|il’.‘ﬂ~l;il:|“ de testes psicotécnicos (quando

aplicavel}

Contratacdo de pessoal | Divulgacio do resultado do processo Miés 1

Chamamento dos aprovados para contratagdo
na ECOS:

Contratacdo dos profissionals pelo regime da
| CLT:

Procedimentos da contratac3o: (abertura de
conta, exame admissional, documentagdo,
entre autros)

Capaﬂ?:aqﬁn da equipe | Capacitacds nicial para apresentacda das
conforme proposta | normas, regras & proposta de trabalho;

| Aprescriain Capacitago  especifica para qualificacio

profissional cenforme plane de trabalho;

Més 2

7.1.B CAPACITACAD DAS EQUIPES DE TRABALHOD

A capacitagdo profissional tem como proposta promover o aperfeicoamento das
habilidades técnicas das equipes com foco no resultado. Os funciondrios sio a parte mais
importante de uma organizacio, principalmente em se tratando de equipamentos pablicos gue
oferecem servigo 3 populacio desassistida. Quando a instituicdo Investe na capacitacio dos seus
tolaboradores, ela possibilita o deservolviments de tedos os seus setores, contribuindo para o
alcance dos abjetivos estabelecidos. A proposta de capacitacio apresentada busca estimular gue
o profissional possa adquirir novas caracteristicas, aprender novas técnicas e aperfeigoar o seu
trabalhe, evitando a rotatividade de pessoal e favorecendo a qualificacdo na oferta de servico &
populacéa,

O objetivo & propiciar reflaxdes criticas e licidas acerca da politica de Assisténcia Social,
direltos da crianca e do adolescente, atendimente humanizado em centrais de acolhimento. As
problematicas identificadas em outros projetos congéneres desenvalvidos pela ECOS, permitam-
nos considerar importante a elaboragio de uma capacitacio de cunho psicoeduca tivo, destinadao
8 Copacitar pesseas que trabalnem com usudrios acolhidos focados na humanizacido d
atendimento, promogao de independéncia & autonomia e garantia de direites, favorecenda as
maior bem-estar na unidade & melhorias nas condicdes de vida, tanto ao umaﬂ@.;
familiares, e aos proprios cuidadares,

a-mail: ecosbr@vahop.com.br site: www, ecos-on
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A longe da execugdo do contrato, serdo realizados & sacontros de capacitagdo, com
duracio de 4hs cada. Estaremos apresentande o planejamento de capacitacde do primeiro
trimestre, & as outras 3 capacitacdes serfo formuladas am conjunto com a direc3o da unidade
£ @ Secretaria municipal de Assistincia Social, de acordo com as necessidades de capacitacio

aferidas durante a realizagdo da cogestdo.

i I [ 3 arle

- e s s

Em se tratando de uma unidade de acolhimento para criangas e adolescentes, o viés das
capacitagfes tera a questio da inféncia como tema central, Serdo 4 horas de capacitagso iniclal
para tratar questdes especificas entre as unidades e & ECOS & 20 horas de capacitacdo para

qualificagSo profissional,

Dessa forma sugerimos a seguinte proposta tematica:

Capacitagao

ECOS; Normas e Procedimentos: O gue & o

trabalho em Centrais de Acolhimento? i

‘Capacitagio Introdutéria — A instituicko 4 horas

Carga hordria

Més de execucio

Més 1

Competéncias INterpessoais;
compréensdo, empatia, sensibilidade e

| respeito;

4 i-'H:Ir.EE

Més 2

0O Direito da crianca e do adolescents @
convivéncia familiar e comunitaria

4 horas

Més 3

A Importincia do trabalho interdisciplinar
e@m unidades de acelhimente: o papel dos

educadores nos servicos de acolhimento

4 horas

Més 4

A construgde do Plano individual de
atendimento: técnicas para a elaboracio |
do PIA

4 horas

MeEx &

| Apresentagdo dos dados relacionades ag
atendimento no semestre: perfil, metas
stendidas e resultados

4 horas

Més §

TOTAL

24 horas

‘Semestral

8 - AVALIACAD
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A avaliacao consiste no acompanhamenta continuo e sistematica do nvolvimeanto dos

servicos realizados nas unidades, em relagio ao cumprimento de metas, a partir dos indicadores
apontados e o plano de metas estabelecido,

As unidades de acolhimenta institucionais constityem a Rede Socioassistendal situados
no municipio do Rlo de Janeiro. Assim, zlém de estabelecer um parémetro de resultados
esperados para o trabalho, a avaliagio tem o obietive de construir a integragdo da equipe do
servico, @ articulagdo com a rede e ainda contribuir para a efetividade da nossa intervenclo e
para 05 resultados do trabalho nas unidades.

A fim de cumprir os objetivos, actes, metas, prazos e responsabilidades, a ECOS
estabelecera uma rotina de visitas de monitoramento e avaliacdo nas unidades, que deverSo ser

realizadas no minimo uma vez no més, Como resultados desses processos, uma sistematica de
dacumentos serd entregue sistematicamente pela ECOS & Secretaria Municipal de Assisténcia
Social:

= Apresentagao de pelas equipes contratadas, definicio de metas executadas, avancos

2 desafios encontrados na execucdo do trabalho;

» Apresentagdo de Planilha com local de execucdo do servico, dias da semana, escalas
& hordrios;

=  Otimizar os recursos fazendo cotacio de pracos dos gastos realizados, garantinda
uma boa aplicacho dos mesmos;

*  Acompanhar o desembolso dos recursos e 8 execucdo dos mesmas, garantindo o
bom uso do dinheiro publico;

*  Executar as atividades planejadas pela SMAS, assegurando que o pdblico-alvo esteja
nserido nas politicas publicas de Assisténcia Social;

=  Garantir a infraestrutura recessaria para o atendimeanto e Exite da proposta;

*  Prestar contas da utilizacio dos recurses em confermidade com a legislacdo vigente.
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8.1 AVALIACAO PROCESSUAL

A Avaliacdo de Processos determing se as atividades propostas por um programa foram
implementadas e geraram resultades conforme o esperado. Esse tipo de avaliagdo antecipa
possiveis problemas e permite o monitoraments do desempenho das atividades. Esta avaliacio
sera implementada no inicic das atividades, sendo conduzida pericdicamente, ao longo da
execugan do convenio, Dessa forma, 0 acompanhaments e monitoramento das acdes nas
unidades de acolhimentos, ser3o realizados por meio de visitas técnicas € assessoria realizada
com objetivo de aferir o cumprimento das metas e exigéncias técnicas estabelecidas, atuandn
de forma conjunta ne pracesso de avaliacio e redirecionamento das agdes de forma a solucionar
#s dificuldades encontradas no processp,

O sistema de avaliaclio processual de monitoramento e avaliagdo do servigo serfic realizados
conforme instrumentos padronizados forneddos pela Secretaria Municipal de Assisténcia Soclal
& Direitos Humanos, alem dos instrumentos ja consolidados pela ECOS. Nesta etapa de avaliacao
alguns Instrumentos serfio copazes de medir mensalmente as matas definidas no plano de metas
apresentado no ftern 3.8,

——
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8.2  AVALIACAD DE RESULTADOS

A reclidade social possui dimensbes qualitativas & um des contelidos proprics da

qualidade sodial @ a participaglio. A avaliagSo qualitativa deve levar em conta principalmente a
qualidade de vida atingida e o envolvimento. "Na qualidade nao vaie o maior, mas o melhor;
nde o extsnsa, mas o ntenso: nde o violento, mas o envolvente; ndo 8 pressdo, mas a
impregnacao. Qualidade & estilo cultural, mais que tecrolégico; artistico; mais que produtivo:
lidico, mais que eficiente; sibio, mais que clentifica”. {Dema, 1941).
Fazendo parts da permanente reflexdo sobre a atividade numana, a avallacio constitui-ss num
processo intencional, auxiliado por diversas ciéncias e que se aplica a qualguer pratica. Em
Projetos Seclais & avaliagdo deve apresentar percentual seguro de confiabilidade, sua validade
exigira que os instrumentos utilizades mecam realmente o que se tentara medir.

A confiabllidade na avaliagdo tem a ver com a qualidade e estabilidade da informacio e,
consequantemente, dos resultados obtidos. Sendo assim considerarempe que a qualidade da
informacda & condicdo necessaria enquanto que a estabilidade & condicio suficiente para a
confisbilidade. Considerando que a avaliacdo nao deve ser concebida coma atividade isolada e
autossuficiente, fard parte do processo de planejamento e desenvalvimenta do Projeto, gerando
uma ratro alimentagdo que permitird possibilidades de retificar agoes e reorientd-las.

A avalagao de programas sociais consiste num impartante nstromento estratégico que
proporciona infermacbes substantivas sobre as mudancas provocadas no cendrio sucla;;f
entanto, esse campo, j@ consolidado em ocutros paises, tem recebido pouca  ate ,

Rio de Janeire/R)
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principalmente quando se trata da avaliaclo de programas implernentados por organizagoes

niio-governamentais (ONGs).

Considerando a importdnda e a necessidade em avaliar seus proprios programas, no que
tange ao conhecimente do impacte de sua Intervencio e principalmente da analise do nivel de
satisfacao de seus usudrios e funcionarios sobre os servigos prestados, a ECOS ird promover
uma pesquisa diagnastica de forma a produzir uma avaliacio capaz de estimular uma reflexdc
estrategica, bem come transfarmar da melhor forma pessivel, acio burocrdtica em iniciativa
viva.

Cabe ressaltar que a ECOS possul no seu quadro de profissionals especialistas na drea
de Avaliacio de Projetos Sociais, com Mestrado em Avaliag3o de Projetos, Programas e Slstemas
Sodigis, e trabalhos publicados pels Fundacdo CESGRANRIO e aprovado por Doutores em
Avaliacdo da Universidade de Michigan LUSA.

A avaliagao sera realizeda pela ECOS em conjunto com as comlissdes gestoras e de
monitoramento, atraves de relatério descritivo contemplando os itens elencados no Manual de
Parcarias Vaoluntdrias aprovado pela Resoluglo CGM no 1.488, de 08/03/2019,

| - Helatur‘ '-Endmidnras |

0 Plano de Trabalho apresentado sera executade pelo periodo de 12 meses. Mensalmente

9 -PRAZO:

serdo enviados a SMAS relatérios financeires e técnicos para fins de prestaglo de contas. A EC

ird enviar a prestagdo de contas mensalmente a Geréncia de Administracio de Convérfios
(ASDH/SUBGS/GTE) em meio impresss e assinada, com todos o itens de ueriﬂr.ar;ﬁ@tte da a
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execugao financeira, com discriminagio e movimentacho dos valores gastos na canvénlo, extrato
bancaria com saldo, entradas e saides, além de todos os comprovantes de gastos realizadoas. A
folha de pagamento sera juntada ao processo com as copias das guias de recolhimenta
previdenciario & demais obrigacses trabalhistas.

Além do relatdrio de prestaco de contas, também serd enviado mensalmente o Relatéria
Técnico, com informacies acerca dos indicadores da resultade, registros fotegraficos e descricdo
das etividades, contendo dados quantitativos e qualitativos do trabalho desenvolvido. O mesmao
serd enviado até o 10° dia do més subsequente a realizacho das atividades. O relatério técnico
contera toda dimensdc de resultados e indicadores previstos no tem 3.10 do plano de trabalha.

10 - CUSTOS
Recursos Humanos:

Para execucdo do presente plano de trabalho serdo contratados os profissionais previstos
na planilha orgamentéria do projeto, com as qualificacBes conforme descrita no item 4.2 - Parfil
e atribuictes profissionais. Todos os funciendrios serdo selecionados & contratados pela ECOS
em regime de CLT e o controle de frequéncia e hardrio do funciondrio serd feito através do ponto
biomeétrica e/ou pela entrega e retirada da Folha da Ponto nas unidades.

MNos casos de afastamento por mals de 15 dias, por licenca médica, licenca maternidads
e auxilio-doenca, cobertos pelo INSS, a ECOS ird providenciar a reposicde imediata de
funclendrio, em substituicio, enguanto perdurar o afastamento.

A ELOS tambem ird garantir a reserva de 20% das vagas para afrodescendentas (dez
por cento para homaens, dez por cento para mulheres); 2% para pessoa com deficiéncia; 5% das
vagas de nivel fundamental e médio ndo especializado, destinadas acs usudries da politica de
assisténcia social; além de prever 5% do tokal de vagas de ensine médio e fundamental para
Jovens aprendizes, preferencalments encaminhados pelas unidades da assisténcla social,

Contrato de Experiéncia:

O contrato de experidéncia tem cardter temporario, mas nio padera exceder 90 dias de

pela legislacio e adicionais previstos em lei ou convencao coletiva, O prazo de cumprimento do
periods de experléncia do funclondrio de 90 dias devera ser realizado no periodo de 30

4
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(sessenta)/20 (noventa) dias,

Avaliacio de Desempenho no periodo de experiéncia:

Serd realizada uma avaliagao Inicial do trabalhador em seu pericdo de experiéncia,
buscando estimar seu compromisso prefissional, atendimento  as atribuicles previstas,
responsabilidade, comunicagdo e proatividade. Mediante avaliacio da Chefia imediata e
interlocucdo com a Secretarla e a Organizacio da Saciedade Civil, proceder-se-a a continuldade
do processo de trabalho, via contrato. Em case de avaliacdo insatisfatoria, realizar-se-a estudo
visando a realecacdo do trabalhador, de acordo com o perfil avaliado ou ainda o desligamento dao
mEsMa,

Ambientacio:

A equipe contratada participard da capacitagio introdutdria oferecida pela ECOS com chjetivo de
ambientar os profissionals e discutic sobre as questies que envolvem seus amblentes de trabalho
& responsabilidades, além de atividade de ambientacdo promaovida pela Coordenadoria Técnica do
Sistema Municipal de Assisténcia Sodal, atraves da Gerencia de Desenvolvimento e Educacio
Permanente (GDEP), com eventual celaboracio da supervisdo técnica do elxo crianga &
adalescente da SUBPSE para apreseniar aos profissionais conhecimentos, habilidades e atitudes
necessdrias ap desempeanho das suas atividades, de acordo com as regulamentacdes vigentes na
@mbito da Assisténcia Social e Direites Humanos,

Alimentagio:

A alimentacio oferacida deversd abedecer ao planejamento nutricienal, orientado pela Geréncia de
Seguranga Alimentar e Nutricional da Coordenadoria de Integragio ao Mundo do Trabalho da
=MAS, & a aquisiciio dos géneros alimenticios serd realizada, considerando-se como base a Tabela
Referencial de Mercads de Preges de Géneros Allmenticios para o Programa Nacional de
Alimentacie Escolar, disponivel em: http://www.rlo.rj.gov.br/web/sme/ pnae. Ezsa tabela &
atuzlizada quinzenalmente servinde como referfincia de pregos para as compras de géneros

alimenticios,

Materiais para o trabalho socioeducativo pedagogico:

Para as atividades coletivas serdo necessdrios malerials para o desenvolvimento de atencd
Individual, de oficinas socioeducativas e pedagogicas e de capacitacio ocupacignal

B S
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CHNPY: 02,539,959/0001-25 - Telefone: 2517-3314
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profissional. As quantidades devem ser compativeis com a capacidade da parceria @ com as
atividades propostas no plano de trabalha,

Despesa com locacio de veiculos

Lote Unidade Meta Tipo de Veiculo
URS Lucinha Araujo 20 eriancas Ivan2f he
LIRS Ziraldo 20 criangas 1vanm 12 hs
L 20 adolescentes com seys Twvan 12 hs
LERS Frida Kahlo
bviz b

Material de escritério e expediente:

530 materiais para garantir a atividades administrativas das unidades am tela, conforme planilha
de custos em anexao,

Despesas com concessiondrias de servicos:

Despesas com fomecimento de dgua. luz, tefefene, internet, televisdo a cabo somente guando
o imdvel for locado diretamente pela ECOS,

Aluguel do Imbveal:

Serdo alugados iméveis, caso haja necessidade e previsio orcamentdrla, tendo em vista
que & Secretaria Municipal de Assisténcia Soclal ndo possui unidades praprias suficlentes para
EXECUCE0 005 Servicos,

Custo Indireto:

As despesas que compdem esta categoria serdo consideradas pela ECOS para gxecucio
tda objete, conforme previsdo constante do inciso 3, do artign 32 e paragrafo 22 do artigo 33, do
Decreto Rio n® 42,696 de 26 de dezembro de 2016, cujos servigos abrangidos pelas atividades
que constituem essa despesa estdo individualizados e discriminados da seguinte forma: Internet
transporte, aluguel, telefone, consumo de agua e luz e remuneracio de services jjf

69

profissionais qualificados da drea contibil e juridica da Instituicdo.

ﬁ.
Avenida das Américas, 5445 sala 1218 - Barra da Tijwza - Rio de Jarnaing/f
CHEL: 02.539.950,/0001-25 - Telefone: 2817-3314
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Aquisicio de Bens e Servicos:

@) Manual de Compra, Contratacio de Dbras, Contratagio de Serviges e Alienaches

O Manual de Compra, Contratagdo de Obras, Contratacio de Servigos e AlienacBes tem coma
objetivo orientar cs solicitantes e membres das equipes executoras, quante aos trémites,
Processos necessarios para a realizacSo das solicitacies de compras e/ou contratacio de
servicos e informar o5 fornecedores das normas, processes & condutas adotadas por essa
instituicde no relacionamenta comercial,

Isso inclui, compras, requerimentos, demandas, geréncia de materials, equipamentoss a toda
insumo necessario para funcienamento operadional das Unidades Administrativas que estejam
previstos na planiina orcamentaria. Serdo providenciados estoque & material de primeiros
socorros disponiveis e EPIS de prevencdo a COVID-19, conforme demanda e previsdo de
recursos da SMAS.

Para a8 aquisigo de bens e servicos necessdrios execucdo deste plane de trabalho, sera feita
a cotagao preferencialmente com pelo menos trés formecedores diferentes. sempre em
conformidade com os principios da economicidade e eficiéncia, e no melhor interesse pablico.

Informagdes complementares dos procedimentos de Comgra g contratacio

Serdo adotados pare os procedimentos de compra e contratacdo, no minimo, as sequintes
prapas:

L. Emissdo da solicitagdo de compra ou contratacio pela SMAS por mein de documento
formzl com a descricio do objeto da tempra ou contrataclo, além das informacdes
complementares necessarias.,

Il.  Analise das solicitagies em consondncia com o objeto e planilha orgamentaria para
aprovacdo junto ao setor financeirs,

L. Cofacdo dos materials, equipamentos e demais ltens, levande em consideracdo os
critérios objetivos da solicitac3a,
IV.  Analise das cotaclies segundo valores ofertados pelos fornecedores.

V. Andlise dos decumentos de habilitacio das empresas que ofertaram proposta,

vl Publicacdo do resultado contendo o nome da empresa vencedora e o preco total da

compra ou contratacio.

Avenida das Americas, 8445 sala 1218 - Barra da Tijuca - Rio de Ja rieira Rl
CHP: 02.539.959/0001-25 - Telefone; 2517-3314
e-mall: eceshr@vahoo.com.br gita: W ecos-ong, com . br
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SECRETARIA MUNICIFAL DE ASSI5TENCIA SOCIAL B
PROCESS0 SELETIVO ME 23/2021
PLAKILHA GF CUSTOS

CONEOLIDACAD DAS PLANILHAS LOTE I CRIANGAS E ADOLESCENTES
AREA: Frotecac Soril Especal or Alla Complexidade [VINCULD: Gabinelz do Secreiaro BASEJFoviZ

[DEeserminagdo; Consoidacio das planias de unidades de sl compinaidede para crangas @ adelescentng

5 736,40

1.1. Asgessor | [} a 0,00 0,00
12 Assessor i 0 4.320,45 i 516454 0,00 T
13, Assstants | 3 3425 50 0 4.111.05 1027770 122 332 40
T.4. Assistente i a 2.0896 86 [ 2.515.94 Q.00 0,00
1.5, ABsislEme i) 3 1,836 20 [ 2.27%,44 558860 68283,20
(1.6 Auxiiar| az 1,764 50 24 21177 124547 84]  1.455 374,08
1.7, Aucliar |1 [ 1.303,85) 0 155% 7823101  93.877.20
1.8. Coerdenadar | [ SEE" 0 B 1838 0,00 0,008
1.8. Coardonaor || [ B 114,95 i 6127 54 0,00 0,00
110 Supardsar | 0 4.004,21 0 4,813,089 [
1 11, Supardsor 1l o 3.218.77 o 3.502 52 0,00
1.12. Supardser NI 0 2,540.5¢ 0 3.059,41,
113, EFETIVO [ 24
PITURNO
114, SUBTOTAL 4
11.10.1, WSS
1.15.Erlnr9:l:1_ 1.10.2, FGT5 Soine & femuneracsn
1, PESSOAL %ﬁ?ﬁi‘ma" ® [1103.PIS 1.00% 148737 17.648.47
1.46. BUBTOTAL 2 5,00% : 1338638 160.636,23
1.12.1. Fériss 11, 11% [1M12 de f&nas proparconais + 16.524,71 19&.295}15]
13 de abana
1.17. Provisknamento |1 122 Rescleie | 4.00% |Matede da mulla rescadne | 504943 7130388
1.12.3 Aviso 833% (112 aves do aviso previn 1238981 14867775
Prévin
}sz.l- 13 Saliio | B33% |12 avos do 13° saléng 13 369,51 14B.577, 75
1.17. SUBTOTAL 3 S| MR Total of ﬂﬂ’?m 47,252,824  BGY.045B5
1.18. Vala Teorspore | EFE
: 755. _
119, SUBTOTAL4 _ - 60 m.m

2.1.1. Ganers : : 251. Bm.cn:-
|2.1. Atmeniscio 1 1.2, Lanches | 0 §,02 , 0,00
313 Lanchas || o 7 b2 0,00 I,
2.2 SUBTOTALE 24.300,00  91.600,00
2.31, Veiculo Tioo | [ 9.277.88 10,60 0,00
(232, Valcuds Tipo 1 15402 1116408 133.848,24 1
2.3 Vesculos 223 Vaitulo Tipa Al 2 306040 25.060,80] 312
2.3.4 Valouls Tipa IV i 4857 37 0,00 [ o }
7 OPERACIONAL 241, Para Veiculo Tipe | 0 1.709.05 0, 00| g
2.4.2. Para Vieiculo Tepo Il 1 3.405.79 348579  4imds af
2.4, Combustivel 2.4.3. Para Vaiculo Tipo Nl 2 5247 §& 10.487,%5 125840 30
{2.4.4. Para Viaicalo Tipo IV [ 1,781 65 oo e aon
2.5 SUBTOTAL G . ' —r
e S— e r—

Awenids dat Amdricas, 8445 sals 1218 — Barra &8 Tijucs — Rio de faneiro/al
CHPL 02,539.55510000-25 - Telefone: {21) 25173314

a-mail: gcosbr@yahoo.com.br site: www.eros-ng com.bre
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3.1 Locacia de Fens bmdyvais [} a,
132 Daspopas Locaticlas 0, o,
33 Locepds de Bang Mbves 0,00 n.gg ¥
34, Aquisicio de Bars Mives 2 Prestacia de Servicos de Tareins 1,00 0,
3.5 Evenlos (Congrasses, Semindrios, Palkeciras, Tremamenics & Cutros) 0.0 0,00
3.6. Dhulgacses 0,00 0,00
(3.7, Locagho Everdual de Ginibus 0.0 0,00
34, Manutengdes 0,00 0,00
34, Capacitacio 0,00 0,00
3.10. Despesas com Comunicacio 0.00 0,00
3. DIVERSOS 311, Maserial Pedagogecs 0,00 0,00
3 12. Material de Higiene . == - 167989 10.966,66
|3 13, Malerial de Limpaza 1.766.63] 15.235.3
{314 Matenal do Eseridrio 174,15] 4.480,80
315 SUBTOTAL T o 3ATNET 34584 04
A TOTALPARCIAL 4.1, SUBTOTAIS 1+ 243+ 4 #5468+ 7 3 89265 162158303
[a.1. Camasar Plano (ampresa de madio perte) B.33E,00 TE.057,08
5.2. Alugued 3,034,537 36,417 B4
8.3 Light 34T 42 168 04!
54, Amsesscrla Juridica 583908  70.088.50
{5.5. Tolefare & nteme 126,56 1.518,93
bt 5% CEDAE 13200 159560
(8.7 Tranapartes (lacagia de veiculo & ::r:urrtq.lmluel; 6,1450 3768, 60
5.8, SUBTOTAL § _ziiiarj'; 263.614,60
6 TOTAL GERAL 24 + 5 320966 ,54 398759551

\UNIDADES/EQUIPAMENTOS VINCLILAZIS A0 LOTE I CRIANCAS £ ADDLESCENTES:

[URE TiRALDD
RS FRIDA KHALD
LIRS LUCINKS ARALID

CNPJ; 02,539.959,0001-25 - Telefone; (21] 2917-3314

f-mad: gcpsbrvahoo.com.be site: wew,goos-ong.com e
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SECHETARIA MUMICPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
PROCESSO SELETIVD Mk 23023
PLANILIA DE CUSTOS

LOTE W CHIAKECAS E ADOLESCENTEE

AREA: Protecs Soctal Exrecid da Alls Compmicada [VINCULO: Ebsacretaria de Protesin Esceci

MSCRMINACAD: Unidace du Reinserde Socal 2rako (Meta: 20 Lsuing)

[
P oo

1.1, Asssssor] 0 THRO.33 o 0,00 0,04
1.2 Aszessor |l L] 4320 4% i} 0,00 0,00
1.3 Assistare | 1 3.425,90 0 342680 4111080 9
14 fegislerte || 1] 2.094 65 ] 2515 00 0,00 0,00
15 Asgstentz @ 1 1,056,300 ] 227544 188620 Javsadn 2
15 Auclkar | 14 1.764.80 8 TUTTE 4164028 49979138 3
1.7, Awaliar [ 2 1.303.85 ] 156462 280770 3120240 ¢
1.8. Caondanador | [ 6.818,34] ] 818193 0,00 0,00
1.8 Copadenador I [ 5,114,905 i B.137, 04 000 .00
1.10. Supaiser | o 4054 21 i 4,913, 08 .00 0,008
1.11. Spennsar I [ 321877 a 3.862,52) 0,000 0,00
1.12. Supanassr Il [ 2 548 51 o 05541 0,00 [i}
R w:
[1.14. SUBTOTAL 1 I 40.6T0.0E° 54 94E,
1101 INSS 0o0% | [ 000 0.00)
1.18. Encargea Palonais, 1107 FGTS B00% | Ui 4066, 33 A7 .585,82
Sociase Tabdhistas  Fopap 1.l][b"=5T_WﬂE'BI 455 79 58454
1 PESSOAL A9, SUSTOTAL 7 9,00% , 446212 53.545.41
1,12 1. Féras "M% [Z0efires popociosas s 10de  5.508.24  66.000, &3
bono
117 Prnisionamema 1420 Resicio | 4,00%  [tetade da muls racets 1,883,186  23.797 496
1123 Aweo Prinin  8.33%  [112 aves do avas pvio 4.129,94 45,550 25
1,124 13 Safirio | B.33% | %13 aves do 12° calino 4172994 4955828
A7, SUBTOTAL 3 MIT% | Toulclencagos + z

FIETC AR A

.

21
R rreniagis 212 Lanchea 1]
Lo 21.3 Lanches 1 , 7.
1.2, SUBTOTALE _ ; - 8.100,00  37.200,00
12.3.1. Veefouo Tipa | o 8277 64 0, 000
232 Veiculo Tioo I 1 1115402 11,154, 12364824 6
2.3, Vieinuies 231 Veicubs Tige 1 o 1303040 o
23.4 Veiculo Tea IV =110 4,357,537 0,00
2. DPERACKINAL 24.1. Pors Vakauo Tipo | [ 1.7089.05 0,00
' &2 Pam Vet Tigs | 1 3485879 3495,/9
43 Para Veiculo Tiga I 0 5.743 68 0,00
244 Pam Veicela Tipo IV i 1,781 AE 0,00
] : = 14.645.01

[31. Laca:dio da Berw Irndweis

Avenida das Armericas, 8445 4ala 1718 — Barrada Tijuca = fio de Jansing R
CHPI: 03 530,955,/0001-75 - Telefame: 1211 2517-3314

#-mail: gtnsbr@vahec.com.br ste: www soos-ong.com, b
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ESPMC, COANANI I 0PORIUM DADES SOCIAS s B s T
jrubricat— =] Aoy e
(12 Ceppesas Lecaliapg | ] 0,00

31 Locad de Bens Mevgn ooo oo
34 AMuisicle de Rere Mivois @ Prostaclo de Seregem de Termmins 0.00 0,00
34 Evenios (Cargrossas, Semininios, Paleakas, Trenamvankes = Ouras| ;00 0,00
3.6 Dvuigapies 0,50 0,
A7, Lozaghe Fvertal do Oabus 000 o
1.5 Manutarghes 0,00 0.00
34, Capailacha 0,000 0,
'3 DIVEREDS 0. Despesss com Camunicagin : ﬂ-ﬂ ;.
1311, Matenal Pedagdoico o, 0,008
{3.12. Matenal da Higieng 3.8 6.043.58 8
313 Bhsierial de Limpezs 43,21 dorssz e
A4, Mahwial de Eacitéein 120,41, 1444, 10
[ 15 SUBTOTAL T 104735 128670
4 TOTAL GERAL [SUBTOTAIS 14243+ 44 B 467} BE.222TY  1.4TEET2TY

[ S——

TROTA 1 0L o cargo i Amsimente Vimitante Toes do 904 Enting Seperiar - Pricdlagn,
WA 2: 0 fum| earps di Ausstonta 1 com Eorglo do Assimerts Administrative- Ensing Midio meforme Retalogdo 05 84 15 da Rbril da 2044,

[
[OTA 3 22 [vinte a o] s e Aureliar | sends 13 {Aemoite) com fuunghio der Edocador Social (Ersing Madio aoslorme Resolucln 499 o 18 ds el de b4, 10 dar) Somnos ¢ 8 (sln] notumes; g
& |quaire] com funglede forisheio Oisrna,

BT 4: 02 ldois} carges de Rasiier 1] com Femeds de Aandilar Srvigey Gesal Blzma;
| MOTA = Chantintive da mata do usslvise. veres W dag.

WA £ Veowls de caor e i, povan, para a0 19 fsuiune] agares, com ar coadicianady & 6l reduel, o mitorita, apennds sté 12 fdeaa) b por da, 30 [rinte} leimiby, cam bm |
miximafdia de 200 idaemes & guattmia) b,

|HEITA 7 Bexdagen i i o 240 [duarention € raarants) ke,

WA B Cotr mansaatada par 3 comprs dematerial de highens para ativddes selacionadas 4o obisto di parceria,
mammm-maMﬁmmmummﬁmmm

| MOTA 2: Cuitis mentorado pata  compen e material de wserivdtio para asbicladn relscionadas ket da parroria

B mmmm=——— = o e
BAvenida das Armidricas, 8445 sala 1218 — Barra da Tajuca = o de Janek

CRaR: 33 530,9559/0001-75 - Telfane: {211 25173314

o-mail: ecoshr@yahoo.com.br site: www.ecos-oag.com by @ @ UL 35'
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SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
PROCESSO SELETIVO ME 252021
FLANILMA DE CUSTOS

¢ Protegso Sociel Espacal de Afn Complmddada

4 =

Z-fj,‘ﬂ A7

e LR

Lota Il Criangas o Adoloseondas

i

Bubsacralia de Proteglo Exsecal

[ISCRIMINAGAD: Unidacs da Rersercdn Socl Frida Khsio [Mels 20 usrios)

1. PESS0AL

[, CPERACIOMAL

1.1, Aspesacy | [ i 0,00
1.2, Assessorll b o i 0,00
(1.3, Assigtente | ] ] 342590 4111080 1
1.4 Assistenin || ] il 0.00{ 000
.5 Assisients B 1 a ; 1,855, 20 2275440 2
1.5, Al | 14  1.7E4A0 ] __RNITTE 4184928 499751 35
1.7 Avmuisar |1 2 1.363.85 0 1.56 ZEOTT 31202400 4
1.8, Cosrdenadar | f . 015,54 b 5,183, 0,00 0,00
1.9, Coordenader i [ 5114 94 [ 6.137 94 £.00 0,00
1. 10 Superdigor | i 4.094.21 [ 4.913,05 0.00) 0,00
1. 11. Superisor i a 1N877 i 1862 52 0,00 000
142, Gupemisor I 0 2 54951 0 3.058,41 0, 0.00
1.12, EFETIVO 18 ]
MTURND |
1,14 SUBTOTALY 26 EFETTY
19001, WSS 0,00 00 0,
1.15 Encames 1402 FETS | B0 2.966,3 47 5959
Palrmais. Saciise  Typ9 ps 1.00%, i -lsﬁ.?j u.m_:g
Trabalkistas
1.16. SUBTOTAL 2 _ 8,00% 4462127 6354541
P21 Férias | 11,01% |12 de fanas proporconss » 173 550624  66.058,83
da abena
LT, Provigionamentn  |1I2E 4.00%  Melade da mufle fescsona 1 EElMﬂi 3,797 96
Rascsia
1123, Aviso | 8,33% |1/12 avos 03 avisn prévia 417954 45 550 25
P
1124.13° B335 (9112 aves oo 137 salsno
Salarie
117 SUBTOTAL S

2.1.1. Génems

21,2, Lanches | 0

— 13 Lanches B b

12 sUBTOTALE =T (]

3.1, Vieuks Tipo | 0 _ B.27755 0,00 0,00 ]_L

L:I-.E Viicuks Tiog I i 11.154,02 000 AL

2.3 Valouies {2.0.3. Welouio Tigea I 1 | 1303040 13.030,40] 15¢W
2.3.4. Visculo Tipo IV o 2,357 37 [ Sl
{£.4.1. Pasn Vaiculo Tipe I ] 1.709.0% l}.g Ly
Eu. Para Vaiculs Tipa i 1 3.495 74 00 0,

e e
Awenida das Aenéricas, 2445 sals 1218 - Sarra da Tijeea — Blo de JaneirofRY
CHPE: 02539 0500000125 - Talobone: {21] 2517-3314

-mal: ecesty Eyahoo.combe site: v

sooam b,
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2.4, Carnbustvel Z.4.3. Para Veiculo Tipo ml 1 5243 E 5243.53 E-z.w.ul ¥
244, Para Veiculo Tipo v 0 1.7914 0,00 0,00

215388

6. SUBTOTALS

3.1 Lecagiic de Bens mdveis 0,00 a,
32 Dospases Locabicias 0,00 0,00
33 Locagio de Hons Miwes 0,00 0, 0
34 Aquiticlo de Bons Mdvais # Prastagle de Servipos de Terceiros 0,008 0
1.5 Evanios (Congreisce, Semindrios, Palisteag, Tronamentos & Outros) 0.00 0.00)
3 Dindpacies .00] 0,00
3.7, LocagAn Eventusd da Onbus 0,00 0,00 s
3.8 Maruienclns i, 00 O |
1.5, Capacdasa 0,00 &0
{3.80. Despesas com Comunicacss 0,00 o,00

3. DMERSOS 3,11, Material Pedagigico 0,00 0,00
13.12. Madesial de Higene B o - 572 63 B AT, [
313, Material de Limpeza . 433,71 !.n?a_a a
314, Material da Escritine 133,33 150008 10
3.15. SUBTOTAL Y 142847 13,550 04!

4. TOTAL GERAL [SUBTOTAIS 1+2+3 %4+ 646+ 7 101.926.02 1.223147.08

I8 1: B fum| cirga de dasbstate ksilipste Thonics ds S085 - Ersiee Separiar « Pondlege.

B [um] congo de Raslsberta 1 porn fede de Aasitersr Admiebigh- Frring Méde cozlomp Prsalgha NV 5 de 15 de Abrd de 2014,

313 {vvina dless] oo di s ), 3encda 18 [deooitn)] coes fung b di Educader Sodal [Eraa Mesoconfans Resdugio 18 9 de 15 de Abei da 1004, 30 [dea} dusnios & 3 ok rohumon &
|qeatna| eam Fasgho de Covinkedm Buma.

&:02 ck) carges dé Audle 1 com fureTo de Aundbar g Servpos Gans Dhrne:

& Quasiinfacda meta de wrind o, vares 30 diaw

T Vends de s enchativa, fpa wan, paraach 15 fgeisnel Bpeces, com ar aordiionada v selefani meil, o motainty, opeande abl 18 iFnes ¢ quatre| Beea por g, 3 [hieks) dasiedi,
mmlrn g afdla d2 360 [Iverenios e sessenta) ko

[0Ra T, Recdagern mdnmadia de 350 (remnios o sseeta) b

[T B Ciomte mrraustacda para 3 pompera de matorlal de higens pars siridades eplaclanadis 2z obine da pasatis,

E:?: G2 memurado para 1 corpra de matedal de Empens pacs athidades relacloradis aa odjee da pasearia

Awenida das Amdirices, B4A5 sala 1218 — Barra da Tijusca = Rio de Jansin/l
CHPL: 02.539.959/0004-25 - Telgfone: |21] 2517-3314

e-mail: ecosbr@ymhon. com by sive: www.ecoso i w @ @ (?L.‘ g"r
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SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
PROCESYD SELETIVID pR 2372031
PLAMILMA DE CUSTOS

Loty ¥ Criangas o Adokscemies [
AREA: Pratecda Sncsl Fapacal ce Alla Complendade VINGULD: Subsecretarla oo Proferaa Esposial | BASEFoul;

ESCRIMINAGAD: Uinidade dn Fisinssrclo Sogal Lusinka Araup (Ml 20 usudriea)

0 7803 ] 5.738,40 1, 00) 0,00
12 Aasessor |l ] 4,220, o 5. 184.54| 0,00 a
1.3 Assisionta | 1 3.425.00/ g 411108 342580 +1.11nﬁ 1
1.4, Azsiglants |1 a 2088 85 ! 281699 .00 0,00
1.5, Assistente |1} 1 1 5466 20 a 237644 180620 2775440 7
1.8 Ausikar | 14 1.784 A0 B 2117,76] 4154528 49875138 3
1.7, Ausiar || 2 1.303.85) ] 166482 280770 2 J1zeeqdd 4
1.8 Coord=nador | 0 6,819,594 b B 163,93 0,00 0,00
1.9 Coordenadar B i 5.114.85 0 BA3734] 0,00 000
1,10, Supsrvizar | & 408431 [ EERE 4,00 0,00
1.11. Sypervisor I 0 3.218.77| a 3 EA2 83| 0.0 0,00
1.12, Supervisce B ] 2.548 51 i 3068 41 0,00 a0a
13 EFETRG 18 ]
TTURKD
1.4, SUBTOTALT = 26 40.579.08] 554,048,
[1.10.1, INSS 000% 0,00 0,00{
1.15, Encargas NWZFGTS | 800% = :i.mﬂ 47 835 07/
| ons Soceine. b e PIE 100 |SOUrE 3 remunieacie | 437§ 504949
1. PESS0AL ravalhistas f
6. SUBTOTALZ ,00% . : 446213 5354541
1.121.Faras [ 11,11% 1112 da férias proparcionals + 143 550824 6509883
ge abono
1.17. Povsicramera  [1.12.2. 400%  |Metade da mulls rescebnia 188316 L.TET,
Facsisdn !J-E-I
{1123, Aviso BA%e 112 avns do avse préwio £12834 4055925
Préwin
1.124.13 B3 112 aves do 17 salhdia 417094 49550 25
Saliio
117 SUBTOTAL S Tuﬂm 40,77%: 1 F g
T =
piavisianameata!
118, Valo Transparie
118 SUBTOTAL 4
1 Gineos e 13,50 2,100, G7.200,00 5
217 Lenches | & 6,02 0.00 0.00
21, Mmaniagss 2.1.3. Lanches I [ | 7 0,00 0.6
22 SUBTOTALS. BAR000  97.200,00
231, Veiculo Tpo | i #.277.65] 0,6 0, 04
23.2 Veicus Tpo i a 11.154 02| 0,661 0,00]
2.3. Veiculos 233 Veicuo Tipo I 1 13030400 1303040 18536480 &
3.4 Veicug Tipg Iv ] 4367 A7 .60y ooey )
i Eﬂl Pera Veiruo Tipg | 0

Y ————
Avenida das Amdeicas, B445 sabk 1218 — Barra da Tijisca = Rio de Laneiro/f

ChPI: 0F,5308.958/0001-25 - Tedefone: {21] 2517-3314
a-mait: gggsbr Ayahao.combe site: www.e¢os-ong.com by
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2. OPERACEIMAL 242 Para Veicuk Tipal [ 348575 0,00 0,00
2 4. Combusiivel 2 4.3, Para Visicula Tipo il 1 524388 524358 62,924,168 1
24,4, Pars Viaisuila Tipo IV o 1,79.56) 0,00 C,00;
2.5, SUBTOTALS 18,274, 18,260,965
31, Locaginde Bera Imévais 0,00 ﬂ.ﬂ!
12 Despesss Losslisiae 13,00 oo
1.3, Locagio de Bers Miveis 8,00
14 Aqusicio de Bans Mtusis @ Presiaghs ce Sericos e Tecerss 0.0
1.5. Eventos (Congresess. Sominanos. Paleskag, Treinanenias & Culnos) 0,00
1.8, Divukzaches 0,00}
3.7. Locagho Evertusl de Oribos. 8,00
3.8, Marutengiss i, B
3.9, Capnestaosn 0
| 3.10. Degrsas eom Comunicachan o
pr e 3,11, Mstanal Pedagsgice nm .
3,12, Material de Higlana 503.63 B.M‘!.!.E{_E
3.13. Miaterial de Limpera 423 50763 =
3,14, Mstenal de Escrittrio 120,41 144452 10
=t .15 SUBTOTAL 7 104725 1256700
4. TOTAL GERAL {SUBTOTAISE 1+ 2+ 3«4+ 5+ 6+7) 04,847,000 1.222.164,01

(MITA 1; 20 fm cirg d2 Assictme [Mssimente Teticn do SUAS - bagna Sepeciat - Fiipabs.
M4 2: 88 e carge de Resetenke M com fasgio de Amistemoe Adbmisisanathon. Engles Midio ronbérmer Russfigho Nt 9 de 15 de Rl de 2004,

MDATE 3: 20 it + k) carges o dualar |, sane 1 [danaite] com gl de Ehucieker Sociud |breing MES0 corfome Besobogho WY O e 15 g Abrl de HO. 10 (et chatncn & B adheses: ¢ 4
Haatro] com Bencio do Coaishalm Diuma, o ?

AOTA 4: 02 |dui]) canges de Reaiiar Meom Fueo de Aeaiae di Sanvicss Gersis Biarre:
A 5 Caaninatin s et s usedis, veses 36 i

RIT B: Yeieud de e entlmive, Sipavin, para ati 15 [quivas] lgines. com ar condiisnedn o tiefris mived con motaties, sserando it 4 - bk &
o midamaidia de 260 firereeied ¢ sesun] ka, oo i (e @ quatro] beras ot dia, 50 {viate] duus'més. con

0Th T Redigor makoinadia i 350 [nkanai & frissts b
JNOTY & Gt esprierade par @ ompra  mateniil da bigies pare dividids eefatiaadad a3 ok Lo da e,
:EI-I:ITH:D.Im mmerido par @ compea S materkl g2 Bepeas pees athedades elaenislis 42 liEtd da pisten.

_-ﬂ:IM b Gt mvircurado pare 4 ozegen de pated de euritinia pans sfvidades nlackonadis sosbien de pavaria

Y

SILVICH D5 SANTOS
PRESIDENTE EM EXERCICIO

R

Avenida das Americas, 8445 sala 1218 = Barra da Tipica = Rio de lanairaf Rl
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CHPJ: 02.539,959,/0001-25 - Talfona: (21) 2517-3314 L@
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