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1 ~APRESENTACAO DA ECOS

1.1 - IDENTIFICACRAD

Mome: Espaco, Cidadania e Oportunidades Sociais - ECOS
UF: R] CNPJ: 02.539.959/0001-25

Endereco: Avenida das américas, 8445, sala 1218 - Barra da Tijuca - Rio de
lanesirasRl

Contato: ecosbr@yanoo.com.br Telefones; 21 2517-3314
Responsaveis Legais
Nome Completo Cargo CPF

Silvio dos Santos Presidente em aexercicio 0S7.182.907=10

1.2 — BREVE HISTORICO

& Espago, Cidadania e Opertunidades Sociais - ECOS, & uma organizacio ndo
governamental, sem fins lucrativos, de natureza filantrdpica, que surgiu da unido de profissionais
gque atuam em diversos segmentos da sociedade em desvantagem. Atuamos desde 1997,
atraviés de projetos socioassistenciais que buscam ampliar as oportunidades das pessoas em
situacao de wulnerabilidade e exclusac social, no desenvolvimento de aches concretas, gue
revertam em beneficlo imediato para esta parcela da populacao.

A ECOS possui 24 anos de experiéncia na execucdo de Servicos de Protegdo
Social Basica e Especial de Média & Alta Complexidade, & atua desde 2002 contribuindo
com o apoio técnico e operacional de diversos servigos socioassistenciais, alem de conduzir 2
co-gestdo de Centrais de Acolhimento de criancas, adolescentes, adultos & idosos.
Atuamos com a finalidade de promover a Inclusdo soclal, defesa & garantia dos direitos,
sobretudo visando o cumprimento das normas & diretrizes que versam sobre as garantias
individuals e coletivas de criancas, adolescentes, idosos ¢ pessoas com deficiéncia, por serem &
parcela mais fragilizada da saciedade.

Passamos por indmeros processos de transformacio e cada projeto executado soma-se
a experiéncia adguirida pela equipe de gestores da ECOS. Mo municipio de Rio de laneiro, por
exemplo, 1& operaclonalizamos diversos projetos com diferentes secretarias. Todos eles voltados
para a populacio em situacio de exchisho & vulnerabilidade social,

Atualments, & ECOS aperacionaliza com o Municipio do Rio de Janeiro, através da SMAS

e SPM, a cogestdo de duas Centrais de Recepgiao - Nova Carioca @ Novo Tlﬂ_g‘?luarq*--'hma
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Unidade de Reinserciao Social para Bebés (Bia Bedran); cogestiio do servico Casa da
Mulher Carioca Tia Doca & Casa da Mulher Carioca Dinah Coutinho; Casa Abrigo Cora
Coralina, além de fazer a cogestdo de 19 Conseélhos Tutelares. Desenvolvemos em
parceria com a Secretaria Municipal @ Estadual de Esporte Lazer & Juventude projetos
relacionados a area esportiva, como o ESPORTE/R) e Vilas Ollmpicas atuando em diversos
municipios da area metropolitana e do interior do Estado.

Junto ao Estado do RJ, alraveés da parceria com a Secretara de Estado de Assisténcia
social e Direitos Humanos - SEDSODH, recentemente agregamos em nosso portfdlio de projetos,
a cogestio do abrige Cristo Redentor, voltado pera o acolhimento de 300 pessoas idosas, com
diferentes graus de dependéncia.

Mo municipio de Miterdi, executamos a cogestio da Central de Acolhimento de Idosos
de Niterdi & no municipio de Maricé, somaos cogestores do Centro de Reabilitacio de Maricd,
que atende pessoas com defici@ncia, mobilidade reduzida & com Transtorne do Espectro Autista
(TEA), através do projeto CONVIVIO SOCIAL, realizande mais de 800 atendimentos mensais

Reesalta-se que as intervencies no campo social estdo sempre respaldadas por aghes
que privilegiam o convivio familiar e comunitidrio. Para tal, sdo imprescindivels ages que
promovam diferentes niveis de mediacdo, seja no dmbito do acesso & sarvicos, seja no ambiko
das medicdes de conflitos familiares efou comunitarios, para Que possamos, Com (550,
estabelecer um Auxo que garanta um acolhimento qualificado e uma porta de saida estruturada.

Outra eixo estruturante das achbes da ECOS slo os cursos de capacitacao
oferecidos pela instituigdo. Possuimos larga experiéncia neste campo de atuacio a partir da
realizagio de convénio com diferentes orgdos plblicos e organizagies. Mo ano de 2001,
firmamos convénio corm a FIRJAN para desenvalver curso vinculado ao Programa Brasil
Empreendedor, Em 2002 com a Secretzria de Estado de Trabalho, ofertamos capacitacio
profissional para pessoas portadoras de deficigncia (PPD). Em 2003, realizamos convénio com a
Associacdo de Hemofilicos e pessoas com doencas hemaorragicas, qualificando os associados &
seus famillares na area de esporte e lazer, Meste meamao ang, firmamos conveénio com a SHMAS
do municipio do Rio, & desenvolvemos curses na Casa de Cursos de Capacitacio erm Manguinhos,
gqualificando os usudrios em diferentes dreas. Este trabalho foi ampliado no ano de 2004,
agregando a Casa de Cursos de Capactagdo em Iraja. Ainda no ano de 2003, celebramos
comyénio com Secretaria Mupicipal de Trabalho e Renda do municipio do Rio e executamos o
projeta "Com licenca vou a luta”, ofertando capacitagdo para mulheres, Em 2005, conveniados
a Secretaria de Estado de Trabalho e Renda do Rio de Janeirs, desenvolvemos a qualificacao de
30 usuarios de PPD no Estado. Em 2019, através do projete SEJA DIGITAL, realizamos a
gualificagdo profissional e contratacde de mais de 1,900 antenistas, & mais de 800 mobllizadorasd
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Figura 1 - Linha do tempo ECOS
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1.3 EXPERIENCIA NA AREA DE INTERESSE DO OBIETO

A ECOS tem ampla experiéncia & expertise na execugio de programas e projetos
socirassistenciais de Protecdo Soclal Basica e Especial de Média e Alta Complexidade, Com foco
na expertise de projetos similares a este certame, a ECOS operacionzliza de forma corrente
05 seguintes projetos;

Junte a Prefeitura e Governo do Estado do Rio de Janeiro

» Cogestdo das Unidades de Reinsercac Social Bia Bedran = SMASDH (desde 2014);

* Cogestdo da Central de Recepcao de Criancas e Adolescentes Talguara — SMASDH {desde
2014);

= Cogestdo da Central de Recepcio e Acolhimento de Adolescentes Ademar Ferreira de
Oliveira = SMASDH {desde 2014);

* Gestdo das Casas da Mulher Caricca Tia Doca e Dinah Coutinho — SMASDH {desde 2016);

= Copgestdo dos Hotéis Solidarios da Central do Brasil, Santa Comba 2 de Bonsucesso —
SMASDH (desde 2017);

= Cogestdo do Abrigo Casa Viva da Mulher Cora Coralina = SPM (desde 2018):

» Cogestdo dos 19 Conselhos Tutelares do Municipio do Rio de Janeiro - - SMASDH {desde
20197,

= Cogestio do Abrigo Cristo Redentor = SEDSODH {desde 2020)

Junto & Prefeitura do Municipio de Miterdi:

¥» Cogest3o do Complexo Esportive do Barreto (desde 2019);

= Acolhimeanto Institucional de Idasas a partir de 60 anos {desde 2019);

* Servico Especializado em Abordagern Social (desde 2019):

» Servicos Técnices Continuos para a Secretara de Assisténcia Social e Dirgitos Humanaos
[desde 2019);

¥ Miterdl Esporte e Cldadania (desde 2020);

Junto a Prefeitura do Municipio de Marica: e =4

¥ Mumbuca Future — Economia Solidana (desde 2020); T
+ Convivio PCD - Casa do Autista e Centro de Reabilitacgo

Figura 2 - Mapa de projetos ECOS el M
' H
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ECOS - PROJETOS

1.4 - CARACTERIZACAD DA GESTAD

Mosso sistema organizacional envolve um Conselhe de Administracio que atua
diretamente na deliberacao de normas e procedimentos internos. Além disso, possuimos uma
politica de gest3o de contratacdo de servicos & compras, através do sey REGULAMEMTO DE
COMPRAS, CONTRATACOES E ALIENACOES DE SERVICOS, que se rege pelos principios basicos
da moralidade, probidade, economicidade e a busca permanente de qualidade e durabilidade,
bem como pelo respeito de sua adequaclio aos seus objetivos. A gestdo de pessoal & feita com
o software de pgestdo integrada Nasajon Integratto, O gque nos permite um maior
scempanhamento e controle da rotina de pessoal, com automastes de ponto e afins, garantinda
wrmna maior eficdéncia e eficacla na gestdo. & gestds financeira wiiliza a suite Paiva Piowesan
{Business V20, Finance V20, Naxt Finance), onde & feito o controle de despesas e contas a pagar,
conclliagdo bancéria, cadastra de fornecedores e organizagao de documentos para prestacdo de
contas, A gesto de estoque, ordens de servigo, organizacdo interna e afins s3o0 feitas atraviés
¢o ERP em nuvem Oracle NetSuite, que possui diversas ferramentas de acompanbhamento e
controle. A gestio de tarefas das equipes € feita através do aplicative Trelle, que permite melhor
acompanhamento de agles, tarefas e unilicagio da comunicacdo intra-eguipes, As redes dos
escritorios sdo interligadas através de VPN e o backup dos arquivos é feito na nuveml,at@vésdj;;

Google Drive e Dropbox empresariais. I

A Instituicio possul servigo externo de auditoria administrativa e contébil
oferecendo malor transparéncia nos seus relatorios financeiros, além de contratar uma empresa
especializada para a realizacao do Programa de Moniteramento e Awvaliagdo, que

P =]
e ———
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desanvolve relatorios de gestio relacionados ao nivel de satisfagdo dos usudrios atendidos pelos
programas sociais desenvolvides, H&, também, a publicagdo do seu demonstrativo
financeiro ¢ demais relatdrios orcamentarios atraves do site e demals meios de
EOmunicacio.

A ECOS busca investir em melhorias para o bom funcionamento de seus projetos,
construinds mecanismos e potencializando recursas para alcancar as demandas & melhorar a
qualidade do trabalho oferecido. Foram realizadas manutenctes estruturais, contratagio de
funcionarios, capacitacies & abertura de novas vagas para selecio profissional através
de site, agindo com maior transparéncia na selegao e contratagdo das equipes, para gerar o
maximo de impacto social. Temos uma equipe de gestdo técnica e administrativa propria,
dentro do nossco gquadre de recursos humanos, com cxpertise e formac8o
multidisciplinar. Possuimos multes colaboradores por tode Brasil, equipe essa multidisciplinar,
téenica & operacional. Hid constante empenho am promover e dar visibilidede 2o retorne do
investimento social realizado pelos parceiros por meio da atuacho da ECOS.

Figura 3 = Omanograma fnstitucional
CPresingfa

]} ] [o=]
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530 fungoes da Geréncia Administrativa:

'

« QOrganizar e gerencigr os processos de contrategio, demissdo, beneficios e gﬁ Je’r
pes50as. -

# Dar suporte e subsidiar a coordenacao de prestacdo de contas com informaches de
passoal,

= Dar suporte aos projetos no controle de pessoal @ procedimentos técnicos da area,

de,
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« Operar e grganizar a frota de carros da ECOS.

580 funcoes da Geréncia Institucional:
" Promover a interlocucdos entre os setores internos da ECOS.
« Grganizar e executar as prestaches de contas.
« Organizar e executar os fluxos de caixa dos projetos.
« Realizar articulagdes institucionais.

1. Autorizar a realizagio de compras apds procedimentos realizados pelo setor.

Sao fungbes da Geréncia Tecnica:
» Elaborar projetos de captacio.
= Definir indicadores de gestao,
»  Desenvelver Planos de Trabalho.
« Implementar Projetos.
» Monitorar as agies dos Projetos.
« Elaborar Relatdrios de Gestdo.

« fAvallar processos e resultados,

# Planejar e executar capacitacoes.

1.5 - INFRAESTRUTURA TECNICA E OPERACIONAL

A sede fiscal e juridica da ECOS se situa na Avenida das Américas, na Barra da Tijuca -
Rio de Janeiro, no edificio Barra Tower Offices. Esse espago conta com uma antessala que serve
COMO recepgdo & sala de espera para 6 pessoas, uma sala de reunifo e trabalhos coletivas para
atd 12 pessoas ¢ um escritdric privative totalizando trés espacos independentes; além de uma
copa para refeicdo e um banheirg, Esta estrutura tambem conta com 4 mesas de trabalha, uma
mesa de reunido, bem como 21 cadeiras, 4 computadores completos e 3 computadores portateis,
2 impressoras multifuncionais, conexao de internet de alta velocidade, um servidor de arquivos,
duas linhas telefdnicas, além de armarios 2 estantes para organizacdo de arquivos e o
documentos, Na copa, um micro-ondas, uma geladeira e uma cafeteira, A esirutura cnﬁ:’a}_ com’

At
portaria 24h e estacionamento no local, —

e

Em Niterdi a ECOS possui dois espages. Mo primeirg, localizado no Plaza Shopping,
trabalham & gestdo tecnica dos projetos, o departamento de prestacio de contas, o

e 11

Avenide das Américes, 3445 sala 1210 - Barra do Tijuca - Rio de
CHEY: 02.539,950/0001-25 - Telefone: 2517-3314
e-mail: aroshriyahng com br site! -
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departamento de secretariado e o departamento financeiro. Este espaco conta com seis salas de

trabalho @ mais um espaco de convivancia, Duas das salas (uma de 70m2 e outra 10m2) 8o da
uso exclusivo da ECOS, contento no total 30 estaghes de trabalho, com 30 computadores de
mesa & B portdtels, 6 Impressoras/ecanners, 23 mesas e cadeiras; armdrios e astantes para
organizacao de arguivos e documentos, um servidoer de arquivos, um servidor de dominio
(interligando todos os escritdrios da ECOS no R1), internet wireless com link dedicado de
altissima wvelocidade, duas linhas telefGnicas fixas + 27 linhas telefinicas mdveis e 27 celulares
de trabalho para & equipe de gestdo. Mo espaco também hd, para uso compartithado, um
auditdrio para reunides, palestras e dindmicas para até S0 pessoas, trés salas de reunifio de 4
ate 12 pessoas, Uma sala de recepcdo, um espaco com cafeteria e lanchonate com geladeira. A
estrutura conta com portaria e estacionamento e fica instalada em um shopping center,
funcicnando de segunda & domingo.

Ma cidade de MNiterdi também existe uma segunda sala comercial, exclusiva para
atendimento de funciondrios, com 6 estacies de atendimento contendo um computador @ uma
impressora cada, bem como uma sala de espera para até 15 pessoas ¢ dois banheiros, além de
armanos e estantes para organizacdo de arquivos & dotumentos, um servidor de argulvos e
internet de alta velocidade e duas linhas telefinicas.

Ezcritério na cdade de Marichd — Rio de Janeiro, & consiste de uma sala de trabalho com
£ estacoes, contendo um computador de mesa cada, uma sala de reunifo ou trabalhos coletivos
para até 10 pessoas, com 10 computadoras portateis & duas impressoras a disposigBo @ um
auditdrio para até 30 pessoas, bem como armarios £ estantes para organizacdo de arguivos @
documentos, além de um servidor de arguivos.

O escritorio da ECOS 5P na cidade de Valinhos fica situado no condominio empresarizl
Vértice, em frente ao Shopping Valinhos. Possui aproximadamenta 70m? & conta com 4 salas no
total, sendo 2 escritorios privativos com televisdo, 1 sala de reuni@o com frigobar e televisio
gue acomoda & pessoas € 2 sala principal, a qual possui uma estacdo de trabalho para £ pessoas
e uma mesa independente. Possul tambeém uma copa com geladeira e cafeteira, banheiros
femining & masculing, assim come uma area de espera com soféd e poltrona. Ao todo o espaco
possui 15 cadeiras, 2 computadores e 1 notebook, 2 impressoras multifuncionals, conexdo a
intermet de alta velocidade via cabo e wi-fi, & armarios para organizacdo de materiais de
escritdrio. Todas as salas possuem ar condicionado tipo split. O condominio o qual escritariao fica
situado conta com portaria 24h e estacignamento privadao.

A ECOS também possui escritdrio virtual na cldade de S3o0 Paulo, na Av. Paulista n?2202,
ro cowarking GoWork, Este escritdrio recebe ligagbes ¢ correspondénicias, ¢ o espaco c[anm_ cnmr"
local de trabalho individual e salas de reunido. L O,

u” N l%

Avenida das Américas, B445 sala 1218 - Barra da Tijucs — Ric de'Janeire/R)
CNPY: 02.529.950/0001-25 - Telefone: 3517-3314
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Fotos do escritorio Ecos Regional Campinas - 5P

A Ecos possul uma frota com 23 carros populeres, uma minivan ¢ uma van de passageiros para
uso nos projetos no Rio de laneiro, Toda a infraestrutura e equipamentos apresentados

serao oferecidos para gualificar nosso trabalho.

Imagens: Folos equipe e espaco fsico da seda Barra e Niterdi

| ; S
—
— e i3
Avenida das Ameérices, 8445 salo 1218 - Barra da Tijuca = Rio de Janeiro/RJ @‘5
CMP); 03 535,959/0001-25 - Telefone: 2517-3314 i
e-mail: ecnshrivahoo.com.br site: www ecos-ong.com.br cg_}"
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Ferramentas de Gestao Sim Mio

Rede de Informatica

Acesso 8 Internet

Sistemas de Gestdo Contabll {Nasajon) - X

Infarmacdes constantes na site (inclusive dos
demonstrativos financeliros)

Sisterna Trello para gestao dos projetos X

ModelofAno de Aquisicao Quantidade
Computadores Motebook (2016-2020) 45
Impressoras CanonfHP Deskjet {201.2-2020) 16
Babedourn Saoft Everast (2017) 5
Ar Condicianado o Spinger (Z018] 12

Avenlda das Américes, 3445 sala 1218 - Barra da Tijuca — Rio de Jaresim)

e-mrail: ecoshrifvahon.com.br site: www ecos-org oo,

CHP): 02,539, 959/0001-25 - Telefone: 2517-3314
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Fogo ' Consul (2016) D2
Gel;ira o . Brastempy/Eletrolux (2016} 04
Freezer Brastemp (2016) nz

Mesas Mesa de escritdric (2016-2020) 47
Arquives Arquivo documentos (2016-2019) 34_
Cadeiras Cadeiras de escritdrio (2016-2019) 94
Cafetaira Eletrolux (2018) 04 |
Microondas Elatrolux (2017) ' o1

1.6 = ESTRUTURA INTERNA DE RECURSOS HUMANDS

A ECOS possul uma equipe técnica e administrativa propria, formada por profissionais
qualificados para atuarem nas diversas frentes de trabalho, contribuindo para a qualidade do
trabalhe cferedds na cogestdo, alem da equipe propria que da suporte aos processos
administrativos e operacionals.

Curnicuio Resumido - Responsavel Técnico & Coordenacao:

 Vivian Esther Mesterman € psicdboga (1998}, pds graduada em Gestdo Estratégica pala
Fundacdo Getdlio Vargas, e Mestre em Avaliagdo de Sistemas, Programas e Instituigies pela
Fundacio CESGRANRIO, com 22 anos de experéncia com frabalhos sociais e ja tendo liderado
diversos projetos, e realizadora de indmeros semindrios e palestras. Organizeu metodologia
secial para a performance de profissionais por habilidades, Atuow como gestora de mais de 530
projetos socioassistenciais de protecdo social especial de média e alta complexidade, realizando
& implantaclo, execucdo, moniloramento e avaliagdo das acdes desenvolvidas. Gerente
responsavel pela co-gestio técnica de abrigos para criangas e adolescentes; e adultos e idosos
pela SMASDH e pela SEDOSDH, Autora da dissertag@o de Mestrado: Avaliacio do Programa de
Apoio Escolar: Projeto Gira-Sol, 2011,

hitp:/fmestrade.cesgranno.org. br/pdf/dissertacoes 2 BOB/ 289 20Mal

S20VivianS20Estherds 20Turmat202008. pdf, Rt g

i5
Avenida das Américes, 8445 sala 1218 - Barra da Tijuca - Rio de Janeino/f %
CHPY; 02.535.958/0001-25 - Telefone: 2517-3314
e-mail: ecoshei@yahoo com.br site: www.ecos-gng.cc
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Autora do projeta premiado no edital de selegdo de Projetos do Programa Parcerias para
Educacdo em dezembro de 2007 do Instituto DESIDERATA, com o desafio de propor a
organizagées sociais, comprometidas com a educagdo publica, unir comunidade e escola pablica
no aprendizado de criangas & adolescentes — Projeto “Aprender com Prazer” DMNG CEACA VLA,

https://desiderata. org. briwp/wp-content/uploads/2019/01 fedu programa-parcerias-educacan-
2009, pdf.

Participacéo na autoria do livro "100 Historias da jornada do desligamento do sinal analdgico de
TV pelo Brasil” -Dadoes Internacionais de Catalogacdo na Publicacdo (C1P) (CAmara Brasileira do
Livro, SF, Brasil}.

https://play google.com/books/readerfid=r jnCwAAQBAIRN=pt&pg=GRS,.FT177

« Eliana Figueiredo Lima - Assistente Social, formada pela UFF/Miterdl 2012, Mestre pelo
Programa de Pés Graduagae em Politica Social na Unlversidade Federal Fluminense -
LIFF/NITERDE 2019, Assessora Técnica na Casa da Mulhaer Carioca Tia Doca - Equipamento da
Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro. Coordenadora do Projeto Dlagndstico da Crianca e do
Adolescente em Niterdl. Coordenadora do Programa BPC nas escalas no municipio de Niterdl,

Atuscio como Assistente Social no Programa de Protegdio a Crianga e ao Adolescente Ameagado
de Morte (PPCAAM/R]). Autora do artigo "o estudo de caso como recurso pedagdgico para pensar
a pratica do assistente social em sadde: a construgdo de um rotelro para o cam pa da oncologia®
Aprasentado e publicado nos Anais do 132 Congresso Internacional da Rede Unida. {2017). 2.
Autora do artigo “Familia Acolhedora: armadilhas referente ao servico de acolhimento Familiar”
Apresentado e publicado nos Anals do 49 Semindrio Internacional sobre Direitos Humanos
Fundamentais. (2018Y 3. Autora do artigo "0 Servico de acolhimento Familia Acolhedora e seus
dez anos de existéncia no Estado do Rio de Jareiro” Apresentado e publicado nos Anais do 82
Conferencia Latinoamericana y Caribefia de Ciencias Sociales, (201B). 4, Autora do artigo A
politica de Assistencia Social ma atualidade e os dilemas da Matricialidade sociofamiliar: desafios
para o senvico social” Apresentado € publicado mos Anals do XVI Encontro Macional de
Pesquisadoras/res em Servico Social, (2018)

Abaixe apresentamos a equipe fixa da ECOS, formagdo dos profissionals, tempo de
expariéncia, natureza da vinculo @ carga hordria de nossos colaboradores. Todos os integrantes
Contribuiem nos processos de prestagio de contas e avaliacdo técnica dos projetos em execucdo

por nossa Instituicao,

- Formacio Escolar lrempo de Natureza do
FUNCA0 N3 E = HS
Formacdo Especifica Experiéncia Vincula .
Entidade ;i : SEMAnAS
{Erm anos) Empregaticio
| Geréncia Economia
_ 18 anos cLr aohs |\
administrativa Pés-graduacio
16
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Geréncia de Psicologia/Pos-
projetos graduagio 22 anos CLT A0h/s
Mestrado
Coordenacao Servipo Social
. = i S anos CLT 40h/s
f2cnica Mestrado
Cupersis3o Sarvico social
: " : = 3 12 anos CLT 40h/s
t2cnica Pos-graduacdo
Equipe técnica Psicologia 17 anos CLT 40h/s
Equipe técnica Pedagogia 13 anos CLT 40h/s
Equipe técnica Servico social 11 anos CLT £lh/s
Dep. Pessoal Administracao & anos CLT 40h/s
Dep. Pessoal Técnico em DP 4 anos LT 4anh/s
Dep. Pessoal Mivel medio 4 anos CLT 40h,s
Dep. RH Psicologia 11 anos CLT dh/s
Dep. RH MNivel técnico G anos CLT 40h/s
Financeirs Contabilidade 20 anos CLT 40h/s
Financeiro Administragso 12 anos CLT 40h/s
Prestacao de Mive! tecnico
& anos CLT 40h/s
contas
Prestacao de MNivel técnlco
10 anos CLT 400h/s
contas
Juridico Direito 16 anos CLT 40h/s
Comunicacio Marketing e
] 9 anas LT 40h/s
COMUNEAsEo

1.7 - PARCERIAS COM OUTRAS INSTITUICOES

Termos uma relagao direta com as diversas Secretarias de Assisténcia Social e Direltos
Humanos através da sua rede [ocal de servigos pliblico socioassistencial a criangas, adolescentes,
sdultos e dosos tais como CREAS, CRAS e Conselhos Tutelares, que demandam atendimento

direto aos Centros de Acolhimento ao gual somos gestores.

D Espaco, Cidadania e Oportunidades Sociais, atua excdusivamente com a finalidade de
promover a inclusdo socal e defesa e garantia dos direitos humanos, sobretudo visando o_-
cumprimento das normas e diretrizes que versam sobre as garantias individuais e mlrtu as de’

D
criancas, adolescentes e idosos, por serem a parcela mais fragilizada da sociedade. o

e das Aménm, 2445 sala 1218 - Barra da Tijuca — Rio de Jo
CHEY: 02,539, 950/0001-25 - Telafone: 251? 3314
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Importantes parcerias foram firmadas pela ECOS ao longo de sua gestdo, com enfogque
rna indusdc no mercade de trabalho, sendo essa a alavancagem principal para a "porta de saida®
da populagdc em situacdo de acolhimento 2 abrigamento Institucional. Dentre as parcerias
firmadas qua contribuiram para o plens éxito das acdes desenvolvidas pela ECOS, podemos
citar: Mc Donald’'s, PROCOMN, Laboratdrio Sérgic Franco, Secretaria de Estado de
Trabalho, Corretora de Seguros Sadde- IVG, Novezala Recursos Humanos, SEBRAE,
FETROBRAS, Secretaria Municipal de Trabalho & Renda, antre outros.

Esta capilaridade de parcerias, no dmbito dos servigos de protecdo social especial de
média e alta complexidade, facilitam possiveis processos de integraclo intersetorial, isto €, com
estes acessos podemos articular a insercdo das pessoas assistidas, em programas especificos
desses parceiros, As parcerias firmadas pela ECOS através do apoio téenico/operacional, nos
permite articular unidades de acolhimento, Conselhos Tutelares, CRAS e CREAS para
atendimento direto das demandas das pessoas ém acolhiments, Temos uma equipe de gestores
formados em psicologla, pedagogia, servico social @ direito, que paderdo intervir diretaments
nas acbes através da orientacdo e capadtacdo das equipes de trabalho do abrigo.

Em dezembro de 2020 a ECOS foi selecionada pelo Fundo de Investimento Social
Privado pelo Fim das Violéncias contra as Mulheres e Meninas. através de prajeto enviadn

ao Instituto SITAWI, que Integram parcerias com INSTITUTO AVOMN, HOTELARIA ACCOR
ERASIL 5.A e IDIS — INSTITUTO PARA O DESENVOLVIMENTO DO INVESTIMENTO
SOCIAL, para apoio ao projeto Abrige Cora Coralina, onde conseguimos, atraveés da

aprovacan do projete enviado pela ECOS, recursos financeiros para campra de materiais e
equipamentos para o abrigo, Essa parceria consolida o reconhecimento social da ECODS,
permitindo que fosse agregado valor 8o convénio, somando esforgos para o objetivo comum de
atuar em sinergia com as politicas plblicas.

Alraves desse apoio serd possivel & compra de computadores, notebooks, mesas,
cadeiras, ares-condicionados, dentre cutros equipamentos, gue serdo doados para o abrigo apds
finalizacdo do contrato.

Essa parceria abre portas para que possamos agregar valor aos demais convénios de co-
gestae, executados em parceria entre a ECOS e a SMASDH,

1.8 - PARTICIPACAD EM FORUNS E CONSELHOS E BRECONHECIMENTO DAS PRATICAS
DESENVOLVIDAS PELA ECOS

Somos uma instituicao de reconhecimento naclonal, gue atua de forma direta na_,

——

participacan em Conselhos de Dirsitos: r | 5_.-’:
A

19

@
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= Canzselho Macional de Assisténda Sodial = Registro n.® 0472/2002;

= Conselho Municipal de Assisténcia Social — Inscrigio n2 239

F Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente - Registro n® 02/304/517

Desde sua fundag3n, 3 ECOS adquiry os seguintes titulos, certificados, reconhecimentos
e gqualificagtas:

v+ Moclo de Louver pelos servigos prestados emn defesa da cidadania de pesspas com
deficiéncia, 2002;

o Titwlo de Utilidade Pablica Fstadual, concedido pela Lel Estadual 4073, de 06 de janeiro
de 2003,

s Titwlo de Utifidade Foblica Federal, concedidn pela Lel Municipal n? 3706, de 12 de
dezembro de F003.

v Cerlificado de Utiltdade Pablica Federal, concedido pela Portaria n® 1425, 29 de julfho de
2005;

« Abe Declarstoric de Reconhecdmento de Isengdo de ContribuicBes Sociais n®
4517301000/ 003/ 2007 ;

»  Qualificagdo de Drganizagdo Social na drea de Esporte, no Municipio do Rio de Janeirg,
cancedida mediante Deliberacio COQUALT n? 56, de 22 de dezembro de 2011;

»  Qualificabdo coma [nstituicde Formadora de Jovem Aprendiz pelo Ministémo do Trabaiho
e Emprego (MTE), 2014;

Temos também o reconhecimento dos trabalhos realizados com principais parceiros:

«  Ministério do Esporte [2010)

»  Secrobaria Municipal de Cultura da Cidade do Rig de Janeiro {2010)

¢ Secrefarla Municlpal de Esportes & [azer da Cldade do Rlo de Janelro (2012}
«  Secrelara Esladusl de Fspories & Lazer do Estado oo Rio de Janeiro (2003}
»  Secrefania Municipal de Cultura da Cidade de Nitergi (2014)

« Secrelaria de Estado de Desenvalvimento Social e Direitos Humanos (2014)
«  Secrefana Municipal de Desenvolvimento SocialfRy (2014)

»  Mowmento Dawn (2014}

v Petrobrds (2014)

»  Fundacdo de Artes de Niterdi (2015)

«  Secrefaria Especial de Polificas para as Mulheres do Municipio do Rip de Jareiro (20186);

«  Assoclacio Administradora do Processo de Redistribulgdo e Digitafizacha de :‘_‘.;-Féfé' j:'e E"’

e RTV (2017); A pd

Avanida das Américas, 8445 sala 1218 - Barra da Tijuca - Rio de Japé
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+ Secrelaria de Assisténcia Social e Direitos Humanaos de Niterdl (2018);
+ Eecretaria de Econgmia Solidaria de Marics (2020)

2= COMHECIMENTO DO PROBLEMA
A historia da Infancia no Brasil

O Brasil exibe uma trajetdria histdrica de descaso e abandono em relagdo as criancas e
adofescentes pobres. A histéria da infancia no pais Inicia-se desde o descobrimenta do Brasil
pela interveng8o dos jesuitas da chamada Companhia de Jesus, que tinham como objetivo a
conversdo de criancas indigenas. Seguindo a historia brasileira, no periodo da escraviddo
sobrevém a negligénda imputada &s criangas pobres, Desta vez & histdria da infancia foi marcada
pelo regime escravocrata: mesmo apds 0 deferimento da lei do wventre livre, 05 menores
conbinuavam a ser explorados pelo seu senhor. Ainda no perigdo colonial, cria-<e a roda dos
expostos' na Bahiz em 1726, Influenciadas pelos paises europeus, a primeira foi aberta na Santa
Casa de Miserichordia em Salvador, no ano de 1725, e uma sequnda & estabelecida em Recife,
Em 1825, outra roda @ instalada na Santa Casa de Misericordia de S3o0 Pauip. Mesmo apds a
independéncia do Brasll, essas rodas continuaram & funcionar. O términe do uso da roda da
Santa Casa de Misericordia de Sao Paulo se da em 20 de dezembro de 1950.

Mo sécule XIX, entram em cena os abrigos para menores, impulsionados pela ideia de
propicar educagdo industrial aos menines ¢ educacio deméstica s meninas, preparando-os{as)
para ocupar o sed lugar na sociedade, incutindo nos acclhidos o sentimento de amor ao trabalhio
e educagio maoral, tal como regulamentava o Abrigo de Menores, datado de 1924 (RIZINNI,
2009F, O final do século XIX e iniclo do século XX traz consigo 8 aproximacio das tribunais a
guestio da infancia e da adolescéncia. Esse periodo fol demarcado pela idela de um “novo
direito”, com o ideal de reeducacdo, em detrimento da punigdo. O pals vivia ainda sob a pressio
do caplitalismo, sobre o aumento das relacbes de producdo. Dentro da relacio capital=producdo,
o pais optou pelo investimento numa poliica predominantemente juridico-assistencial de
atencdo a infancia, Neste periodo, considera-se que a infancia e adolescéncia se torna um caso
de policla. Cresce o ndmere de delegacias especiais para o recolhimento de menores,

PA rode dog espostos foi congiderada a primeira agde de protecio soclal @ orianga e addlescentes, Deade o seu
siErgimente, cEleve ligada a nstituiclas de caridade, gue tinfam 9 agoie do poder plblich para a sua exEréncia, Trata-

g de um instrumento am farmata dlindrico que era adaptada sos mures dessas instituicdes. A orlanca, ao sar colgcada
nesss instruments, desaparecia aos olhos externos ¢ cra acnihada na parte interior da nstkudo,

TRIZEING, 1, (Org.) Crancas o menares - O patrie poder ag pédtrio dever: Um histérico da iegistacds para a infincia no
Brasil. In: PILLOTTL, F. & RIZZINI, [ (Org.] A arte de governar crisncas. A hetdea des politicas socials, do legislpcic e’

do assisteéncio o nféncia no Brosil. Rio de Janeiro, Insttubo Interamericana Del Mina: Ed. Sanka I.'.Irsul.p,n' Ww‘riu

e Editora, 2004,
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reformatdrios e casas de correcdo, Gragas a8 uma articulagdo entre juristas e higisnistas, aprova-

se ¢ Codige de Menores de 1927 ¢, junto com ele, a criagdo do 1? juizade de menores.

Cabe sinalizar gue, desde o "descobrimentoe do pais” ateé o final do século XX, no que concerne
as criangas & adolescentes pobres do peis, suas familias aparecem apenas came figuras
inCcapazes @, por (550, NAo aptas a cuidar dos seus filhos. Esse mito em torno das familias pobres
possibilita uma intervengdn cada vezr maior do poder pablico, tornando-sa mais comum 3
destitulg3o do “patrio poder” sempre que fosse julgado ser a familia “inadequada™ para a criacdo
de uma crianga. Entram em cena em 1941 o Servigo de Assisténcia ao Menaor (SAM). Assim, as
agies do poder plblico passam a agicr em bomo das Familias pobres, justificando a
institucionalizacido dos filhos, mantenda-os lonoge da familia e de seu melo comunitdrio,
considerado come alge nocive. Mo entanto, o acolhimenty institucional nBo ocorria apenas por
intervencio do Estado. Diante da violéncia simbdlica’ massificante por meio da gual a pobreza
tncapacitava as familias de criar o8 seus filhos, o8 niclass pobres, sem perspectiva de mudangas
em sua situacde financeira e social, solicitavam a internacdo dos menores por se considerarem
incapazes de cuidar de seus entes & allmenta-los.

A partir de 1954, com o regime militar, 8% Forcas Armadas assumem a assisténcla a infancia
e adolescéncia, Neste perindo, fundado no ideal de velar para que a massa crescente de menores
abandonados ndo viesse & transformar-se em presa facil de consumismo e das drogas, cria-se
a Fundacio Nacional do Bam=-Estar do Menor = FUNABEM e a Politica Nacional do Bem-Estar do
Menor = PNEEM. Durante o regime militar, a FUNABEM atendeu criangas dentro de um modelo
carcerano, cujo objetivo era a "retirada” dos "menores” das familias pobres para a internagdo
erm instituiches com a finalidade de diminuir os indices de criminalidade e desordem social,

A5 instituicbes para mengres ndo eram uma reglidade restrita ao Brasil. Diversos paises
partiam da compreensdo de que criangas pobres e delinguentes tinham o direito a receber
educacio e alimentacdo apropriadas até chegarem a maioridade. Nesse sentido, instituighes
totalizantes passaram a se proliferar em diversos paises. Longos periodos de internacio em
instituighes que garantifiam o “bem-estar”’ de crancas ¢ adolescentes oriundos de familias
pobres fol a prescricdo para muitos paises desenvolvidos ao longoe de varios anos. Todavia, este
modelo passou a ser extremamente criticado ao final de século XX,

Considerava-se que o confinamento em institwicles, a convivéncia restrita com os
profissionais & o afastamento dos familiares cawsavam danos permanentes & sociabilidade
dessas criangas e adolescentes, o que passou a ser alvo de multas criticas de profissionais
atuantes na drea: assistentes soclals, psicdlogos, socidlogos, ete, A partir da década de 80,

ganham lorgas o debate acerca da desinstitucionalizacdo ¢ o direito a8 convivéncla F?ﬁ;lit.ar g
_',_.—-"'"l T

¥ Wiclencia simbdlica & um conceite sociad elaborado pelo soodloge francés Plere Aourdey. Funda-se na fahricacio
continges d8 CrenGas nd pRocessh de SoClalzacen, gus indufem o jndividud a se pesitionar fd SLpaco sacial seguindo

critérigs @ padries do disturso dominants, L desenvclvida pelas mstituicles ¢ pelos agentes que aF animam & sobine a
qual 50 apmea o exarcico da autoridade, (VASCONCELLOS, 5002 )
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comunitédria. Entdo, & somente apds a avaliacdo negative guanto aos longos processos de

acalhimeants institucional que surgem as legislagies destinadas a instituir o direito & convivéncia
familiar & comunitaria. Essa prerrogativa, inicialmente assegurada pelo ECA*, foi retomada com
malar forga apds a construcio do Plana Nacional de Premociio, Protecis e Defasa do Direito de
Criancas e Adolescentes 3 Convivéncia Familiar e Comunitdria. Somente a partir desse
movimento, surge o servico de Acalhimenta Familiar, que passa a se apresentar come uma
giternativa concreta ao acolhimento institucional,

A partir do inicio do século XX, a questdo da infdncia e da adolescéncia comeca a fazer
parte de um Importante movimenta iInternacional, que além de revolucionar o papel do judiciario,
altera as concepcoes de infancia e adolescéncia e possibilita o surgimento de legislactes voltadas
exclusivamente para a infanda. As mudangas no cendrig politico & social do Brasil ocorridas nos
anos 1980 possibifitaram a deflagracde de um movimento revoluciondric em torno dos direitos
da infincia e adolescdncia, Esse movimeants teve como resultade legislagtes progressivas para
este grupo, especialmente o Estatute da Crianca e da Adalescente, promulgado em julho de
1890, Este documento inaugura uma visio Inovadora e protetiva da infincia e adolescéncia no
pais, e & considerada por muitos autores como uma das leis mais avancadas do mundo.

Dentre os fatores inovadores do estatuto para a politica da infancia, Introduz-se a
doutring da protecio integral®, descentralizacio do responsabilidade e compartilhamento das
responsabilidades com a familia e a sociedade civil. Assim, esse novo olhar sobre a infinca e a
adolescéncia engloba o clhar com a sadde, liberdade, respeito, dignidade, educacao, convivéncia
familiar & comunitaria, profissionalizacdo, acessoe 20 esporte, cultura e lazer,

2.1 = CONHECIMENTO SOBRE AS POLITICAS SETORIAIS

A Constitulcdo de 1938 ficou conhecida como 3 Constituigdo Cldada por seu carater
democratico e protetivo a sociedade, Esta introduz um novo conceito a Protecdo Sacial, situando-
a como um direito social e afirmando-o enguanto direito de cidadania. A concepcdo de
seguridade Social, Inscrita no artigo 194 da constituicdo @ compreendida como “um conjunta
integrado de agies e iniciativas dos poderes pdblicos e da sociedade destinadas a assegurar os
direitos relativos a sadde, a previdéncia e & Assisténclia Social”, (PEREIRA, 2009, p. 15).

|'f kl b
A

4 BRASIL, Estatute da Crianga & do Adolescanta. Brasilia: Sanado Fedaral, Subsecretaria de Edigbes Técnicas,
2014,

¥ Entende-so como protecdo integral o mosnhecimento da necessidade de atencdo o todas as dareas da vida

sackal,
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Em 2004, 2 Politica Nacional de Assisténcia Sodal - PMAS® foi construida com base nas
prerrogativas da LOAST, o qua levou a aprovacie do Sistema Unico de Assisténcla Social - SUAS
em 2005, Este & baseado num modelo de gestdo descentralizado e participativio e berm coma
foco central de suas acdes a familia.

A proposta da Politica Macional de Assisténcia Social neste sentido surge como um
avango, na medida em que o principio da matricialidade familiar normatiza a importancia da
protecio da familia, instituindo-a como um persenagem central na sociedade. MNeste sentida,
esta politica é construida com base em trés vertentes de Protecio Social: "as pessoas, a5 suas

orcunstancias e dentre elas seu nicleo de apoio primeiro, Isto &, a familla® (BRASIL, 2004},

O Estatuto da Crianca & do Adolescente ¢ 8 Led Orgdnica de Assisténcia Social

O principio da protegdo integral foi incluide inicialmente na Constituicio Federal Brasileira
de 1988% o que deu base para a construcdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA).
Estatuto da Crianga ¢ do Adolescente btem como alicerce a Doutrina da Protecio Integral,
considerads como & primeira legislacio infanto-juvenil da América Latina adeguada aos
principins da Convencdo Intemnacional sobre os Direltos da Crianca. Egea doutrina veio
concretlzar os novos direltos das crlangas e adolescentes, apresentando um caraber inovadar g
de ruptura com a tradicBo nacional,

A partir da promulgacao do Estatuto da Crianca € do adolescents, este publico passa a
ser visto como sujeito de direitos em peculiar condicdo de desenvolvimento, dando inicio a uma
mudanca nas politicas publicas de atendimento a esse pablico. Meste contexto de reformulagio
das politicas, sdo criados os Conselhos Tutelares, os Conselhos de direitos da Crnanca e do
Adolescente, e reconfiguracio das atribuiches das Varas da Infancia e Juventude, que passam a
estabelecer medidas protetivas,

A Assisténcia Social, acompanhando estas transformacdes promove uma resrganizacio
através da LOAS, estabelecendo actes para este sebor, contemplando as criancas e adolescentes
conforme determinagdc constitucional. Além de garantir o principio da protecio integral, o ECA
assequra os direltos fundamentals da crianga € do adolescente previstos nos artigos 7° até o
artigo 69 Direito a Vida & a Sadde; Direlto 4 Liberdade, ao Respeito e & Dignidade: Direito a
Convivéncia Familiar & Comunitdria (ndo o Direito 3 Adogdo); Direito 2 Educacdo, & Cultura, ao
Esporte & ao Lazer; Dirsito 8 Profissionalizacdo & & Protecao no Trabalho,

® Palitica Nacional de Assskancia Social {PNAS). Brasilia, 2004

T L Ovgdinica de Assistiincia Social, LET N™ 8,742, DE 7 DE DEZEMBRO OE 1993

i PRASIL. Canatituicla da Repdblics Federativa da Brasil: promulpads em 5 de outubro de 9988, S3a Paadn: Saraiva,
2002,
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Cabe sinalizar que o ECA trouxe um novo olhar para o servigo de acolhimento

institucional, destacando-se com o Artige 92, os principlos norteadores para a politica de
acolhimento institucional:

I - preservacdo dos vineulas familiares & promacio da reintegracdo familiar; (Redacia dada pela
Lei n® 12.010, de 2009) Vigéncia

Il - integracao em familia substituta, guando esgotados os recursos de manutencio na familia
natural ou extenss; (Redacio dada pela Lei n® 12.010, de 2009} Vigéncia

ITI - atendimento personalizado e em pequenos grupos;

[V - desenvolvimento de atividades em regime de co-educacao;

Vo= ndo desmembramento de grupos de irmaos;

VI - evitar, sempre que possivel, a transferéncia para outras entidades de criangas e
adolescentes abricados;

VII - participacio na vida da comunidade local;

VIII - preparacio gradativa para o desligamento;

IX - participacao de pesscas da comunidade no processo educativo.

A partir destes principios propie uma grande reformulacdo na kigica de atendimento,
visto que preveé a gradativa extincdo dos internatos, orfanatos e instituicies que ndo ofereciam
condigbes adequadas a formacgdo e ao crescimento das criangas e adolescentes. Nesse contexto,
deixa-se de lado o conceito da institucionalizacae e busca-se a manutencdo do menor na familia,
buscandp oferecer mecanismos de protecio ao individuo e do ambiente fundamental de seu
desgnvalvimento.

Em consonadncia com o ECA, buscando estabelecer parametros de acBo nacionais, foi
elaborado o Plano Maclonal de Promogéo, Protecdo e Defesa do Direilo de Criancas e
Adclescentes & convivéncia familiar e comunitaria, gue contempla o publico infanto-juvenil em
carater prioritario, com o objetive de afirmar o direito fundamental de criangas e adolescentes
crescerem e serem educados no seie de uma familia e de uma comunidade, tendo comao
fundaments a prevengdo do rompimente dos wvinculos familiares, a qualificacae dos
atendimentos dos servicos de acolhimento e o investimento para ¢ retomo ao convivio da Familia,
s2ja ela original ou substituta,

O documento mantou 0 reordenaments das instituicies que oferecem programas de
acolhimentn institucional, defendendo a profissionalizacdo dessas entldades e dos cuidadares, e
a observancia dos disposilivos e principios do ECA para esse tipo de atendimento.

2.2 — DISCUSSAD TECNICA SOBRE AS MODALIDADES DE ATENDIMENTO LA
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A legislacio brasileira estabelece como direite a convivéncia da crianga = do
adolescente com sua familia natural & com a comunidade. Em situacdes nas quais, os direltos

estdp ameacados ou Ja foram viclados, existem varias medidas que antecedem e procuram
evitar a suspensac do poder familiar,

Mo gue tange 3 discussdo sobre o direibo & convivéncia Farmiliar @ comunitaria das
criancas ¢ adolescantes em situacdo de risco, a preservacao da crianca ou do adolescenta na
familia de origem deve ser tomada comao prioridade, a fim de evitar a separacao e os problemas
associados. Contudo, sendo a separacdo inevitdvel, é preciso trabalhar em prol da manutencao
do vinculo familiar @ de uma reintegracdo rapida, para gue essas criangas e adolescentes sintam-
g2 inseridos em um ambiente familiar, Para tanto, as Instituigdes de acolhiments institucional
devam implamentar medidas arientadas para o fortalecimento & a manutengdo dos vinculos
entre as criangas & adolescentes abrigados e suas familias.

A partir do Plano Nacional de Promoclo, Protecio e Defesa do Direito de Criangas @
Adclescentes 4 Convivénda Familiar e Comunitdria (BRASIL, 2006) e das Orientacies Técnicas
para 05 Servigos de Acolhimento para Criancas e Adolescentes (BRASIL, 2008), aprovadas em
2009 pelo Conselho Mackonal dos Direitos da Cranga e do Adolescente — COMANDA, os novos
parimetros que norteiam esse atendimento foram estabelecidos e incorporados pela legislacia.

Ag Orientagbes Técnicas para os Servigos de Acolhimento para Criangas e Adolescentes

Aprovada em 18 de Junho de 2009 pelo Conselno Nacional de Assisténda Socal e pelo
Conselhe Nacienal dos Direitos da Crianga e do Adolescente, as Orientacies Técnicas para os
Servigos de Acolhimento para Criangas e Adolescentes tém por objetive estabelecer orientagies
metodolagicas e parametros para o funcionamento das entidades gue oferecam acolhimento a
criancas e a adolescentes, deé modo a cumprir os preceitos estabelecidos pelo ECA {protecdo e
sujeitos de direitos), que entdo visa o fortalecimento dos vinculos familiares & camunitirios, o
desenvolvimento de potencialidades e a conguista de maior grau de independéncia individual e
social das crlancas e adolescentes atendidos, assim como o empoderaments de suas familias.

A estruturacdo destes servicos deve estar embasada nos principlos de excepcionalidade
e provisoriedade do afastamento do convivio familiar, garantindo o convivio familiar e
comunitario, de modo gue o afastamento do contexto familiar seja uma medida excepcional. Em
caso de necessidade deste afastamento, deve-se realizar agies que visem, no menor tempo
possivel, o retormo ac convivie familiar, prioritariamente na familla de origem e,
excepolonalments, em familia substituta. Importante ressaltar que & reintegracio familiar da
crianca & do adolescente deve ocorrer em tempo inferior a 2 anos, & quUe & PErManéncs em
tempo superior deve ter carater extremamente excepcional, destinada apenas a situaches
especificas.
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Cutros principics a serem seguidos & a preservacdo e fortalecimento dos vinculos
familiares & comunitarios, garantia de acesso e respeito & diversidade & & ndo discriminacio,

oferta de atendimento personalizado e individualizade, com garantia de espagos privados,
objetos pessoals @ registros sobra a histéria de vida & desenvolvimento de cada crianga @
adolascente, garantia de liberdade de crenca e religido, wviabilizando, assim, o acesso As
atividades de sua religido, bem como o direito de ndo participar de atos religiosos a/ou recusar
instrucdo ou orientacio refigiosa que ndo lhe seja significativa, respeito @ autonomia da crianca,
do adolescente e do jovem.

As Drientagtes Tecnicas para 0% Servigos de Acolhimento para Crianca e Adclescente
determinam ainda que as entidades que oferecemn servicos de acolhimento Instituclonal devem
elaborar um projeto politico-pedagogico que vise qualidade no servigo prestado, contemplando
infraestmtﬂ%ﬁﬁaﬁe QE-I:;I_EE- espatos privados e adequados ao desenvolvimento da crianga
& do adelescente, O grande avanco deste documento esta relacionado ao estabeleciments de

parametros para o funconamento das entidades de acolhimento institucional, os quais devem
oferecer cuidados @ condigfies favoraveie an desenvolvimenta saudawvel de criangas @
adolescentes, visando & reintegracio a familia de origem ou, na sua Impossibilidade, o
encaminhamento para familia substituta,

Modalidades dos servicos de acafhimento

As Orientactes Tacnicas para os Servigos de Acolhimento para Crianca € Adolescente
Determinam gque os servicos podem ser ofertados emn diferentes modalidades:

» Abrigos Institucionais: atende na faixa etaria de 0 a 18 anos de idade, sem
distingle de faixa etdria ocuw sexo, atendendo no maxime 20 criangas e
adolescentes, estando localizado em areas residenciais com padrae arquitetdnico
semelhante a uma residéncia comum, Estabelece a necessidade de turno fixo para
o5 educadores @ de equipe minima, composta por um coordenador, um assistente
social @ um psicologo para o atendimento de até 20 criangas e adolescantas, dois
cuidadores/educadores por urno para cada 10 criancas e adolescentes podendo
aumentar o ndmero se houver criancas menorés de um ano ou deficientas.
Recomenda que o espago fisico tenha quartos para até quatro criancas, sala de
estar @ de jantar, espaco fisico para estudos, banheiro, cozinha, drea de servigo,
area externa, sala da equipe téonica, sala da coordenacdo e espago para realizag8o

de reunioas;

« Familias Acolhedoras: Servigo que organiza o acolhimento, em rasidén;:iaa;._ de w

famillas acolhedoras cadastradas, de coriancas e adolescentes afagtaﬁ_ug’"'dp‘
convivio familiar por meio de medida protetiva (ECA, Art, 101), &m r'un-n;.ﬂcr fa [}
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abandono ou cuwjas familias ouw responsavels se encontrem temporariamente

impossibilitades de cumprir sua fungio de cuidado e protecdo, até que seja
viabilizade o retorno ac convivio com a familiz de origem ou, na sua
impossibilidade, o encaminhamento para adogio, Propicia o atendimento em
ambiente familiar, garantinde atengdo individualizada e convivéncia comunitdria,
permitindo a continuidade da socializacho da crianca/adolescents

* Repuiblicas: atendimento a jovens de 18 a 21 anos de ldade, realizado de acordo
com o 5exo & de, no maximo, 6 jovens por replblica,

» Casds-Lares: Realiza o atendimento de no maximo 10 criangas & adolescentes,
estipula a8 necessidade da presenga de um educador ou cuidador residente,
podendo ser casal;

A modalidade de acolhiments que serd executada neske convnio serd a de Acolhimeanto
Institucional, cujo atendimento & feito em unidade de acolhiments, preferendalmente em
unidades com semelhancas arquitetdnicas a uma residéncia comum. O acolhimento Institucional
& particularmente adequado ao atendimento de adolescentes com perspectiva de acolhimento
de curta & meédia permanéncia,

2.3 - INFORMAGOES E DADOS SOBRE TRABALHOS SIMILARES

& ECOS possul ampla experiéncla na gestdo de servicos de acolhimentos e ouwtros
equipamentos, servicos e programas na area da infancia. A partir de 2014 a ECOS em parceria
com a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Socizl assumiu a cogestdo de duas Centrais de
Receprdo - Mova Carioca e Nove Talguara - @ uma Unidade de Reinsarc3o Social para Bebés,
E558 parceria visa oferecer acolhimento para bebes, criangas e adolescentes de 0 a 18 anos, que
se ancontram em siteacdo vulnerabilidade social, com vinculos familiares fragilizades ou
rompidos, Atlividade essa gue seque sendo executads pela ECOS até o presente momento, sem
intermupga.

Além dos abrigos ja geridos pela instituigio desde 2014, a ECOS iniciou a gestio de todos
os conselhos tutelares do municipio do Rio de Janeiro a partir de margo de 2019, buscando
realizar o fortalecimento dos Conselhos Tutelares do Municipio do Rio de Janeire, através do
fornecimento da infraestrutura necessaria ao funcionamento do orgdo. Almeja-se ainda gue as
agies implementadas pelos conselhos tutelares na cidade do Rio de Janeire tenham como efeito
a redugda do numero de violaghes dos direitos de criangas e adolescentes: minimizacio d.a_ﬁ__,-
ocorréncia de situaches de vulnerabilidade social de criancas e adolescentes e suifr. féml'l!.as:
promocdo de maijor acesso a rede de servicos pelas criangas e adolescentes e 5.ua';,',.—]'la_|'r|"|'|'|':?.|5 (<]
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Qualificacho do atendimenta e a orientagdo as familias das criangas e adolescentes em situacio
de viclacio de direitos.

Ainda na area da infancia, sinalizamos que, no ano de 2014, a instituigio fol executora
do Pregrama de Protecio & Crianca e ao Adolescente ameagado de maorte (PPCAAM), Trata-se
de um programa gue visa a retirada da crianga e do adolescente em situagdo de ameaga de
morte, bem como de seus familiares, do local da ameaca e a colocagio em novos espacos de
moradia e convivéncia, promovendo a reinsergdo soclal em local seguro. Apds a retirada do local
da ameaga, a crianga ou o adolescente e respectivos familiares gue tiverem ingressado no
programa, passam a receber assisténcla social, juridica, psicolégica, pedagdgica e financeira,
numa perspectiva de insercdo social na nova comunidade

2.4 - DIFICULDADES E DESAFIOS ENCONTRADOS E SOLUGCDES PROPOSTAS PARA A
SUPERACAD DOS DESAFIOS

Alguns desafios 530 comuns em gesties de servigos de acolhimento institucional para
crigngas e adolescentes, A ECOS vem atuando no sentido de reconhecer os problemas e
construir solugdes técnicas eficazes para superd-los. Elegemos dois deles, considerados grandes
dificultadores no processe de acolhimento, no que concerne a garantia do direito a protegdo
integral & crianca e do adolescenta.

Limitagdo da rede de profecda 3 crianga @ ao adoescenie restrita a unidade de acolhimento

Um das problemas observados refere-se a limitaggo da rede de protecho & crianca e ao
adolescente restrita a unidade de acolhimento. A prética cotidiana de aplicacdo da medida
proftetiva de acolhimento institucional tem mostradoe gue o5 operadores da medidz s80 eficazes
na protecdo da crianca e do adolescente em situacdo de risco pessoal e social, aferacendo um
ambiente sequro, promovendo & salde, & escolarizacao, o acesso ao lazer e as praticas oulturais.,
Apcs o acolhimento, observa-se gue a rede de protecd@o a infancia, seja ela Ministério Publico,
Vara da infncie ou conselhos tutelares tendem a se distenciar do caso e manter as
responsabilidades de promocaoe social e garantia de direitos exclusivameante com as unidades de

acolhimento.

Buscando desconstruir esse problema; a ECOS vem fazendo um trabaeihe em articulacao
com & Vara da infancia, Ministério Publico e Conselhos Tutelares para o apoio e garantia de
dirgites das criancas & adolescentes envolvidos, Articulagio sistematica com a rede

socioassistencial do municipio. / qu-
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‘,*' 05 Impasses entre o acollimento institucional e o direito & convivéncia familiar

A reinsercd@o da crianga e do adolescente em sua familia natural ndo & tarefa faci para a
equipe multidisciplinar, tendo em vista que o5 motivos que levam a medida protetiva de
acelhimento, em grande parte dos casoes, estdo submersos em realidades e problemas que nio
sdo de ficil resolucio e que necessitam de uma rede socicassistencial extremamente estruturada
para sua eveniual superagao.

& imstituicho acolhe a crisnca ¢ a0 adolescente, mas, muitas vezes, ndo tem recursos
para "acolher” a familia, n&a no sentido de abrigd-la, mas de oferecer um espago para que ela
possa exprassar e elaborar suas vivencias. A rede & composta de muitos equipamentos de
atendimento psicossocial, mas, frequentemente, esses pontos esldo desconectados, @ a familia
05 percorre, recebendo a dificl tarefa de integrar ela prapria todas as propostas,

Dessa forma; a realidade do acolhimento institucional, muitas vezes, tam-52 constituido
£m uma porta de mao Unica, contrariando a previse legal do prazo méximo de 02 (dois) anas
estobelecides em lei para a desinstitucionalizagds, o gue pode levar a muitos angs de
institucionalizacdo. Assim, compreende-se que a medida de acclhimente institucional tem por
objetiva, por um lade, proteger a crianga ¢ ao adolescente, retirando-os da situagio de violacio,
violéncia ou negligéncia® no contexto familiar. Por outro lado, ainda que n3o seja este o objetivo
e sim um efeito colateral da medida, o acolhimento limita a restauracdo e fortalecimenta dos
vinculos com & familia de origem. Destarte, 8 medida de acolhimento institucional traz & tona as
contradictes entre o direito a convivéncia familiar e 8 supressdo dessa prerrogativa.

Como solugdo, 8 ECOS vem capacitandoe as equipes no sentido de criar rotinas e fluxos
que possam contribuir para a8 superacdo dos problemas enfrentados: construcdo do PIA na
primaira semana do acolhimento, fecando o instrumento com estrategias que possibllitem a sua
reinsercao, Promecdo de atividades incluindo o nuacleo familiar, reconstituicdo dos vinculos
familiares, afetivos & comunitdrios ou oportunizar a vivénca de nevos vinculos e nowvas relacdes
que possibilitem o desenvalvimento saudavel & a construcdo de um novo projeto de vida.

Avenida das Ameéricas, 8445 sala 1218 - Barma da Tljuca = Rio de Janek
CHPY 02.535.050,/0001-25 - Tekefone: 2517-3314
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2 - CONTEXTO

Uma quantidade consideravel de criancas e adolascentes wivem em sltuagio de
acolhimento no municipio do Rio de Janeiro, sob a tutela do municipio. Os motivos que lavam
ao acolhimento Instituclonal podem ser diversos, no entanto as decisfies do acolhiments astin
sempre direcionadas a protecdo integral da crianca e do adolescente. Sendo o Rio de laneirn
uma grande metrépole, com grande densidade demografica e ainda com grande fluxo migratéria,
os ndmeros relacionados ao acolhimenta € bem alto, quande comparade a outros municipios do
Estado do Ric de Janeiro. Em ndmercs oficiais, baseados em dados publicados pelo Ministério

—— }

e

Publico do Rio de Janeiro, em 2 31 de d&:eml:m: de 2020 o n numera de man;as e adolescentes

) al:tthn:lns girava em torno -I:|-E 3495, dlstrlbuldqs entre as 45 entidades aptas ac acolhimento no
municipia, Desses 395, 11% apresentam alguma deficiéncia. Seguem abaixo alguns dados
rélacionados & indicadores de faixa etdria e sexn das criancas @ adelascentas acolhidos no
municipio do Rio de Janairo no ditima semestre.

Indicadores de fama etara. sexo, corraca e escolandade dos cnancas o adolescentes acolhidos,

Faixa etaria ¢ sexo das criancas @ adoiescentes acolhidos.

Foins oars numoro 08 oa Fasmino mEsCLlireD
dag 124 41,39 63 (4
fan a6 2107 27 549

12218 120 0,38 4B 72
ifia |-5: ;15 T, -15 ) : ?--l- 41
Total 295 ‘Iﬂl‘.‘l 00 152 243

12 a15 - 3038%

L siripubcan das criangas e adalescentes acolhidos por saxo o faixa atdra

Uma analise realizada pela mesma Instituicio levantou os dados das criancas e
adolescentes acolhidos no ditimo semestre com base éem sua raca. Observa-se que as crancas
e adolescentes negros (Distribuidos entre pardos e pretos) representam a maibriy dos/

Awenkda das Américas, B445 sala 1218 - Barra da Tijucs — Rig de ]
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acolhimentos realizados no ditimo semestre, chegando a quase BO% dos casos analisados,
conforme a Hustragdo dos dados:

CorfRaca e sexo das crlancas o adolasceantes acolhidos

Cafiracs

raEmano i c'h

forminino

IS CLNmE

Baga Mogra ELL 70,75 oe 267
Binrdn 171 i1:—r| - &R = T}-E_
“Prata 144 38,48 13 o3
Branca 7T 19,42 42 2
Amarnia z 0.51 ' 1
“ndigann 1 25 1 o
" Total 305 100,00 182 e

L]

az y
= .

Fin¥lad i Mamculina

Eaun Gam SraArgan
I_' Amgrela [l Desicn: [l vdepia

Fardu Il Peeta [l H-:I.Huqr-I

Qutro dado relevante para a andlise de contexio do Acolhimento Institucional para

criancas e adolescentes no municipio do Rio de Janeiro esta relacionado a escolaridade, entre

CorRags

MlmEns de cia

feiminens manculing

116 T2, ¥ B4

CorlRaca e saxa das criangas e adolescenias gue nao astudam

Cranas o pipkesconing
g
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criangas e adolescentes com faixa etaria superlor a8 7 anos de idade. Ainda mais relevante a

sndlise deste dado quanda relacionado a raca, conforme graficos a seguir:

Dbserva-se nos graficos e tabelas apresentados que, tanto na categoria feminina guanto
na categoria masculing, o malor indice de criangas e adolescentes gue ndo estio estudanda astd
entreé as criancas negras. Dentrg os motivas que lévaram ao acolhimento, 30,63% foram
acolhidos por estarem em situagio de negligéncia. Segue planilha que ilustram os motivos gue
levaram ao acohimento:

leminkno masculing
heghpdncia 121 20063 49 T2
Silvaglio do Rua el 1723 20 A8
Tranalerencia de ouro raqine de atendimenia a5 5,86 15 20
.f-handmn- pilos pas ey responsives 22 557 [ 16
Em 1azdo de s conduta 19 a8 5 14
HEEJJ-EF'FEMH impossibiiisdo de cuidar por mative de - 354 o g
Abisos [0S ou pREodgicos canlia a canc cu
adedancante 1 _3?: . u &
E:ﬂri-;'a veluridna ;= - . . B B
%J:;l:lanumhpwa tercescs mat sucedita (3 pans do . 278 8 5
AdocAo mal sucedida (8 partirde 200485 11 278 5_ 6
Cavelugaa por tenlaliva de colocago famiiar mal " 264 = 5'_' )
sucedica [Desatrado a Desmembraco em 218} :
Cardncla o recursos matenais ga famdia ou g 298 " P
responsveis 5 =,
Guarda ou tulela para familia extensa mal sucedda (a
marir de 3018} 8 . 2.28 3 G
Crnance Accinids com Ganilor manor da 18 aros E 203 3 &
Risco de vida na comunidade B 204 2 a
Tmrrsrmﬂrm daipara autra Familia acohedora - 4 1.04 2 )
Pats oU responsdves dependenles quimicos au 4 .01 o 4
alcacisias (Cesativado om 2018} ——
Abuso sexual f Sespeita de abuso sexual &4 101 3 ]
Gendores) makies) de 18 enos abrigado|s) com o liha 3 a7 - 5 3
[Abrigo dee familiaj T = H
Caonflibes mo amblends Tmnluar[l:l-ua:nrﬂa arm ?ﬂl$| 3 076 i 2
EW"H?FEID do trabalha 'Frrfanuuwmﬂ pebos pals ou 3 0.76 o 3 = 1
rosporEiveis :
Femnegracio aos geniares mal suchdida (o pastic de
2016) 2 .51 0 3
Lisp prajucical de diogss oo Seoal peln enanga ou
orans E_ =tk _ & K
Rosporsdvel cumpnndo pena privatya de libordade 1 o35 1 0
Faita de creche ow escola om hornis el 1 .25 o J, :"'
Total 395 100,00 152 243 J __J-"‘“
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Corn relagdo ao periodo de acolhimento no municipio, observa-se que 61,9% tém o seu

tempe de acolhimento inferior a & meses, praze maximo estabelecide pela legislagdo, 81,87%
dos acolhidos encontram-se institucionalizadas ha mais de 18 meses e 17% estlio em processg
de institucionalizacdo ha mais de cinco anos, Cabe sinalizar que existern casos de acolhimento

Percentual - tampo de acalhimanto,

Hi mats da 10 enos - 9,835

Fei main o D anas & hii mosos de 10
anos - 1.50%

Fiirram 88 4 ance @ hd mmozds &
ano-  1E6%

B mais da 3 anos e hd monos do 4
arm - 2,91%

Ea mam de 1 ano i & miecsss & hi
manes g0 3 oo - BTEY

almas - B4 il ranos oF 0 meses - tl1.B{|'r.I:

Hil maly 0 B masad & b mamod & 1
are - 11.55%

cujo prazo supera 10 anos, O periodo de permanéncia nas instituicdes de acalhimento esta
diretamente ligade ao sucesso no processe de reinsergBo familiar ou alocagdo em famnilia
substifuta, O que significa que, quanto malor ¢ tempe da crianca ou adolescente inserido em
uridade de acalhiments, menor serd a taxa de retorno dessa familia ao seu nddes original,

Com base nos dados apresentados, observamos a necessidade de um trabalho articulado
a rede socioassistencial @ com o sistema de garantia de direitos, com vistas & garantir a
integralidade dos direitos das criancas e adolescentes, sem perder de visla a garantia do direito
a convivéncia familiar & comunitaria como medida prioritaria.

3.2 - PUBLICO ALVD

Bebés, Criangas e Adolescentes, sob medida judicial de protecio para acolhimento
institucional ou familiar excepcional e temporario, por motivo de abandono ou violagio de
direitos, cujas familias ou responsaveis encontrem-se temporariamente impossibilitados de
cumprir sua funcio de culdado e protegdo, precisaram ser afestades de suas familias e fou casas.

i
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3.3 - JUSTIFICATIVA

A proposta apresentada para execucan do Servico de Acclhimento Instituclonal para

Criangas e Adolescentes na URS Raul Seixas, URS Ana Carolina & URS Catete vai ao encontro
—_— e — —— il —

dos dispositives da Lel n® 13.019/2014, buscando em regime de mdltua cooperacio, a

consecucdo de finalidades de interesse publico e reciproco. Dessa forma, em consondncia com
o previsto na Resolugdo CNAS n® 109 de 11.11.2009 - Tipificagio Nacional de Servigos
Socipassistenciais @ a lei B.069 de 1990 - o Eskatuto da Crianga e do Adolescente, as aches
desenvalvidas pela ECOS no campo da inclusdo sodial, atuam em sinergia com a Secretaria
Municipal de Assisténcia Social e Direltos Humanos do Rio de Janeira, na consolidacio da
proposta apresentada, buscando atender de Torma integral s criancas e adolescentes acolhidas.

As iniciativas contempladas nessa proposta buscam atender as diretrizes estabelecidas
nas legislagtes, portarias e normas relacionedas ao direito da crianca e do adolescente g as
normativas relacionadas ao acolhimento nstitucional que balizam um modelo metodoldgico
voltado a praticas instituclanals que efetivem a qualidade de atendimento oferecido aos usudrios
atendidos, Ressalta-se a impotancia do trabalhe articulado a rede sodoassistencial do territdrio
das unidades, tendo em wista a importéncia da reconstrugdo de vinculo da crianca/adolescente
acolhidos com o seu territdrio, berm como um trabalho voltado para a manutengao do vincule da
crianga e adolescente acolhido & sua familia de arigem ou familia extensa, buscando garantir a
convivéncia familiar,

Cabe ressaltar a experiencia da ECOS na cogestdo de diversos equipamentos e projetos
socioBssistenciais com a Secretaria Municipal de Assisténcia Social € com a Secretaria de Estado
de Desenvalvimento Social @ Direltos Humanos, Incusive trés unidades de acolhimento para
criangas e adolescentes, que corroboram com a2 expertise institucional para execuclo do servico.

3.4 - OBJETO

Construir parceria com a Secretaria Municipal de Assisténcia Social para a realizagdo de
cogestio do Lote (nico do Servign de Acolhimento Institucional para Criancas e Adolescentes

destinando equipes gue atuam na URS Raul Seixas, URS Ana Carclinz e URS Catete, buscando
gai‘aﬁt'lr apoio gperacional e técrico para as unidadas.

s ;
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3.5 - OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.

Acolher e garantir proteg3o integral as criangas € adolescentes acolhidos nas unidades
de referéncis,
Contribuir para a prevencao do agravamento de situagBes de negligéncia e violagio de

direitos;

Promover acies para a reinsercdo familiar efou comunitaria, bem como para a

emancipacao, protagonismo e autonomia dos usuarios;

Promover acesso @ rede socioassistencial, aos demais drgdos do Sistema de Garantia de
Direitos & as demais politicas pablicas setoriais;

Fromover o acesso @ programas culturais, de lezer, de esporte, capacitacdo profissional

g outros relacionados aos interesses, vivéncias, desejos e possibilidades do pdblico
atendido;

4, ABRANGENCIA

Fara a realizag3o do trabalho com qualidade, @ ECOS desempenhara acBes em carater
fisico, tematico e articulade ao terrtdrio das unidades de referéncia. Alguns principios sdo
essencials para a realizacio desse trabalho;

. Composicio de uma estrutura minkma = recursos humanos e materials - para a

execucdo das varias aches de responsabilidade do servico;

2. Construcdo do Plano de Acompanhamento Individual ou Familiar pelas equipes a fim
de possibllitar o processe de saida das ruas e favorecimento de condicbes de acesso
a rede de servigos e beneficios assistenciais;

3. Contribuicio para a prevengio £ o enfrentamento de situagdes de vulnerabilidade e
risco social;

4, Processar a inclusdo dos individuos a familias no sistema de protegdo social e nos
servicos publicos, confarme necessidades;

5. Contribuicdo para restaurar & preservar a integridade e as condicoes de autonomia
dos usudrios;

&. Contribuicdo para romper com padries violadores de direitos;

7. Contribuicio para a reparacao de danos e da incidéncia de violagdo de direitos:

8. Sistematizacdo do acompanhamento de individuos e/ou familias atendidas;

9. Fortalecimento do protagonismo e a autonomla dos Individuos e das_familias —
atendidas; [ R

10, Fortalecimento daos winculos familiares & comunitarios; ""i,
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11.Identificacio dos impasses e das potencialidades dos familiares efou pesscas de
referéncia para resgatar vinculos entre os slementos do grupo familiar;
12, Fortalecimento da rede social de apaio as familias e individuos na area de abrangéncia

das respectivas unidades;

13, atendimento Interdisciplinar aos usugrios deste servico;

14, Prevencao do abandono e da institucionalizacdno;

15. Prevencao a reincidéncia de violagdes de direitos:

16, Fortelecimento das artlculacies com outros Estados e Municipios com vistas a
reinsercio familiar &/ ou comunitdria;

17 .Promover acbes de sensibilizagio para divulgacio do trabalho realizado, direltos e
necessidades de inclusdo social & estabelecimeanto de parcerias:

18, Promover acies para a2 reinsercao familiar e comunitdria.

Essos principios serdo sistematizados e divididos em objetivos, metas, indicadores e
agles para o atendimento do objeto e serds melhor representados em ibem a parte.

4.1 ABRANGENCIA TERRITORIAL
A cidade do Rio de Janeiro foi fundada em 1565 por Estacio de Sa& e tem uma area de

1.200,329 Km2. © municipio possui 5 Areas de Planejamento (AF), 16 RegiGes de Planejamento
(RP}, 33 Reglies Administrativas (RA) e 163 Balrros.

MunsLipio oo Rho ge Jeneiro - Risgiias ole Planejenmento & Bairros - 20084
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Em 2010, a populacio do Rio de Jameiro segundoa censo do Instituto Brasileirc de
Geografia e Estatistica (IBGE) era de 6.320,446 habitantes (39,5% da populacdo
estadual), sendo que 2,959,817 habitantes eram homens (46,83%) e 3.362,083 mulheres
[53,17%:). Ainda segundo o mesmo ¢enso, 100% da populacdo era urbana. A densidade

populacional era 5.265,81 hab/km2, Desde 1960, quando foi ultrapassada por SE?,FaL!Iu, all
cidade do Rio de Jansiro mankdm-s& no posto de segunda municipio mais populoss do EEBI:‘;M
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regifo metropofitana, com 11,835,708 habitantes, € a segunda malor conurbaco do Brasil, a

tarceira da Ameérica do Sul e a 232 do munda.

As taxas de incremento médio anual da populagio foram de 0,8% (2000-20068) e 0,75%
(1991-2000) na cidade, e 1,43% (2000-2006) & 1,18% (1991-2000) na regilo metropolitana -
o gue Indica, de modo geral, uma aceleragao na taxa de cresciments dos demais municipios do
Grande Rio, e um pequens aumento na kaxa da capital.

Az figuras abaixo mostram a composicao da populagdo do municipio segundo sexo e idade

IIIHI'-B EI]I]D = EU lﬂ, Eistribulzao da popwlagio par sexs, 'I.-II-FEF_EHL#I piupod de ldide
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fases na transicdo demografica de uma populacio.

A Secretaria Municipal de Assisténcia Soclal do municipio do Rio de Janeimo tem sua
atuacao dividida em Coordenadorizs de Assisténcia Secial e Dirgitos Humanos - CASDH, Seu
papel de atuagdo se direciona a partir de referéncia, nos territdrios, da oferta de trabalho social
especializado a familias e individuos em situacio de risco pessoal ou social, por violacio de
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direitos, Conforme ilustrado ne mapa, o municipio esta dividido em 10 CASDHs. A articulacao

intersetorial deve garantir o acesso dos usuarios na rede de servicos, visando a resolutividade
no atendimento & demandas, sendo fundamental o estabelecimento de fluxos e protocolos
territarializados, crianda assim efetiva Referéncia e contrarreferéncia das situagdes atendidas. A
na URS Raul Seixas, URS Ana Caroling e URS Catete, de acordo com o seu respectivio territorio:

# URS Raul Seixas - Rua Teixeira Spares, 43 — Praca da Bandeira
» WURS Ana Caroling - Rua Prof, Lacst, 57 - Ramos
¢ URS Catete - Rua do Catete, 195 - Catete

RS Raul Sei

Praga da Bandeira € um balrro da Zona  Norte do municipio do Rio  de  Janeiro.
Administrado pela subprefeltura da Grande Tijuca, com mais de B,5 mil habitantes e localizado
no entroncamento das zonas norte, sul e central da Cidade, seu indice de qualidade de vida, no
arna 2000, era de 0,867, o 3%° melhor do municipic do Rio de Janeiro, entre 126 bairros
avaliados, sendo considerade alto.[ O nome do bairra é proveniente da Praca da Bandeira, uma
praca localizada no encontro da Radial Oeste com a Rua Teixeira Soares. O bairre da Praca da
Bandeira esta situado na 22 CASDH do Rio de laneiro. Com relaclo a rede utilizada pelos
equipamentos pademos citar:

1. CREAS MARIA LINA DE
CASTRO LIMA - Rua 530 Salvador
n% 56 = 20 andar - Laranjeiras

2. CRAS XV DE MAIOD - Rua General
Sampaio, n° 74, Caju

3. CMS HELIO PELLEGRINO - Rua
do Matoso 96 (A - Prédio Anexa)
Praca da Bandeira

4. POLICLINICA HELIO
PELLEGRINO - Rua do Matoso, 56
- Praga da Bandeira

5. CAPSI II MAURICIO DE SOUSA
= Ay, Venceslau Bras, 65 fds =

Botalfogo < I{(" \ Hj"'f
6. HOSPITAL MUNICIPAL SOUZA AGUIAR - Rua Frei Caneca, s/n® (ao lado do gﬂaﬁi;,#
= Centro et

—— e — e ——
Avenida das Amércas, 8445 sala 1218 - Barra da Tluca — Rio de ]
CHPY: 02,530.950/0001-25 - Telafona: A517-3314
e-mail: gooshr@yaban com br sibe: www, eeat-ang.e0
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7. 17 E 27 VARA DA INFANCIA, DA JUVENTUDE E DO IDOSO - Praca Onze de Junho,
403 - Cidede Nova, Ris de Jangiro
8. DEFENSORIA PUBLICA ESTADO DO RIO DE JANEIRO - Av, Mal, Cimara, 314 -
Centro, Rin de lanelro - R
9. MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - Av. Mzl Camara, 370
- Centro, Rio de Janeiro

LUES A Carolin

Esta unidade estd situada no bairro de Ramos. Ramos é um bairro da Zona da Leopaolding,
na Zona Morle do municipio do Rio de Janeiro, no Brazil. Bairo canoca tradicdonal @ um dos principais
redutos do samba e chorinho carioca, faz limiles com os bairos Olara, ao none, Complexo do Alemdn, 5
a oesle, Bonsucesso, ac sul, e Mard, gue fica no oulro [2do da Avenida Brasil, a leste Seu IDH, no ana
20040, era de 0,857, o 47° melhor do munlcipio do Rio de Janeiro. O bairro de Ramos estd situado
dentro da abrangéncia da 42 CASDH do Rio de Jangiro. Com relacdo a rede utilizada palo
equipamento, podemos citar:

1. CREAS STELLA MARIS - Estrada dos Maracajas n® 973 - Galelo - Iiha do Governador

2. CRAS CARLOS DRUMMOND DE = gl E
ANDRADE - Rua Taperoa, n® 308, : '
Morro de Caracol, Penha

3. CRAS NELSON MANDELA - Rua da
Regeneragan, n® 654, Bonsucesso

4. CAPS III JOAOQ FERREIRA FILHO
= Estrada do Ttararé, 951 = Ramos

5. CAPSI II VISCONDE DE
SABUGOSA Av, Guanabara 5/n, -
Prala de Ramos - Ramos o e

6. CF VALTER FELISBINO DE it
SOUZA- Rua Diomedss Trota, 259 - Ramos

7. POLICLINICA NEWTON ALVES CARDOSO - Rua Combu, 191 - Cacuia

8. HOSPITAL MUNICIPAL SALGADD FILHO - Rus Arquias Cordaira, 370 - Méiar

9. FORUM REGIONAL DA LEOPOLDINA - R, Filomena Munes, 1071 - Olaria, Ric de Janeiro
- R1, 21021-380

10.NUCLED DA DEFENSORIA PUBLICA GERAL DO ESTADO DO RIO DE JAMNEIRD - H,

Lucena, 152 - Olaria, Rio de Janaira - BRI, 21021-320 I.r' ) g
P4 bl

"

-

Avenida das Américas, B445 sala 1218 - Barra da Tijucs - Rio de
CHEI 02.539,950/0001-25 - Telefone: 2517-3314
e-mail: ecosbrf@iyahoo.com.br site! W, Bon8-ong.oo
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11. MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - Av. Prof. Plinio Bastos,
500 - Dlaria, Ric de Janeiro - RJ, 21021-350

URS Catete

Esta wunidade estd situada no baimo Catete. Trata-se de um bairro da Zona
Sul do municipio do Rio de Janeire, no estade do Rio de Janeiro, no Brasil. Seu indice de qualidade
de vida, am 2010, era de 0,927, colocando o bairro ng 177 posicao entre os bairmos da cidade. Enqae
baire mais valorizado da cidade, ssgundo o indice de valonzaghs imobllidna da edade. Com a
transferéncia da capital federal do Rio de Janeiro para Brasilia em 1850, o bairro perdeu quase a
totafidade de sua relevancia populacional & econdmica, tendo se recuperado apenas ao longo das
ultimas duas décadas — beneficiado, sobretudo, por sua localizecio estratégica dentro da capital
fiuminense, kgando o Centro da cdade & £ona Sul da mesma. O bakrro estd situado dentro da
abrangéncia da 2® CASDH do Rio de Janeiro. Com relacéo a rede utilizada pelo equipamenta,
podamaos citar:

1. CREAS MARIA LINA DE CASTRO
LIMA - Rua 53o Salvador n? 56 — 20
andar - Laranjeiras

2. CRAS PADRE VELOSO - Rua Sio |
Clemente, n® 312, Botafogo e

3. CHMS MANOQEL JOSE FERREIRA- Rua
Sliveira Martins, 161 - Catete

4. POLICLINICA ANTONIO RIBEIRO
METTO- Av., Treze de Maio, 23 f 97
andar - Centro

5. CAPS Il FRANCO BASAGLIA - Avenida
Venceslau Bras, 65, jundos = Botafogo

6. CAPSIII MAURICIO DE SOUSA -
Av, Venceslau Bras, 65 fds - Botafogo

7. HOSPITAL MUNICIPAL SOUZA AGUIAR - Fua Frai Caneca, 5/n® {ag lado do n® 52) -
Cenkro

8. 1 E 2* VARA DA INFAN CIA, DA JUVENTUDE E DO IDOS0 - Praca Onze de Junho, 403
- Cidade Nova, Rio de Janegiro

8. DEFENSORIA PUBLICA ESTADO DO RIO DE JANEIRD - Av. Mal, Camara, 314 - Centra,
Rio de Janeiro - R £

b

10. MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - Av. Mal, Camara, B?ID-_:-*"AH-'"

Centro, Rig de Jangirg =

Awenida das Américas, 5445 sala 1218 - Barra da Tijuca = Rlo de g
CHPY: 02.530.958/0001-25 - Telefane: 2517-3314
e-mail: ecoshridyahoo com.br site: www
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7. ATIVIDADES

0 Servigo de acolhimento institucional & uma medida protetiva provisdria e excepeional,
aplicada somente apds o esgotamento de todes os recursos de manutengdo da crianca e do
adolescente na familia de origem e deve ser a (itima alternativa de medida protetiva, uma vez
que, infere em nova violagdo de direitos, ou seja, prejudica a convivéncia familiar. Embora pouco
apropriada para a defesa do direito das criangas e adolescentes, uma vez acolhida, essa medida
pode se configurar como um importante canal para garantir a integralidade do direito & crianga
& g0 adolescente, tals como: a identificagdo de situacdes que venham a demandar aghes e
atendimentos continuados na rede socioassistencial e, ainda, de servigos de sadde e demais
politicas pablicas. Cabe sinalizar que as unidades deverdo realizar um trabalho humanizado, de
forma acolhedora, de forma & ndo estigmatizar ou segregar as criancas e adolescentes
atendidos.

Através das articulacBes socio territoriais, as atividades deverdo garantir as seguintes
acoes:

AcesEn O tervieat

cessn & documertacio e Aeetnn Jokrerdicns die sakde e
rmkmtal

Abossow rede de educacdn

i'.ill.'_‘

7.1 — METODOLOGIA ( ] ped
A=y

A metodologia para o servigo de acolhimentn institucional realizados nas unidades de
acolhimento da unidade seguirdo as recomendacdes apontadas nas onentagies técnicas para os
servicos de acolhimento para criancas e adolescentes. Assim, todos os processos de trabalho

realizados seguirdo os seguintes principios: @

g

<5

A
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1. Excepcionalidade do afastamento do convivio familiar

2. Provisoriedade do afastamento do convivio familiar

Preservacao e Fortalecimento dos Winculos Familiares e Comunitarios
Garantia de Acesen & Respeito & diversidade e ndo discriminacio
Oferta de Atendimeanto Personalizade ¢ Individualizado

Garantia de Liberdade de Crenga & Religido

Respeito & autonomia da crianca, do adolescente e do jovem

b S LR B

AS PRINCIPAIS TECNICAS E OS INSTRUMENTOS A SEREM EMPREGADOS

Téenicas:

Acolhimento Social - O acolhimento social & um proceses da intervencio profissional que
envolve a escuta social quallficada. Tem por objetivo identificar o problema de determinada
situacao no ambito Individual ou caletiva,

Atendimento Social- Importante espaco de atuagio profissional que envolve um conjunto
de agies direcionadas ao atendimento de familias e individuos, visando o acesso aos direitos
sociais, politicos e dvis nas diferentes pollticas setorisls, como: assisténcia sodal, salde,
educagao, previdéncia, habitacBo, bem como na prevengao de situagbes de risco.

Estudo Social - E um processo metodolégice especifico do Servigo Social, que tem por
finalidade conhecer com profundidade, e de forma critica, uma determinada situag2o ou
expressan da questdo social objeto da inktervencdo profissional = especialments nos seus
Bspectos socioacondmicos, familiares & culturais.

Plano Individual de atendimento - Instrumento que nortea as acdes a serem realizadas
para vizbilizar a protegBo integral, & reinsercldo familiar e comunitaria e a autonomia das
residentes afastados dos cuidados parentais e sob protegdo de servicos de acolhimento.

Visita domiciliar - Consiste em conhecer a realidade soclal, de uma determinada familia, ou
seja, analisar o contexto familiar @ o modo de vida, suas vuinerabilidades e potencialidades,
permitindo ao assistente social observar o individus em seu meio social, além de realizar o
acompanhamento 2 o5 encaminhamentos necessdnos para 2 rede de atendimenta.

Acompanhamento social - Procediments béonico de cardter continuado, que necessita de
urn vinculo entre o usuario e o profissional, como por exemplo, o acompanhamento sdcio-Tamiliar l.l'r

ey
Atendimento coletivo/ftrabalho em grupo- O assistente social tem a pussihi[lé:;dg"de

detectado durante a entrevista, e que determing 05 encaminhamentos necessanios.

contribuir para a construcde do conhecmento, potendalizando espagos de reflexdo mediante
andlisa conjunta do contexto das relagdes sociais na qual o grupo estd inserido (formacdo da
identidade e de pertencimento do grupo). Neste espace podem ser realizadas discussoes e

51
e —
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debates com temas diversos: Tabagismo, Alcool e outras Drogas, RelacBes de Género, Violéncia
Domdéstica dentré outros temas.

Dinamicas de grupo- E uma técnica que utiliza jogos, brincadeiras ou simulagbes de mado
& provocar uma reflexdo acerca de uma determinada tematica que tenha refagio com o objeto
de intervencio o que requer do profissional habilidades tedricas e uma postura politica
democritica de controle no processo da dindmica da equipe téenica.

Reunido de equipe- A reunido termn como caracteristica, promover 8 intervie am espacas
coletivos provocando uma reflexdo critica. Tem como finalidade detectar os pantos de exceléncia
e 05 pontos 2 melhorar ne trabalho desenvolvide pela entidade.

Trabalhe com familias - C fortalecimento das familias proplcia o desenvolvimento do
convivig familiar; este deve ser apoiado e potencializado om diferentes dimensiies que visem &
reorganizacdo do complexo sistema de relagies familiares, A atencdo & familia & de extrema
importancia para manter a boa relaglo entre seus familiares, para que os mesmaos compreendam
o funcionamento da entidade & sua importdncia na vida destes sujeitos de direitos.

Grupo de familias = A& realizacio do grupo am familia busca o fortalesiments dos vinculos
ramiliares, com vistas a prestar apoio a familia na sua fungdo protetiva e sencibilizar as familias
sobre sua funcio protetiva. Busca-se também informar as participantes sobre os diraitos da
pessoa com deficidéncia ¢ sobre a dinamica da entidade. Neste sentido, potencializa-se para o
exercicio da adadania.

Atividades Intergeracionais - Apresentacio dos integrantes e exposicio dos objetivos da
atividade de integracdo. Resgate da historia de vida dos integrantes para que eles compartilhem
SUAs experéncias @ possam resgatar a autoestima e melhorar o vinculo interpessoal.

Busca ativa, levantamento dos equipamentos- Consiste na organizacao de banco de
dados e informacbes sobre o servigo, sobre as organizacBes governamentais e ndo
governamentais e sobre o Sistema de Garantia de Direitos.

Instrumentos a serem ampragados:
Elaboragcio de Projeto Politico Pedagdgico - os servicos de acolhimento deverdo elaborar

um Projeto Politico Pedagdgico (PPP), que deve orientar a proposta de funcionamento do servico
como um todo, no que se refere ao seu funclonamento Interns & na relagdo com a rede de

)

servicos, com familiares & comunidade. Deve ser uma tarefa elaborada por tedes a equipe dDJ

-,

servico, @ contar com a participacado dos acolhidos e seus familiares, quando possivel. i A
Livro de Comunicagdo Interna - ala com registro de todas as acorréncias relevantés em
o

cada plantio, as quais demandem intervencies especificas para garantia de proteclo.
FIA - Flano Individual de Atendimento € um instrumento técnico nortesdor da relacido entre

05 usuarios e os profissionais do servico, que contém acies & metas de desenvolvimento do

e —
Avenida das Américas, 8445 sala 1218 - Barra da Tijuca = Rio de~JaneimogR
CHPI: 02.539.959/0001-25 - Telefone: 2517-3314
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usuario, considerando ¢ periodo de permanéncia deste no servigo, O PIA deve ser elaborado de

forma participativa pelos usuarios e profissionais do servigo, desde o momento de chegada do
usudrio no servigo, &, sempre que necessdrlo, poderd contar com a participagio de outros
profisgionais da drea de sadde, drea de educacio ou outras politicas plblicas, em sua construcao.
A natureza desse plano deve se centrar nos aspectos funcionais & na determinacdo do grau inicial
e do pofencial de emancipagdo dos usuarias, servindos, fundamentalmente, para a identificacis
das necessidades de ajudas técnicas @ mecanismo e servigos de apoio & vida independeante e
inclusdo na comunidade. Esse plano também deve considerar a histdria de vida da
crianca/adolescente e a situsgdo e dindrmica de sua familia. Este aspecto da avallagdo deve servir
para o planejamento da reinsercdo familiar, quanda ainda houver possibilidade para tal.

CHPY: 02.530.959/0001-25 - Telefone: 2517-31314
e=mail: acasbnPyahoo. com br gite: WP, S C0E- 0N, 00
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7.1.2 ATIVIDADES ESSENCIAIS AD SERVICO OFERTADO:

De acordo com 2 literatura que vem valtands & seu olhar ao direito a convivéncla familiar
8 camunitaria, o perisdo de parmanéncia nas instituicies de acolhimento estd diretamente ligado
80 SUCEssO No pracesso de reinsercao familiar ou alocacdo em familia substituta, O que significa
gue, quantg maior o tempe da crianga ou adolescente inserido em unidade de ascolhimento,
menor sera a taxa de retorno dessa familia ao seu ndcleo original. Nesse sentido, as agies de
promocas a reinsercio familiar e comunitaria devern ocorrer imediatamente apds a entrada da
crianga e do adolescente a unidade de acolhimento.

Com o objetivo de promover a oferta de cuidado e protegdo integral as criangas e
adolescentes, a unidade deverd garantir etapas minimas. S3o elas:

Etapa 01:

1 HRecepcdo e identificacdo do usuario acolhido, com a determinacio judicial
OU S8M 8 MEsma, &M Ccasos eéxcepcionais a/ou de emergéncia, sendo
providenciada em ateé 24 horas, apos o acolhimento

2 Estuta atenta- estimulacdc e interlocuclo com a populacdo para
conhedimenta da histdria de vida e resgate da memdria

3 Tdentificagdo Sotial - preenchimento de instrumentos do servico de
acolhimeanta institucional

4 Atendimento inicial as necessidades fisicas, assisténcla a sadde,
nutricionais & materiais baslcas e Imediatas do usudrio acolhido;

5 Informar sgbre o nove acolhimenio e apresentagdo do novo acolhido ao
Judiciario & a eguipe técnica-funcional da Unidade de Acolhimento,
respectivamente;

6 Comunicar & Delegacia de Protegdo a Crianga e Adolescente, ou guanda
nda houver, & delegacia mais proxima, 0s casos de criancas e adolescentes
acolhidos sem referéncia famillar;

7 Abertura de prontudrio do usudrio acolhido;

Etapa 02:
o
g % : 7 Pl J . Fi - e
1. Cuidados pessoais continuados (alimantagdo, higiene, vestuario, alocacio em | /u,n
dormitoria); =
=

2. Eleboracdo do Mano Individual de Atendimento - PIA



- mmgﬂ
Data ae %A..lli aciead O |
oglger. ) i
ecosw0 wr-=
ESALD, DR 3ARLA E IPORTUNDADE S SO0 NS
. Alimentacdo - ter acesso a alimentagdo em padries nutricionais adequados
oferecida pelo servigo
4. Realizar atendimento psicossocial individual ao usuane acolhido;

Lap

[2x}

- Acompanhaments peicossocial dos acelhidos & familiares

o

. Apoio & familia na sua fungdo profetiva; visitas domiciliares da equipe Eécnica
e visitas dos familiares acs acolhidaos (com excecdo dos casos em que ha
determinacao judicial gue impede a visitacao)

7. Crientacdo & encaminhamentos sobrefpara & rede de servicos locais com

resolutividads

8. Acomparnhamente & monitoramento dos encaminhamentos realizados coma

servicos de saude, escola e oulros servicos

9. Elaboracho de cronograma de atividades, relatoros efou prontuarios, trabalho

interdisciplinar

10, Mebilizagdo para o exercicio da cidadania

11. Regularizacio da Situacdo Civil - garantir o encaminhamento para drgdos

competentes para expedicao de documentagdo

12 Guarda de dacumentacas - providenciar a guarda da copia da documentacio

dos usudrios atendidos em prontudrio

13. Referéncia de enderego - proporcionar endereco Institucional para utilizacio,

coma referénca, do usudrio

14, Insercla no CADUNICO - garantir o cadastramento dos usuarios no sistema

para acesso ans baneficios socloassistencials afou programas de transferéncia
de renda

15. Estudo de Caso - promover o estudo de caso para definlr a Intervenciio mais

adequads, anvolvendo os Grgdos necessarios a garantia de inclusdo

16. Elaboracdo, encaminhamento e discussdo com autoridades judicidria e

Ministério Piblico de relatdrios periddicos sobre a situagBo de cada crianca e
adolescente

17, Providéncias para regularizacio da documentacio pessoal;

1B, Alividades de convivio e de organizacio da vida cotidiana

12, Insercdo em projetos/programas de capacitacio e preparacio para o trabalho

20, Estimula ao convivio familiar, grupal e social

: ~
21. Mobilizag3o, identificagdo da familia extensa ou ampliada [/ ; R
22. Articulacio da rede de servigos socinassistenciais u
23, Articulacio com os servicos de outras politicas plblicas setorigis e de defesa %
de direitos

Avenida das Américas, 5445 sala 1218 - Barra da Tijuca — Rio de Janeird/R)
CHPX: 02,530.958/0001-25 - Telefone; 2517-3314
e-mail: ecosha@vahao.com br site: wwew ecns-ang.com.br
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24, Articulacie interinstitucional com os demais drgacs do Sistema de Garantia
de Direitos

Etapa O3

Preparacdo da criancafadolescente para o desligamento

2. Promogao da reinsercaoc familiar & comunitaria das criancas e adolescentes
acolhidas

3. Acompanhamento dos casos desligados, a fim de prevenir reincldénclas no
acolhiments,

7.1.3 FLUXO DE ATENDIMENTO

Raintegracio

7.1.4 DIMENSAD ADMINISTRATIVA (RECURSOS HUMANDS E MATERIAIS)

Mossa sistema organizacional envolve um Conselho de Administracio que atua diretamente
na deliberagio de normas ¢ procedimentas internes. Além disso, possuimes uma paolitica de
gestdo de contratacdo de servigos e compras, através do seu REGULAMENTO DE COMPRAS,
CONTRATACOES E ALIENACOES DE SERVICOS, que se rege pelos principios bdsicos da
moralidade, probidade, economicidade e a busca parmanente de gualidade & durabilidade, bem
como pelo respeito de sua adeguacho aos seus objetivos. A gestio de pessoal & f?ita COMm E—*”
software de gestao integrada Masajon Integratto, O gue nos permilbe wm makor acumpjannamg_rlm
e controle da rotina de pessoal, com automacbes de pento e afins, garantindo, un{ﬁamr
eficiéncia & eficicia na gestio. A gestio financera wtiliza & sulte Paiva Piovesan {Busmega W20,

Finance V20, Next Finance), onde é feito o controle de despesas e contas a pager, condliacdo %

Avenida das Américas, B445 sala 1218 - Barra da Tijuca = Rio.de Janeiro,
EHF"J 02.530.959,/0001-25 - T::b:f{:m.' 2517-3H4
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barcéria, cadastro de fomecedores e organizagdo de documentos para prestacio de contas. A
gestde de estogue, ordens de servige, organizacio interna e afins sao feitas através do ERP em
nuvem Oracle NetSuite, que possui diversas ferramentas de acompanhamento e controle. A
geetis de tarefas das equipes & feita atraves do aplicative Trellp, que permite melhor
acompanhamento de acbes, tarefas e unificagio da comunicagdo intra-equlpes. As redes dos
escritdrins s8o interligadas através de VPN @ o backup dos arquivos & feitn na nuvem através de
Google Drive & Dropbox empresariais.

AR s,
E FINAMCEIRA

ALEEMACTES

Por meig de utliizaglo de um Enterprise Resource Planning = ERP, serdo consolidadas todas as
informacdes necessarias a0 processe de monitoramento e controle orcamentario do convénio de
gestas, assim que firmade, cujo processo de contratagio dos servigos estara em estreita ligagdo
COm 05 setores responsaveis da SMAS como o Demandas, na aquisicdo de materiais, compras e

demais itens de consumas, e 5IMAS, no controle 2 acompanhamento de selecks e contratacio
das equipes.

7.1.5 - RECURS0S HUMANOS

Os recursos humanos deverdo ser selecionadeos de acordo com os perfis de conhecimento e
expariéncia necessdrios ao desempenho das funces especificas a que se destinam. Todos
devern ter um conhecimenta basico sobre o Sistema de Garantia de Direitos da Crianca e do
Adolescente e a rede socioassisiencial municipal. Mo caso dos profissionais que compardo a
equipe t&cnica dos equipamentos, estes serdo contratados com base na tipificacso naclonal dos =
servicos socioassistenciais, ter conhecdmento sobre a rede de atendimento a gﬁﬁ;g_s___;g

&ﬁniacén

adolescentes do municipie do Rio de Janairo, de preferéncia, comprovar experiéncia
em algum argao do SG0.
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Tedos os profissionals conveniados deverdo ser regidos pelas regras da CLT e todos

devemn receber vale-transporte para deslocamento de ida para o trabalho e de volta para casa,
em transporte coletivp mounicipal, Questoes referentes a selegdo, lotaglio, atribuigdes,
capacitacdo, avaliagbes, carga-hordre, froguéncia, Férias, licengas e demissdes devem ser
tratadas em conjunts com a ECOS e a secretaria responsével. Mos casos de  afastaments
superior a3 15 dias (licenca médica ou licenca gestante), a ECOS providenciard a substituicio
temporaria dofa profissional durante o seu alastamento,

Cabe sinalizer gue a ECOS tem como primordio a realizagdo de um trabalho qualificada,
tendo assim investido em qualificagdo continuada desses profissionals. Meste sentido, a
formagio de trabalhadores integra uma agenda institucional de capacitacio para a gestio dos
beneficios, Implantagdo e esecucBo de programas, projetos ou servigos, com foco na
centrzlidade da Politica de Assisténcia Sccial & na Educacic Permanente,

7.1.6 PROFISSIONAIS NECESSARIOS PARA A EXECUGCAQ DO SERVICO

Para a execugdo dos servigos que serao objeto deste Plano de Trabalho serdo necessdrios os
profissionais conforme o guadro abaixo, gue tem por base as orientacdes contidas nas legislacbes
em vigéncia: URS Raul Seixas, URS Ana Carolina e URS Catete

URS Raul Seixas (20 adolescentes)

Profissional Quantidade Carga Hordria
Paciogs a1 l.-’/ “a4hfsem
hssEtante Administralive 01 L// 44h/sem
Educador Social Notura 04 L/ 12w35h
Educador Social Diurna o 687 12%360
Comnheira Diusng a4 i g 1 T6R
Auxilizr de Servigos Garais Diurng a2 I-«_:—"'lll 12360
?ntal 24 profisssansis contratadas

URS Ana Carclina (20 Bends)

Frofissional Quantidade Carga Horaria
Paicalages T- L 440/ 5em
r Ascistente Administratea 3 { or % 5 A4h/mem
Educador Sccial Diurng 1333 L 12% 380 ~
| A
Educador Social Moturns (1~ 1 1Px 360y
| —
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Cozinheiro Diumo od ) 12x36h
Auxiliar de Servigos Gerals Diuend [ R 1276k
Total 23 profissinnais contratadas
URS Catete (20 aﬂcies::eru;]n
Profizsianal Quantidade Carga Hordrla |
Poicélage 01 L/ “44h/fsem
dssmtente Adminsstrativo 1 L.-f"'" d4hfsem
Edwcador Social Divma 03 I_,.-'"' 1236k
Educador Social Motuma 0 T T 12x36h
Cozninhairo Diumo 04 L/ I 12xi6h
Auxiliar de Servigos Gerals Clurng - JP A | 1Zx36h
Total 4 profissmnais contratados
Apoly @ gestio
Profissionad Quantidede Carga Hachria |
ASSEESOr [ o1 Athysem
Suparvisar 11 I.r‘:p} 01 44h/zam

74 profissionals conratados para a3 unidodes

7.1.7 CRITERIOS PARA RECRUTAMENTO E SELECAQ DAS EQUIPES

0 processg de recrutamente e selecdo de profissionais para atuarerm
confarmea o quadro de etapas e metodologias proposto:

na unidade sg dara

canais de comunicatlo, e recebimento dos
curriculos para andlise. Seréo selecionados
para a praxima fase um quantitativo minimao de
trés candidatos por vaga.

ETAPRAS METODOLOGIA EMPREGADA FRAZO PAEA
EXECUCAD
Definiclo dos critérios | Definiglo dos critérios de seleclo de acordo | Més 1
de selecio com as orientagies da SMAS em conjunto com
abrige e Instituicdo ECOS
Divubgacho Divulgacio das vagas através de site e demais | Més 1

Aenida das Arméricas, B445 sala 1210 - Barra da Tijucs ?ﬁk
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Selegdn de pessoal Anglise de curriculo Mes 1

Entrevista individual

AplicacBo de tesies psicotécnicos (gQuanda
aplicdvel)

-Cuntratal;é‘l_u de pessoal | Divielgacio do resultade da procesen Mes 1

Chamamento dos aprovados para contratacao
na ECOS;

ContratacBo dos profissionsis pelo regime da
CLT;

Frocedimentos da contratagdo; (abertura de
conta, exame admissional, documentacao,
entre outras)

Capacitacdo da equipe | Capacitagdo Inicial para apresentacdo das
confarme proposta | normas, regras € proposta de trabalho;

BprEscninas CopacitacBo  especifica para qualificagdo

profissional conforme plane de trabalho:

7.1.8 CAPACITACAD DAS EQUIPES DE TRABALHO

A capacitacio profissional tem como proposta promover o aperfeicoamento das
habilidades técnicas das equipes com fooo no resultado. Os funcionarios s30 a parte mais
importante de uma organizaclo, principalmente em se tratando de equipamentos plblicos gue
oferecem servigo 8 populagdo desassistida. Quando a instituicdo investe na capacitachio dos seus
colaboradores, ela possibilita o desenvolvimento de todos 05 seus setores, contribuindn para o
glcance dos cbjetivos estabelecidos. A proposta de capacitagdo apresentada busca estimular que
0 profisslonal possa adquirir novas caracteristicas, aprender novas técnicas e aperfeicoar o seu
trabalho, evitando a rotatividade de pessoal e favorecendo a qualificagdo na oferta de servigo &

populacic,

O objetivo @ propiciar reflexdes criticas e licidas acerca da politica de Assisténcia Social,
direitos da crianca e do adolescents, atendimento humanizado em centrais de amlhurnenm .ﬁ.s A
protlematicas identificadas em outros projetas congéneres desenvolvidos pela ECOS, p rnI -,_;"_
nos considerar importante a elaborag@o de uma capacitacdo de cunho psicoeducativa, inado
g capaciter pessoas que trabalhem com usuarios acolhides focados na huma nrzm;m:- dao

ik
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atendimento, promogdc de independéncia e autonomia e garantia de direites, favorecendo assim

maior bem-estar na unidade & melhorias nas condighes de vida, tanke a0 usudrio, guanto a
familiares, e aos praprios culdadores,

A0 longo da execugso do contrato, serdo realizados 6 encontros de capacitagdo, com
duracio de 4hs cada. Estaremos apresentando o planejamento de capacitacBo do primeiro
trimestre, & as owiras 3 capacitagies serdo formuladas em conjunto com a direcdo da unidade

e & Secrataria municipal de Assisténcia Sacial, de acordo com as necessidades de capacitacho
aferidas durante a realizacdo da cogestiao.

Em ze tratando de uma unidade de acolhimento para criangas & adolescentes, o viés das
capacitagdes tera a questdo da infancia como tema central, Ser@o 4 horas de capacitacdo inicial
para tratar questdes especificas entre as unidades ¢ a ECOS e 20 horas de capacitac3o para
gualificacio profissional.

Dessa forma sugerimos a seguinte proposta temdatica:

Capacitacdo Carga hordria Més de execucac

Capacitagdo Introdutdria = A instituigdo | 4 horas MEs 1
ECOS; Normas e Procedimentos; O que é o

trabalho em Centrais de Acclhimenko?

Competéncias interpessoais: | 4 horas Més 2
compreensan, empatia, sensibilidade e
raspeitn;

0 Direito da crianca e do adolescente a | 4 horas Més 3
convivéncia familiar e comunitaria

& importanda do trabalhg interdisciplinar | 4 horas Més 4
em unidades de acolhiments: o papel dos

educadores nos servicos de acolhimento

A oonstrucia  do Plang ndividual de | 4 horas Mes §
atendimento: técnicas para a elaboracdo
do PIA
Apresentacdo dos dados relaconados ao | 4 horas Més @&
atendimento no semestre; perfil, metas -"‘r
\ o
atendidas e resuitados (_,_,/'I W,
| &
TOTAL | 24 horas Semestral =iz

— L%
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8 - AVALIACAD

& zvaliagio consiste no acompanhamento conbinuo e sistematico do deseavalviments dos
servigos realizados nas unidades, em relagdo ao cumprimento de metas, a partir dos indicadores
apontados e o plano de metas estabelscido,

As unidades de acolhimento Institucionaks constbituem a Rede Socioassistencial situados
no municipio do Rio de Janeiro. Assim, alem de estabelecer um parametra de resultados
esperados para o trabalho, a avallag2o tem o objetivo de construir a integracio da eguipe do
servico, a articulacio com a rede e ainda contribuir para a efetividade da nossa intervencio e
para os resultados do trabalho nas unidades.

A film de cumprir o5 objetives, acdes, metas, prazos e responsabilidades, a ECOS
estabelecerd uma rotina de visitas de monitoramento e avaliagdo nas unidades, que deverdo ser
realizadas no minimo uma vez no més, Como resultados desses processos, uma sistematica de
documentos sera entregue sistematicaments pala ECOS & Secretaria Municipal de Assisténcla
socal:

+ Apresentacdo de pelas equipes contratadas, definicio de metas executadas, avancos

g desafios encontrados na execucdo do rabalho;

»  Apresentacda de Planilha com local de execucdo do servico, dias da semana, escalas
e hordrios;

« Otimizar os recursos fazendo cotagdo de precos dos gastos realizados, garantindo
uma boa aplicacdo dos mesmas;

" Acompanhar o desembolso dos recursos @ a execusdo dos mesmos, garantindo o
bom uso do dinheiro poblica;

= Executar as atividades planejadas pela SMAS, assegurando que o pablico-alvo esteja
inserido nas politicas publicas de Assisténcia Social;

. Garantir a infraestrutura necessdna para o atendimento e &xito da proposta;

*  Prestar contas da utilizaclo dos recursos em conformidade com a legislacdo vigente,

", |‘_'_-“..
- 63
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B.1 AVALMEELEI FROCESSULAL

& Avaliacdo de Processos determina se as atividades propostas por um programa foram
implementadas e geraram resultados conforme o esperado. Esse tipo de avaliagdo antecipa
possiveis problemas e permite o monitoramento do desempenho das atividades. Esta avaliacio
serd implementada no inicio das stividades, sendo conduzida periodicamente, ao longo da
execucdo do convénio. Dessa forma, o acompanhamento e monitoramento das acies nas
unidades de acelhimenios, seraoe realizados por melo de visitas técnicas @ assessoria realizada
com chjstive de aferir o cumprimento das metas 2 exigéncias técnicas estabelecidas, atuando
de forma conjunta no processo de avaliacio e redirecionaments dag agoes de forma a solucionar
a5 dificuldades encontradas no processo.

O sistema de avaliacdo processual de monitoramento e avallacdo do servico serdo realizados
conforme Instrumentos padronizados formecidos pela Secretaria Municipal de Assisténca Social
e Direitos Humanos, além dos instrumentos ja consolidados pela ECOS. Nesta etapa de avaliacio
alguns instrumentos serfio capazes de medir mensalmente as metas definidas no plano de metas
apresentado no item 3.8,

Avenida das Ameérices, 3445 sala 1218 - Barra da Tljuca = Rio
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8.2  AVALIACAQ DE RESULTADOS

& realidade social possul dimensies gqualitativas e um dos conteldos proprios da

qualidade sodal @ a participagéo. A avaliagio qualitativa deve levar em conta principalmente a
qualidade de vida atinglda e o envolvimento, "Ma qualidade ndo vale o maior, mas o melhor;
ndo o extenso, mas o intenso; ndo o wviclento, mas o envolvente: ndo 2 pressdo, mas a
impregnacio. Qualidade & estilo cultural, mais que tecnoldgico; artistico; mais que produtive;
ludico, mais que eficiente; sabio, mais que cientifica”, (Dema, 1941).
Fazendo parte da permanente reflexdo sobre a atividade humana, a avallagdo constitui-se num
processo intencional, auxiliado por diversas ciéncias e que se aplica a qualguer pratica. Em
Projetos Sociais a avaliagho deve apresentar percentual seguro de confiabilidade, sua validade
exlgird que os Instrumentos ubilizados mecam realmente o que se tentard medir.

A confiabilidade na avaliacdo tem a ver com a gualidade e estabifidade da informagio e,
consequentemente, dos resultados obtidos, Sendo assim consideraremos que a qualidade da
informacio & condicdo necessaria enquanto que a estabilidade & condicdo suficiente para a
confiabilidade, Considerando que a avaliagio ndo deve ser conceblda como atividade (solada e
autossuficiente, fard parte do processo de planejamento e desenvalvimenta do Projeto, gerando
uma retro alimentacas gue permitira possibilidades de retificar agbes g recrientd=las,

A avaliacde de programas sociais consiste num importante instrumento estratéglm que JJ
proporciona informaces substantivas sobre as mudancas provocadas no cendrio akE-ciaﬂ!_}:"g-.ln"
entanto, esse campo, ja consolidado em outros paises, tem recebido pouca E:Eéngiu,
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principalmente guando se trata da avallecdo de programas implementados por organizacbes
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Data de Autuaca
1Y

nao-governamentais [ONGs).

Considerande a Importdnciz e 2 necessidade em avaliar seus priprios programas, no gue
tange a0 conhecimenta do impacte de sua intervencio e prindpalmente da analise do nivel de
satisfacao de seus usuarios e funciondrios sobre 05 servicos prestados, a ECOS ird promover
uma pesquisa diagnostica de forma a produzir uma avaliacio capaz de estimular urna reflexdo
estrategica, bem como transformar da melhor forma possivel, acdo burocratica em iniciativa
viva.

Cabe ressaltar que a ECOS possul no seu quadrg de profissionais especialistas na area
de Avallacdo de Projetos Sociais, com Mestrado em Avaliaciio de Projetos, Programas e Sistemas
Sociais, e trabalhos publicados pela Fundagic CESGRAMRIO e aprovado por Douteres em
Avalizgdo da Universidade de Michigan USA,

A avaliagho serd realizada pela ECOS em conjunto com as comissdes gestoras e de
monitoramento, atraves de relatdrio descritivo contemplando os itens elencados no Manual de
Parcarias Voluntdrias aprovado pala Resolugia CGM n® 1,488, de 08/03/2010.

1 (
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O Plano de Trabalho apresentado serd executado pelo periodo de 12 mases, Me E||::rw:*«1t1|n_‘:ﬁlf
serdo enviados 3 SMAS relatorios financeiros e técnicos para fins de prestacio de contas. A'ECOS
ird enviar a prestacio de contas mensalmente a Geréncia de Administracdo de i VEnios

(ASDH/SUBGHGTE) em meio impresso e assinada, com todos os itens de verificacdo contendo a

N G5
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execucao financelra, com discriminacdo e movimentacio dos valores gastos no convénio, extrato

bancario com saldo, entradas e saidas, aléem de todos os comprovantes de gastos realizados. A

folha de pagamento serd juntada a0 processo com as copias das guias de recolhimenko
previdencidric @ demais cbrigagdes trabalhistas.

Além do relatério de prestacdo de contas, também serd enviads mensalmente o Relatario
Técnico, com informagies acerca dos indicadores de resultado, registros fotogrificos e descricio
das atividades, contendo dados guantitativos e qualitativos do trabalho desenvolvide. O mesmo
serd enviado até o 10° dia do més subsequente & realizacio das atividades. O relatdrio t&écnico
conterd toda dimensdo de resultados e indicadores previstas no item 3. 10 do planc de trabalho,

10 = CLUSTOS
Recursos Humanos:

Para execucao do presente plano de trabalho serdo contratados os profissionals previstos
na planilha orgamentaria do projeto, com as gualificacdes conforme descrito no item 4.2 = Perfil
e atribuigies profissionais, Todos os funcionarios serio selecionados e contratados pela ECOS
em regime de CLT e o controle de frequéncia e horério do funclonario serd feito através do ponto
biométrica efou pela entrega e retirada da Folha de Ponto nas unidades.

hos casos de afastamento por mais de 15 dias, por licenca medica, llcenca maternidade
e auxilio-doenga, cobertos pelo INSS, a ECOS ira providenciar a reposicio Imediata de
furcionario, om substituicio, enguants perdurar o afastamento.

& ECOS5 também Ird garantir @ reserva de 20% das vagas para afrodescendentes (dez
por cente para homens, dez por cento para mulhares); 2% para pessoa com deficiéncia; 5% das
vagas de nivel fundamental @ meédio nao especializado, destinadas aos usuarios da politica de
assisténcla soctal; além de prever 5% do total de vagas de ensing médio & fundamental para
jovens aprendizes, preferenciaimente encaminhados pelas unidades da assisténcia social.

Contrato de Experiéncia:

O contrato de experigncia tem carater temporario, mas nao poderd exceder 90 dias de e
duracdo. O trabalhador em contrato de experiéncia tem direito a todos os beneficios previstos—
pela legislacdo e adicionais previstos em lei ou convengao coletiva. O prazo de cumprim a

periodo de experiéncia do funcionario de 90 dias devera ser realizado no periodo de 30 -[tﬂn'f:ﬂ.-"ﬁcl

e 67
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Avaliagdo de Desempenho no periodo de experiéncia:

Serd realizada uma avaliacdo inioal do trabalhador em seu periodo de experidéncia,
buscando estimar seu compromisso profissional, atendiments 3s  atribuicdes previstas,
responsabilidade, comunicacao e proatividade. Mediante awvaliagio da Chefia imediata e
interiocucdo com a Secretaria e a Organizacao da Socledade Civil, proceder-se-a & continuidade
do processa de trabalho, via contrate, Em caso de avaliacao insatisfatdria, realizar-se-8 estudo
visando a realocagio do trabalhador, de acordo com o perfil avaliado ou ainda o desligamento do
MESMmo.

Ambientacao:

A equipe contratada participard da capacitacio introdutaria oferecida pela ECOS com objetive de
amblentar os profisskonais € discutir sobre as guestdes que envolvem seus amblentes de trabalho
& respansabilidades, além de atividade de ambientacdo promovida pela Coordenadoria Téonica do
Sistema Municipal de Assisténcia Social, atraves da Geréncia de Desenvolvimento & Educacdo
Permanente (GDEP), com eventual colaboragdo da supervisao técnica do eixo crianga e
adolescente da SUBPSE para apresentar aocs profissionais conhecdimentos, habilidades e atitudes
necessarias ap desempenho das suas atividades, de acordo com as regulamentagies vigentes no
ambito da Assisténcia Social e Direltos Humanos,

Alimentacio:

A alimentacdo oferecida deverd obedecer ao planejamento nutricional, orientado pela Geréncia de
Seguranga Alimentar e Nutricional da Coordenadoria de Integragdo ao Mundo do Trabalho da
EMAS, e a aquisicio dos géneres alimenticios serd realizada, considerando-se comao base a Tabela
Referencial de Mercado de Pregos de Géneros Alimenticios para o Programa Macional de
Allmentacdo Escolar, disponivel em; hitp:/Swww.riorj.gov.brfwebfsme! pnae, Essa tabela &
atualizada guinzenalmente servindo comao referéncia de pregoz para as compras de géneros

alimenticios,

Materiais para o trabalho socioeducativo pedagdgico:

-

Para as atividades coletivas serdo necessarios materiais para o desenvolvimento dellat'enga..;.. o

individual, de oficinas socioeducativas e pedagogicas e de capacltacdo ncupacllqngl-:,&
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profissional. As quantidades devem ser compativeis com 2 capacidede da parceria e com as
atividades propostas no planc de trabalho.

Despesa com locacho de veiculos

Lote Unidade , / Meta Tipo de Veiculo

UAS Raul Seixas 20 adolescantes 1vanilhs
il LIRS Ana Caroling 20 bebés 1wan 24 hs
LIRS Catete 20 adolescantes 1 wan 24 hg

Material de escritério € expedientsa:

530 materials para garantir a atividades administrativas das unidades em tela, conforme planilha
de custos em anexo.

Despesas com concessionarias de servigos:

Despesas com fornecimento de agua, luz, telefone, internet, televisdo a cabo somente quando

o imével for locado diretaments pela ECOS. 7 —

o Y  ————— )

—_—

Aluguel do Imbvel:

Serfio alugados imdveis, caso haja necessidade e previsdo orcamentdria, tenda em vista
que a Secretaria Municipal de Assisténcia Social ndo possui unidades proprias suficientes para

BXECUCID 05 Servigns.

Custo Indireto:

As despesas que compdem esta categoria serdo consideradas pela ECOS para Bxecucic
do objeto, conforme previsdo constante do inciso 3, do artigo 32 e pardgrafo 27 do artigo 33, do
Decreto Rio n® 42,656 de 26 de dezembro de 2016, cujos servicos abrangidos pelas atividades

que constituem essa despesa estao individualizados e discriminados da seguinte forma: Internet, _-
transporte, aluguel, telefone, consumo de dgua e luz e remuneracds de servicos mstﬁmﬁ@'—’f
profissionais qualificados da area contdbil e juridica da instituicao. ;-”;;
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Aquisicio de Bens e Servigos:

a) Manual de Compra, Contratacdo de Obras, Contratagio de Servigos e Allenagdes

O Manual de Compra, Contratagdo de Obras, Contrataclo de Servigos e Alienagdes tem como
objetivo orientar as solicitantes e membros das eguipes executoras, quanto aos tramites,
Processos necessarios para 2 realizagdo das solicitagles de compras ef/ou contratacio de
servicos @ informar os fornecedores das normas, processos e condutas adotadas por essa

instituicda no relacionamento comercial.

lsse inclul, compras, requermentos, demandas, geréncia de materiais, equipamentos e todo
insumo necessario para funconamento operacional das Unidades Administrativas que estejam
previstos na planilha orcamentdria. Serdo providenciados estoque & material de primeiros
socorras disponiveis e EPIS de prevencio a COVID-19, conforme demanda e previsio de

-

recursos da SMAS. T T e e ——

Para a aquisicao de bens e servicos Necessarios a execucao deste plano de trabalho, serd feita
a cotacao preferencialmente com pelo menes rés Tornecedores diferentes, sempre em
conformidade com os principios da economicidade e eficiéncia, @ no melhor interesse pablico.

Informagies complementares dos procedimentas de compra e contratacdo

Serbo adotados para os procedimentos de compra e contratagdo, no minimo, as seguintes
etapas;

I. Emissao da salicitacéo de compra ou contratacao pela SMAS por meio de documento
formal com & descriclo do objeto da compra ou contratagdo, alem das informagbes
complementares necessdrias.

II. Analise das solicitagies em consonancia com o objeto e planilha orcamentdria para
aprovacao junto ao setor financeirg,

II1. Cotagdn dos materiais, equipamentos e demais itens, levando em consideracio os
critérios objetivos da solicitacdo.
IV. Andllse das cotaches segundo valores ofertados pelos fornecedores.

WV, Analise dos documentos de habilitacao das empresas que ofertaram proposta.

V1. Publicagéo do resultado contendo o nome da empresa vencedora @ o preco total da

;)
(s

g

compra ou contratagho.

CHPI: 02.539.559/0001-25 - Telefone: 2517-3314 % H/

e-mail: goosbr@vahoocom,br sibe: www ecos-ong, I
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SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSIETENCRA SOCIAL
PROCESSO SELETIVO N 2273031
FLAMILHA DE CUSTOS
CONSOLIDAGAD DAS PLANILHAS LOTE N CRIANGAS E ADOLESCENTES |
BAREA: Proiegao Social Especial de Ana Lomplaxidade [VINCULD: Gabinels do Secrefario | BASE{Feviii

Diperiminpgia: Conasidadio das planilbas de unidades de alla complexidade para criangas o adekscantes.

4 780,33 TETIBAN | 4780, 57 363 9F

1.1, Assessor | 1 0
1.2, ssessor | 0 4.320,45 i 5184 54] 0,00 ood |
1.3, Asslslente | 3 342550 0 411108 [FEIEAT BEFEEL)
1.4 Asaislente Il a 2.054 85 ] 251598 0,00 2,00
15 Assigieaie i 2 185820 a 23754 3792400 4550980
18, Auxilas | 3B 1.764,80 24 2.11?.‘% 112,386.04] 1.372 308 48
(1.7 Auxilar 1 & 1.303,85 0 15645 7823100  oaarr20 0 |
(1.8 Cooreenador | 0 E.B19,3 0 TRIEEE. 0,00 .00
1.9, Cooedenador | [i] 5114,85 1] 6,137 94 0,00 a.0d
1,10, Bupenvasor| a 4.084,21 0 4 an] 308 ood 0,00
1,11, Buperases |l S| aziETT o &.437, 54 TT.250.45
1.12. Eupenasor il a 3 E49 51 0 0,00, 0,00
4.13. EFETIVO )] TR [ |
PITURND I = | | : |
.14, SUBTOTAL 1 ; 14T 270,11 1,760,649, 33
1101 1455 0,00% 0,008 1,00
(1,15, Encargos 1.10.2 FGTS B00%  kphma rTRIRErAg A 11.7497 51 141,571, 3
1, PESSOAL Fetonpis, Secigis & [ 103 PIS 1.00% 1,474,700 17.695, 41
Trabathistas
H.16, SUETOTAL 2 = 005 ﬂzﬂiml 150.267,72
| 1.12:1. Férias 11,91% (112 de Menas propodcioesis + 103 1530538 186607, 11
e absana
1,17, 1.12 2 Rescisio 4 00%  Pletade da mulla rescsdia 5,500 80 TO.785 5
Provisicnemanta 1120 fwisn B.AA% 1113 svos do evizo patuin 12 284 B4 411,17
0 Bl i
. [1.12.4. 13" Salirio | B.33% (1112 avos do 13° salirio 14741112
1.7 SUBTOTAL 3

118, Vials Trarspcets | SRETIVO:

M 15 SLBTOTALA

5 1.1, Géneras

2.1 Almentagio 1.2 Lanckas| 0 £.02 0,00 0,008
, 213 Lanckes || 0 753 0,00 0,00
22 SUBTOTALE = : 24,300,080 284 800,00
3.1 Valgulo Tipa | [ 8.277 65 0,40 0,008
, 23.2 Velculo Tipo Il 1 1135408  11,154.02] 133.348.24
2.3 Veisulas 12.3.3. Viesculo Tipo 0l 2 1303048 25, 312.729 50 ]
! 23,4 Veicula Tipa IV 0 4.357,31 ]
2. OPERACIONAL gf'”- Para Veicalo Tips | o 1.709,05 i
4.2 Pasa Veiculo Tipo 11 1 3.485 79
2.4.3. Para Veicuk Tipo F] 824358
244 Para Vecuk Tipa IV [ 1.701 68

fAvenida das Amdvicas, 8445 sala 1218 = Barra da Tljucs = Rin da larsire/H
CHPL (3.530,959/0001-35 - Telelone: 2517-3314
e-mmil; eeiBriEvaheg com.br site: wew acos-ang.com.be
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EZPAC0, CIDEOAKIA E DPORTUN CADES 501455 -
31 Locagio de Bors Imavais - ) [ o
&7 Despazas Locahicias 0, LY
3.3 Locagio de Bens Moveis o nﬁ [
3. Aquiscan de Bers Mdvais @ Presiacao de Senacos de Temeros 0,00 i
3.5 Evenlos {COongnisscs, Beminanos. Palesas, Tenamantos & Culios) 0,060 .00
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