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(i Banco da

Providéncia

Nome do Projeto: Acordo de Cooperagdo entre instituicdo da Sociedade
Civil (Banco da Providéncia- B.P.) e a Secretaria Municipal de Assisténcia
Social e Direitos Humanos (SMASDH)

Plano de Trabalho para Acordo de Cooperacao
1. Contexto

O Programa Bolsa Familia (PBF) € o principal programa de transferéncia de
renda condicionada do Brasil, cuja finalidade é o combate a fome e a
emancipacdo das familias mais pobres. A proposta esta também vinculada
a concepc¢do de que os beneficidrios tém autonomia para decidir como
utilizar o beneficio, pois, sdo eles que mais sabem de suas prioridades. Para
os formuladores do programa esta concepgdo estd associada ao conceito
de cidadania, porque estd pautada nas diretrizes da Constituicao de 1988,
que vé a assisténcia como direito e os cidaddos com capacidades para fazer
suas escolhas.

Em todo o pais ha cerca de 13,7 milhGes de familias que recebem o
beneficio. Segundo dados do Ministério de Desenvolvimento Social (MDS)
serdo transferidos a estas familias RS 2,4 bilhdes, com o valor médio de RS
172,11 por beneficio. Como contrapartida as familias devem cumprir as

condicionalidades do programa nas dreas da saude e educac¢do. Fonte:
www.brasil.gov.br.Cidadania e Inclusdo.2018.

No Rio de Janeiro o PBF beneficia 819.638 familias em situacdo de pobreza

extrema, segundo estudos do Cartdao Familia Carioca. Fonte: Rio de Janeiro.
Bolsa Familia. Cidadania.

Embora seja reconhecido mundialmente pelos resultados significativos que
o PBF alcancou na reducdo da pobreza e desigualdade no Brasil, o PBF
detém muitas criticas. Para Cristovam Buarque” seria uma tragédia se o
Brasil de hoje nio tivesse o Bolsa Familia. E serd uma tragédia se daqui ha
20 anos a gente continuar precisando do Bolsa Familia. E a saida é a
educacdo”. Fonte: Uma Década de Bolsa Familia. Jornal O Globo.07.05.2013.
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A sustentacao ideoldgica do PBF, na ocasiao de sua criacdo, foi estabelecida
por:

1. Transferéncia de renda para alivio imediato da pobreza;

2. Acesso a saude e educacdao por meio das condicionalidades, que
representam condi¢Bes de quebrar o ciclo da pobreza e gerar
oportunidades de inclusao social.

3. Articulagdao com outras agdes para estimular o desenvolvimento das
familias.

Convém destacar que o Artigo 42 dos Objetivos do PBF, no item V,
preconiza: “Promover a intersetorialidade, a complementariedade e a
sinergia das agdes sociais com o Poder Publico”.

Um segundo aspecto pode ser destacado no Decreto n25.209/2004, que
regulamentou o PBF, estabelecendo diretrizes de colaboracdao entre as
esferas do governo no objetivo de implementar programas estratégicos
para a superacdo de situacdes de pobreza pela via do trabalho para os
beneficiarios.

Neste contexto sobressaem, por um lado, a dimensao do desenvolvimento
humano, apontando para a necessidade de oferecer oportunidades de
qualificagao profissional, emprego e renda. Por outro lado, um processo de
colaboracdo e parceria entre instituicdbes da sociedade civil e Politicas
Publicas, abrindo um novo caminho para uma ac¢do social efetiva.

E neste contexto que se insere o Programa de Inclusdo Social de Familias,
elaborado pelo Banco da Providéncia, com as metas de contribuir para a
superacdo do indicador renda da pobreza extrema ( descritas na
Identificagdo do Objeto), justamente tendo feito a opgao em ter focalizagao
na familia, como publico alvo do trabalho, nas familias que estao inscritas
no Programa Bolsa Familia e atendidas nas Coordenadorias Regionais de
Assisténcia Social (CRAS),e ja participantes do cadastro unico (Cadunico)ou
em via de entrarem no Programa.

O Programa de Inclusdo Social de Familias € composto por 3 Fases.

A Fase 1 serd executado nos 06 CRAS indicados pela SMASDH. Foi
estabelecido pela equipe da parceria que o critério de escolha dos CRAS
estd relacionado com o Mapa das Vulnerabilidades dos Territorios, sendo
priorizados os territérios de maior incidéncia de violéncia urbana: Maré,
Pavuna, Vila Kennedy, Cidade de Deus, Penha (2).

As Fases 2 e 3, em locais do Banco da Providéncia e parceiros, sao:

A Fase 2 (Capacitacdo para o Trabalho) serd realizada na Agéncia de
Capacitacdo do Banco da Providéncia, no bairro de Realengo. A Fase
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3(Geragdao de Trabalho e Renda) sera realizada na Agéncia de

Empreendedorismo e Agéncia de Capacitacdo do Banco da Providéncia, no
bairro de Realengo.

Entre as condicbes que sdo fatores criticos e afetam o trabalho estdo o
custo das passagens para frequentar os cursos, a aquisicao do material
didatico e o lanche didrio. Estes custos serao financiados pelo Banco da
Providéncia, com a renda captada na Feira da Providéncia e junto a
parceiros.

2. Justificativa

O Banco da Providéncia iniciou em 2003 o processo de planejamento
estratégico que contou com o apoio do Instituto de Desenvolvimento
Gerencial — atual Instituto Falconi. Com produto do planejamento
estratégico foram definidos:

e Missdo: “Contribuir coletivamente para a redugdo da desigualdade
social e promover o desenvolvimento humano de jovens, adultos e
familias residentes nas comunidades do Municipio do Rio de Janeiro
por meio do acolhimento, capacita¢éo para o trabalho, geracéo de
renda e fortalecimento das liderangas locais”.

e Visdo: “ Ser reconhecido como instituicGo que promove o acesso a
direitos humanos e sociais, de forma articulada aos atores locais,
contribui na formulagdo das politicas publicas e dissemina a cultura
da gestdo”.

e Programa de Inclusdo Social de Familias

O Programa de Inclusdao Social de Familias alcanga resultados em uma
trajetoria de 15 anos, na superacao da pobreza extrema, pelo critério de
renda adotado pelo Governo Federal no Programa Bolsa Familia (R$85,00
per capita). A metodologia das 3 Fases que orienta a execugao do programa
@ inovadora ao agregar a cultura da gestao a um processo de
transformacdes sociais sustentdveis.

Desta forma, apontamos as razdes pelas quais é importante a celebracao
do Acordo de Cooperacao:

1- O B.P. possui um historico de superag¢do do indicador renda de
pobreza extrema, registrado em um sistema informatizado, do qual
apresentamos o desempenho nos ultimos 3 anos: em 2015 temos
que 52% das familias que foram capacitadas no programa superaram
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o indicador renda de pobreza extrema; em 2016 foram 62%; em
2017, tivemos 70%. Uma curva de desempenho em crescimento com
a metodologia.

2-Agrega —se a este fato a propria natureza do Acordo de Colaboragio
que nao envolve repasse de recursos financeiros.

Desta forma, a politica publica do Municipio vai obter resultados mais
efetivos de superagdo da pobreza extrema por meio do Acordo, o que
em muito vai contribuir para a melhoria de vida das familias beneficiadas
no PBF, no Municipio do Rio de Janeiro.

3. Identificacao do objeto a ser executado:

O Acordo de Cooperagdo visa celebrar parceria entre o Banco da
Providéncia e a SMASDH. Com o Acordo serdo obtidas condicdes para as
familias inscritas no Programa Bolsa Familias, matriculadas, nos CRAS,
alcancarem condig¢des de participar no processo que visa contribuir para a
superacao do indicador renda de pobreza extrema.

Com a execugao do Programa de Inclusdo Social de Familias, elaborado
pelo Banco da Providéncia, esta previsto oferecer a oportunidade para as
familias frequentarem um programa integrado de capacitacdo para o
trabalho e a renda, e alcangar como resultado a superag¢do do indicador
renda que classifica a pobreza extrema. O indicador renda foi definido com
base nos mesmos critérios do Programa Bolsa Familia (R$85,00 per capita/
2018).

O efeito esperado é a redugdo do nimero de familias vivendo no indicador
renda de pobreza extrema na Cidade do Rio de Janeiro.

O Programa se desenvolve em 3 Fases.De forma genérica, sera iniciado em
janeiro com a divulgacao para as familias, que frequentam os CRAS até
margo. Serd apresentado o Programa com suas 3 Fases. A Fase 1 tem a
duracdo de 2 meses, em abril e maio, chamada de Desenvolvimento
Humano e se desenvolve nos CRAS. A Fase 2, chamada Capacitacdo para o
Trabalho, tem a dura¢do média de junho a setembro, e se realiza na Agéncia
de Capacitagdao do Banco da Providéncia. A Fase 3, chamada Geragdo de
Trabalho e Renda se desenvolve na Agéncia de Emprego e
Empreendimentos do Banco da Providéncia, de setembro a dezembro. A
medic¢do final para avaliar o alcance das metas sera em janeiro.

Quanto a descricdao das Metas quantitativas a serem atingidas e das
atividades a serem executadas, esta previsto:
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Metal: Transferir metodologia

Realizar um programa para transferir a metodologia de superacgdo da
pobreza extrema (recorte da renda familiar per capita) elaborada pelo B.P.
e testada por cerca de 15 anos, para 20 membros da equipe técnica,
indicada pela SMASDH, no prazo de janeiro de 2019. A atividade serd por
meio de treinamento a ser executado. Estd previsto a participacdo da
diretora e de um membro da equipe técnica por CRAS, totalizando 12
membros e 8 membros da drea do nivel central, indicados. O meio de
avaliagdo serd a frequéncia prevista e a realizada e a participa¢do nas
atividades.

Meta 2: Matricular 70 familias por CRAS (total 420 nos 06 CRAS) e aprovar
70% delas para serem encaminhadas para a Fase 2

Executar o Programa de Inclusdo Social de Familias com as 3 fases da
metodologia, para 420 familias, no prazo de fevereiro a maio de 2019.A
Fase 1 serd executada de forma conjunta, com a equipe técnica dos 06
CRAS e a equipe do Banco da Providéncia.Esta previsto a matricula de 70
familias por cada um dos 06 CRAS, totalizando 420 familias. Familias a
serem encaminhadas pela equipe do CRAS, para serem matriculadas, pela
equipe do B.P., na Fase 1, no Curso de Formagao para o Mundo do Trabalho.
A execucdo da formacdo da Fase 1 esta prevista para ser em conjunto,
ficando a coordenacdo e execugao do curso de responsabilidade do B.P. e
a responsabilidade da equipe do CRAS é monitorar se as 420 familias
encaminhadas estdo presentes e encaminhar familias novas, se necessario.
Participar na apresentacdao dos temas de aula, especialmente 0s que se
referem as politicas publicas oferecidas pelo CRAS, CREAS.

O meio de avaliacdo serda verificado pelo quantitativo de familias
matriculadas (420) e o de aprovadas (70%)estabelecido nas metas.

Meta 3: Oferecer 850 vagas em cursos de capacitagdao para o trabalho, na
Agéncia de Capacitacao, e aprovar 85% dos alunos no aprendizado de uma
profissdao, no periodo de junho a novembro de 2019.

O meio de avaliagdo serad verificado pelo quantitativo de vagas oferecidas
(800), e pelo quantitativo de alunos aprovados (85%).

Meta 4: Oferecer 150 vagas para formar familias empreendedoras, no
prazo de junho a dezembro de 2019.

O meio de avaliagdo sera o nimero de familias matriculadas e o nimero de
familias gerando renda (meio salario minimo) e com negocios ativos em
dezembro de 2019 (60%).
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Meta 5: Oferecer 250 vagas na Agéncia de Empregos para formar jovens e
adultos das familias no perfil de empregabilidade.

O meio de avaliagdao sera o numero de familias participantes das oficinas
(250). O percentual de familias que demandaram por emprego formal
serem encaminhadas para vagas no perfil (40%) e o nimero de familias que
aumentaram a renda por terem sido contratadas (40%).

Meta 6: Metas institucionais e meio de avaliacdo:

e 68% das familias que entraram com renda zero sairem do Programa
gerando renda.
O meio de avaliacdo sera a relagdo entre o nimero de familias que
entraram com renda zero e o percentual das que aumentaram a
renda, estimado em 68%.

e 63% das familias que entraram no indicador de renda da pobreza
extrema superarem este indicador.
O meio de avaliagdo sera a relacao entre o numero de familias que
entraram abaixo de RS$85,00 de renda familiar per capita e o
percentual das familias que aumentaram a renda, estimado em 63%.

e 55% das familias alcangarem pelo trabalho o valor médio que
recebem do Programa Bolsa Familia (R$170,00).
O meio de avaliagdo serda a relagao entre o numero de familias que
entraram com renda familiar per capita abaixo de R$170,00 e o
percentual das familias que aumentaram a renda, para acima de
R$170,00 per capita, estimado em 55%.

4. Produtos

O produto final que se espera obter é a reduc¢do do nimero de familias
vivendo no indicador renda de pobreza extrema (R$85,00 per capita).
Representa uma forma de executar a missao do Banco da Providéncia de
atuar articulado com as politicas publicas.

A definicdo do publico alvo como familias inscritas no Programa Bolsa
Familia, possibilita que o produto esperado se baseie em um critério
adotado pela politica publica.

O detalhamento do grau de profundidade de apresentacdao do produto final
tem como referéncia as préprias metas institucionais. Ao final do periodo
marc¢o de 2019 a janeiro de 2020, a instituicdo Banco da Providéncia devera
entregar:
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e 68% das familias que entraram com renda zero sairem do Programa
gerando renda. Qualquer valor de renda.

e 63% das familias que entraram no indicador de renda da pobreza
extrema superarem este indicador. (R$85,00 per capita).

e 55% das familias alcancarem pelo trabalho o valor médio que
recebem do Programa Bolsa Familia (R$170,00).

5. Atividades

Transferir metodologia:

Duragdo
Atividades Frequéncia Forma e Frequéncia de verificacdao
Hordario

Agoes:
1. Definir com a SMASDH os 06 territérios
sociais e 0s 06 CRAS a receberem o
repasse da metodologia.
;e":i‘?;:s il Local de realizacdo: SMASDH

Execug¢dao: SMASDH

14 as 16 hs
Verificagdo: Relagdo com nomes dos
participantes entregues pela SMASDH na
Transferir data prevista. Sera executada uma unica
metodologia de vez em novembro.
b Agdes:
superacao da . . .
1. Realizar treinamento para a equipe
pobreza extrema técnica dos 06 CRAS.
elaborada pelo B.P. 2. Oferecer impressos da metodologia,
segundo o roteiro de treinamento
1 semana elaborado pelo B.P.
4 Oficinas . ~ .
93513 hs Local de realizacdo: Sede do B.P., no bairro

da Lapa.

Execugdo: Equipe do B.P.

Verificagdo: Realiza¢cdo do cronograma das
atividades propostas para o treinamento.
Sera executada nos 4 dias das 4 oficinas.
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Fase 1: Executada nos 06 CRAS com atuagdo das Equipes B.P. e CRAS

b

Atividade

Duragado
Frequéncia
Horario

Forma e Frequéncia da Verificacdo

Fase 1:
Desenvol-
vimento
Humano

2 meses

23 a 52 feira

9 as 11 horas.
13 as 15 horas

Acles:

1. Oferecer 420 vagas para familias do Programa Bolsa
Familia terem oportunidade de se capacitarem para o
trabalho.

2. Identificar familias para ocuparem as 420 vagas, no perfil
de pobreza extrema, nos 06 CRAS, para participarem do
Programa de Inclusdo Social de Familias. Preencher as
420 vagas, e manter a relagao de 420 com familias ativas.
Local de realizacdo: nos 06 CRAS indicados pela SMASDH,
nos bairros de Maré, Pavuna, Penha (2), Vila Kennedy e
Cidade de Deus.

Execucdo: equipe do CRAS.

Verificacdo: Folha de acompanhamento de 420 familias
matriculadas, registro de desisténcias e convocacdo de
familias novas. Totalizando 420 familias ativas participando.
Sera executada semanalmente de fevereiro a marco.

2 meses e meio

22 3 52 feira

9 as 11 horas.
13 as 15 horas

Agoes:

1. Matricular as 420 familias.

2. Realizar as 10 aulas do Curso de Formagdo para o Mundo

do Trabalho

3. Formar 70% das familias matriculadas na Fase 1.

4. Encaminhar as familias para a Fase 2: cursos de
capacitagdo para o trabalho, financiados por parceiros do
B.P.

Local de realizacdo: nos 06 CRAS indicados pela SMASDH,

nos bairros de Maré, Pavuna, Penha (2), Vila Kennedy e

Cidade de Deus.

Execucgdo: equipe do B.P. com participacdo de técnico do

CRAS.

Verificagdo: Relacdo entre Familias matriculadas (420) x

Familias formadas (70%) x Familias encaminhadas p/Fase 2

(estimado minimamente, uma pessoa por familia (420)).

Monitoramento dos resultados da Fase 1.Sera executada

semanalmente entre marco e maio.
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Fases 2e 3: Executada nas Agéncias do Banco da Providéncia

Participa¢do das Equipes dos CRAS para acessar familias faltosas

HUIESD Forma e Frequéncia da
Atividade Frequéncia . - 9
e Verificagdo
Horario
Acdo:

1. Oferecer 850 vagas em cursos
profissionalizantes para as familias, no
periodo de junho a novembro.

2. Aprovar 85% dos participantes.

3. Monitorar os resultados das metas
de matricula e capacitagao.

Local de realizagdo: Agéncia de
Capacitacdo do B.P. no bairro de

6 meses Realengo.

Execucdo: equipe de técnicos da

L Aba6iielre Agéncia de Capacitagdo do B.P.
Fase 2: Capacitacao 3 turnos: Participacio dos técnicos do CRAS para
para o Trabalho 03512 Kioas acessar as familias faltosas, por meio
13:30 as 16:30hs de visitas domiciliares nos territorios,
17:00 as 20:00hs em companhia da equipe do B.P.

Verificagdo: Folhas de chamada, com
registro de 85% de presenca. Folhas de
avaliacdo de aprendizado, com registro
final de 85% de aprovacgdo.
Monitoramento mensal de metas. Sera
executada mensalmente e nos periodos
da avaliagdo previstos no cronograma.
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Ac3o:
Agéncia de Empreendedorismo:

1. Oferecer 150 vagas no curso Basico de
Empreendedorismo, financiados por parceiros
captados pelo B.P.

2. Selecionar pelo plano de negécios 40% dos
formados para receberem o kit ferramental,
financiados por parceiros captados pelo B.P.

3. Oferecer mentoria para os selecionados terem
seus planos de negécios acompanhados por 6
meses.

4. Acompanhar de acordo com as metas de geracdo
de trabalho e renda do projeto.

Local de realizagdo: Agéncia do Empreendedorismo,
no bairro de Realengo

Execugdo: equipe técnica da Agéncia de

Empreendedorismo do B.P.

Verificagdo: Folhas de frequéncia. Planos de
negdcios. Mentoria quinzenal. Monitoramento de
metas. Sera executada durante os 10 dias de curso.

E, quinzenalmente nas mentorias. O monitoramento

Fase 3: é mensal.
~ Sete meses

Geracdo de )

Trabalho e | 2?35 feira Agdo:

. Agéncia de Empregos
9as 11 horas. 1. Oferecer 250 vagas em Oficinas de Formagio
13 as 15 horas ; - ;
do Perfil de Empregabilidades para jovens e
adultos das familias.
2. Captar vagas em empresas.
3. Captar oportunidades para jovens em
empresas para politicas do 12 Emprego e
Jovem Aprendiz.
4. Encaminhar os candidatos.
5. Acompanhar os processos seletivos.
6.Acompanhar de acordo com as metas de
geracao de trabalho e renda do projeto.
Local de realizagdo: Agéncia de Emprego do B.P.
Execugdo: equipe técnica da Agéncia de Emprego do
B.P.
Verificagdo: Folhas de frequéncia, com registro de
250 matriculados. Encaminhar para vagas no perfil
40% da demanda por emprego formal e, destas
obter trabalho formal para 40%. Monitoramento de
metas.

10
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Sera executada durante as oficinas. O
monitoramento é mensal.

Monitoramento de Metas e Produtos

Atividade Duragdo Forma e Frequéncia de Verificacdo
Frequéncia
Horario
Acdo
Monitoramento das Metas Reunido com a equipe do B.P.
institucionais: executora das metas.
Local: Sede do B.P.

o 68% das familias que Execucdo: equipe de gestdo do B.P.
entraram no projeto Sempre que houver familias faltosas
com renda zero nas atividades a equipe dos 06 CRAS
passarem a gerar renda. sera comunicada para efetuar junto

° 63% das familias que com a equipe do B.P. a busca ativa das
entraram no projeto 9 meses familias.

abaixo da linha da
pobreza (R$85,00)
superarem este
indicador.

55% das familias
obterem pelo trabalho o
valor médio do beneficio
do Programa Bolsa
Familia.

Mensalmente

(de 9 as 13 horas

Verificagdo: Planilhas de gestdo a vista
com os resultados mensais de cada
Agéncia.

Relacionamento das metas previstas e
das metas executadas. Relatdrios de
melhorias continuas para o alcance
das metas. Sera executada
mensalmente.

Anualmente é elaborado o Relatério
de Resultados.

6.Forma de Apresentacao
O produto (nimero de familias que superaram a linha da pobreza
extrema (R$85,00 per capita) serd apresentado em 2 versdes:

1. Versao preliminar: mensalmente.
2. Versao definitiva: anualmente.

Quanto as formas de apresentacdo das duas versoes serdo em ppte

relatorio escrito.

Quanto a forma de avaliagdo do produto serd

realizado

mensalmente, na segunda sexta feira de cada més com a participacao

11
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da equipe de gestdo e de execugdo das metas, em reunido de equipe
do B.P. aberto a equipe dos CRAS e da SMASDH.

O equipamento necessdrio é data show.

7.Prazos
O prazo de entrega do produto parcial € mensal.
O prazo de entrega do produto final sera maio de 2021.

O relatério de cumprimentos de metas parciais serd apresentado
mensalmente, apos a segunda semana de cada més.

O relatdrio de cumprimento final das metas serd enviado no més de
maio de 2021.

O tempo necessario para a andlise e devolugdo dos produtos parciais e
finais pelo responsavel da atividade sdao estimados em quinze dias,
culminando com o relatério na segunda sexta feira do més. Para a
elaborac¢do do relatdrio de resultados finais com as metas institucionais
estima —se o prazo deum més e serd entregue em maio de 2021.

Cronograma de entrega dos produtos:

Produtos | Mésl | Més2 | Més3 | Més4 | Més5 | Més6 | Més7 | Més8 | Més9 | Més Més Més
10 11 12
Parciais X X X X X X X X X X X
Finais X
Produtos | Més Més | Més Meés Més Més Meés Més | Més | Més | Més | Més
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Parciais X X X X X X X X X X X
Finais X
8.Custos

12
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O Acordo de Cooperagdo ndo envolve repasse de recursos financeiros
financiados pela SMASDH. Os recursos sdo captados pelo B.P. por meio de
um programa, que foi aperfeicoado ao longo dos 59 anos de existéncia da
instituicdo, e que dao sustentabilidade ao B.P. Atualmente, a origem dos
recursos financeiros do B.P. é a seguinte: Parcerias juridicas (26%); Feira da
Providéncia (23%); Convénio com a Rede Historica Conveniada da SMASDH
para o Abrigo (18%); Legados (16%); Financiamento para Projetos por
Pessoa Fisica (5%); Doagoes (5%); Outros eventos e Campanhas (3%).

9.Qualificacdo

Quadro de recursos humanos diretamente envolvidos no Repasse de
Metodologia: capacidade técnica operacional

Cargo

Quantidade

Qualificacdo e conhecimentos
especificos

Gerente de Projetos
Sociais

01

Formagao em nivel de ensino
superior na area das Ciéncias
Humanas. Conhecimentos na
area de Gestdo

Coordenador de Projetos

01

Formacao em nivel de ensino
superior na area das Ciéncias
Humanas. Conhecimentos na
area de Gestdo.

Motorista

01

Formacado de Ensino Médio.
Com carteira de motorista e
Habilidades na direcao de
veiculos

Fase 1

Coordenadoras de
Agéncias de Familias
Assistentes sociais

03 para 06
Agéncias

Formacao em nivel de ensino
superior em Servico Social.
Conhecimentos na drea de
Educacdo Popular.

Fase 2

Coordenador de Agéncia
de Capacitagao

01

Formag¢do em nivel de ensino
superior na drea das Ciéncias
Humanas. Conhecimento em
Educacdo Profissional e
Gestao.
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Técnico em Habilidades
socioemocionais: oficinas
de cidadania

01

Formacdo em nivel de ensino ]

superior na drea das ciéncias

Humanas. Conhecimentos na
area de Educagdo Popular.

Administrativos

02

Formacdo em ensino médio.
Conhecimentos na area de
administracao de projetos

Servente

01

Formag¢ao em ensino
fundamental, Habilidades para
servigos gerais

Instrutores e Instrutoras

10

Formag¢ao em ensino médio,
Competéncias profissionais
nas dreas de Beleza;
Alimentos; Confec¢ao;
Informatica; Turismo;
Construcao civil; Mecanica de
Refrigeracgao;

Fase 3

Coordenadora de Agéncia
de Empreendedorismo

01

Formagao em ensino superior
na drea da Gestdo.
Competéncia na elaboragdo e
monitoramento da gestao de
planos de negdcios.

Coordenador de Agéncia
de Empregos

01

Formagao em ensino superior
na drea de Ciéncias Humanas/
R.H.
Competéncia na drea de
recursos humanos.
Habilidades em mapeamento
de oportunidades de trabalho
em empresas.

10. Supervisao

A supervisao ocorrera com a seguinte metodologia:
1) Reunides periddicas: a serem agendadas, com a participacao da
Gerente de Projetos Sociais do Banco da Providéncia e a Direcdo do

Nucleo de Protecdo Social Basica da SMASDH.
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2) Reunides da Equipe de Execugdo: a ser agendada, com a participacdo
da Gerente de Projetos Sociais do Banco da Providéncia, a Dire¢do do
Nucleo de Protecgdo Social da SMASDH e as Diretoras dos 06 CRAS.

O representante da sociedade civil (Gerente de Projetos Sociais do Banco
da Providéncia) devera se reportar ‘a Direcdo do Ntcleo de Protecdo Social
Basica da SMASDH.

A comissao de monitoramento e avaliagdo serd composta pelos
representantes do Banco da Providéncia (Sra. Terezinha Nascimento) e do
Nucleo de Protegdo Social Basica da SMASDH.

12. Elementos disponiveis

A metodologia de Superacdo da Pobreza Extrema — Metodologia das 3
Fases — esta publicada em Apostilas.

Artigos sobre a metodologia encontram — se também publicada pelo Centro
Brasileiro de Cooperagdao e Intercambio de Servicos Sociais, na Série
Debates Sociais, nUmeros 71 /72 e 73 /74.

O Banco da Providéncia ja recebeu diversos prémios. Entre eles “ As 100
Melhores ONGs do Brasil” pelo Instituto Doar, em 2018 e 2019.

Rio de Janeiro, 17 de abril de 2019.

Teszinha de Carvalho Nascl’imentdr

Representante Legal do Banco da Providéncia
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